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FOREDRAGNINGSLISTA

Fullmiktige

Tid:

Plats:

Torsdagen den 30 november 2017 kI 14.30 — ca 16.30
(enligt tidigare utsdnd kallelse)

Gamla Borssalen, 2 van, Malmo Borshus, Skeppsbron 2, Malmo.

1. Val av sekreterare vid métet
2. Val av tv4 justeringspersoner
3. Fraga om mdtet blivit behorigen sammankallat

4. Protokoll fran foregaende sammantrade
- Fullmiktigesammantriade 1 juni 2017, bilaga

5. “ESS and business opportunities”
Prof. John Womersley, director general (ESS)

6. Beslut om medlemsavgift till Handelskammaren. Ofordndrad avgift foreslas.

7. Arbetsgrupper
a) Flygets framtid
- rapport och forslag till beslut, bilaga
b) Yrkeshogskolor
- rapport och forslag till beslut, bilaga
c) Foretagens och forskningens syn pa regional utveckling
- information, bilaga
d) Mentometeromrdstning i aktuella fragor

8. Handlingsplan 2018
- Beslut om ny Handlingsplan, bilaga

9. ”Den politiska kartan infor valet”
PM Nilsson, politisk redaktor Dagens Industri

10. Ovrigt
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Protokoll fort vid Sydsvenska Industri- och
Handelskammarens fullmiiktigemote
den 1 juni 2017 i Malmé Borshus

Ordforande: Nicolas Hassbjer
Vice ordforande: Kerstin Lindell

Ledamdter av Industri- och Handelskammaren

Bjorn Alvengrip, Stefan Andersson, Ann-Sofi Aru, Mikael Aru, Stephan Bengtsson, Monika
Christensson, Nils-Erik Danielsson, Joel Eklund, Lars Elmberg, Peter Enckell, Charlotta
Falvin, Anette Gronroos, Tomas Haglund, Anders Holm, Sofie von Homeyer, Jan Hojman,
Louisa Jirsell, Mats Johansson, Roland Johansson, Niclas Jonasson, Ingrid Jonsson, Carl-Axel
Kullman, Thomas Larsson, Anna Lindqvist, Charlotte Lorentz Hjort, Pamela Lundin, Per
Malmberg, Margareta Malmsten, Bert Nordberg, Leif Olsson, Kajsa Rautenberg, Per
Samuelsson, Katarina Silfversparre, Katarina Skantze Mansnérus, Ingrid Skoog Bengtsson,
Hedvig Stache, Michael Stjernquist, Magnus S¢derberg, Bo Waldebjer, Fredrik Aberg och
Christer Agren.

Dirjamte nirvarade

Ulrika Dieroff, Lisa Jedlid, Pernilla Johansson, Katarina Jénsson, Stephan Miichler, Per
Tryding och Peter Westher

Industri- och Handelskammarens ordférande, Nicolas Hassbjer, forklarade sammantridet
Oppnat.
§ 1 Val av sekreterare vid motet

Industri- och Handelskammaren beslot att utse Sarah Mesch.

§ 2 Val av tva justeringspersoner

Industri- och Handelskammaren beslét att utse Bjorn Alvengrip och Anna Lindqvist.

§3 Fraga om motet blivit behorigen sammankallat
Anmildes att kallelse utsdnts den 21 april 2017.
Sammantridet forklarades behorigen sammankallat.

§4 Protokoll fran foregaende mote

Beslots ldggas till handlingarna. A



§5

§6

§7

§8

Delrapporter fran fullméiktiges arbetsgrupper foljt av diskussion och
mentometeromrostning.

Vice VD Per Tryding presenterade arbetsgrupperna samt sessionens uppliagg.

Leif Olsson presenterade Flyggruppens arbete. Dédr behandlades Sveriges regionala
flygplatsers verksamhet fran en nationell, likvél internationell synvinkel.

Ann-Sofi Aru presenterade Yrkeshogskolagruppens arbete. Detta inkluderade analys av
gymnasielédrlingar, vuxenutbildning och yrkeshdgskolor samt deras utmaningar.

Diskussioner i1 fullmé#ktige resulterade i en enhéllig samstdmning att nédringslivet borde
ta ett storre ansvar nér det kommer till att skapa kompetens.

Fullmaktige diskuterade sedan Yrkeshogskolefradgor i grupper.
Joakim Wernberg presenterade arbetsgruppen Regional framtid. Gruppens arbete har
pagatt under varen 2017 och slutrapportens resultat presenterades. Tio problem

formulerades pa en global, nationell och lokal niva.

Fullmiktige diskuterade sedan fragor géllande regional miljo i grupper.

Workshop om Handlingsplan 2018
Fullmiktigeledamoterna diskuterade i grupper tre @mnen (Tillgédnglighet, Kompetens &
fornyelse och Integration & fornyelse) rérande Handelskammarens handlingsplan for

2018. Aven frégan om nagot skall strykas i Handlingsplanen 2018 stilldes.

Beslutades att fullmiktigs synpunkter skall arbetas in i forslaget till Handlingsplan
2018. Handlingsplanen beslutas sedan pa kommande moéte, den 30 november.
Mentometeromrostning

Fullméktigeledamoterna fick med hjilp av digitalaverktyg vikta pastdenden rorande
flyg och yrkeshogskolor. Bilaga I ”Resultat av fragestdllningar och mentometerfragor
Fullmdktigemote 1 juni 2017”.

Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor

Vid protokollet: Justeras:

e i A
([ 7
/Sara}h esch

icolas Hassbjer

Anna Lindqvist



Bilaga 1 ”Resultat av fragestillningar och mentometerfragor
Fullmiktigemdote 1 juni 20177,

Hur upplever ni att yrkesutbildningen i Sverige fungerar?

# varfor inte, fragmenterad marknad, normer, bristande respons och slimmade organisationer hos
foretagen. Kortsiktighet #varfér méngfald, systemets snabbhet

#varfor Delar fungerar tillfredsstillande. #Varfor inte Samarbete mellan utbildning och néringsliv
maste utvecklas och ett gemensamt larlingssystem maste systematiseras. Loser utbildning behov
samtidigt som arbetsloshet minskar. Fackliga problematik behéver 18sas, dé forslaget motarbetas.

#varfor INTE, dérfor att -FINNS INGEN METOD FOR ATT KOMBINERA NARING
RESOEKTIVE UTBILDNING -BRIST I ANALYSEN - vilka utbildningssegment ér relevanta vid
varje tillfélle.

#varfor vissa foretag JA. Klar modell och kravstillare, tydliga yrkesroller #V ARFORINTE nir
ovanstéende saknas

#varfor LIA fungerar bra. Foretag kan aktivt bidra till utbildning innehall, inriktning, mm

#varfor inte ldngsiktighet behdvs, ramavtal pé flera ar som kan forédndras inom ramen, styrgrupp fran
néringslivet tillséttes i samarbete med utbildningssamordnare, utbildning bor ske pé flera orter 1
samarbete med foretag som har ett definierat behov.

#varfor vet inte #fOretagen tar inte sitt ansvar.

Nimn de fem viktigaste egenskaperna i din regionala miljo

Infrastruktur, snabb kommunikation till stérre stdder Kastrup och Bromma Utbildning universitet och
hogskolor Bra boendemiljo och bostdder Kollektiv trafik

Livskvalitet, dvs néra till stdder och néra till natur. Vatten Kompetens

Kastrup/Képenhamn/Bron Utbildning i ménga ldrositen Tillgénglighet via god infrastruktur
Livskvalitet 1 storstad/landsbygd/matur/kultur HANDELSKAMMAREN

Kompetens Infrastruktur Oppenhet - 8kad rorlighet Oppenhet - kreativitet, attityd Livsmiljd, attraktiv
boendemiljo

1. Internationellt och regionalt/Lokala flygplatser 2. Infrastruktur, pendling, bredband 3. Tillgéng till
kompetens, universitet/hogskolor 4. Attraktiv miljo, bostadsmarknaden, nérhet till kontinenten 5. Stor
befolkning, tillvdxtregion

Tillgdng till kompetent arbetskraft, hogskolor samt universitet Forstarkt infrastruktur, vagnit samt tag
behovs. Vi har bra tillgéng till flyg Tillgéng till attraktiva boende, idag brist p& bostdder. Nérhet till
kontinent och marknader Samarbete med Danmark och norra Tyskland

Internationella kommunikationer Korta avstand/valfriheten boende Tillgang till rekreation
Kompetensforsorjning Klimat

Vilka fragestillningar ska sirskilt prioriteras till 2018 - Tillginglighet

Kollektivtrafik punktlighet kapacitet godstrafik. Fehmarn forbindelsen /@é/



Infrastruktur, integrationen och kompetensforsorjning

Kastrups fortsatta utveckling Tdg som fungerar

E6 och E22! Flyget Anslutningar till stambanan (viktigare 4n hdghastighetstig)

E6 E22 12 &rs plan som ldmnas 2018 paverkan Tégtrafiken person och godstransport HH forbindelse

E22 och E6 Sydostlidnken Fri rorlighet 6ver gransen Prioritera inte hoghastighetstag, utan fokusera pa
utbyggnad av bef sparnit, tex flersparigt

Trafikverkets 12 &rsplan

Vilka fragestillningar ska sérskilt prioriteras till 2018 - Integration och fornyelse

Snabb identifiering av nyanldndas kompetens Forenklad administration Validering av hogutbildade
Handldggningstid uppehallstillstdnd

Ett larlingssystem som fungerar Sprik "LAR KANNA EN SVENSK FAMILJPROJEKT"

Analysera vilka goda initiativ som finns p& omradet i regionen och skapa samarbetsformer med de
kvalitativt bdsta for att f4 mer att hidnda pa totalen.

Regelverket méste forenklas, processer paskyndas, forenklade anstdllningsformer kridvs

Enklare anstilla nyanldnda. Utbildning for vara nyanlédnda, verifiering av bef komp Bryta
segregeringen

Integrera arbetsplatser mangkulturella arbetsplatser skapar fornyelse Sénk trosklar till arbete, enklare
jobb, ldgre 1oner, engelska good enough - dédrefter kommer svenskan... Skrota ebo Inventering av
kompetenser hos nyanléinda

Handelskammaren kan fungera som nétverk for att inspirera foretag att ta emot utldndsk arbetskraft

Vilka fragestiliningar ska sirskilt prioriteras till 2018 - Kompetens och fornyelse
Digital kompetens i gamla branscher Utbildning Larlingssystem/ldgre ingdngslon

Lirlingsutbildning! SAMARBETE MELLAN INDUSTRI/FORETAG O HOGSKOLA
INFRASTRUKTUR JAG SKRIKER!

Forbittra samarbetet mellan regionens ldrosédten samt mellan néringsliv och laroséten.
Marknadsforing i grundskolan, matchning, mer néringsliv i skolan

Bittre matchning mellan efterfrigan och utbud Samarbete mellan akademi och nédringsliv for att
utnyttja investeringar som Maxlab och ESS Utveckla ldrlingssystem, ex Bastad kommun Definiera
regionala omréden for excellence

Viktigt att det finns valfrihet for sund konkurrens. Stéll krav i skolan. Skolan skall vara en trygg plats
for elever och anstillda. Foretag har ett ansvar i arbetet att forbéttra skola, steg tas 1 ritt riktning. Ta
bort stelbenthet i skolsystem, individanpassa. Utveckla lirlingssystem. Yrkesutbildningar

Fa foretagen att komma till insikt att de har en avgorande roll gdllande kompetensforsorjning, dels
méste foretagen marknadsfora sig mot rekryteringsmarknaden och dven ta in ldrlingar.
Handelskammaren skall lyfta fler goda exempel Yy,



Ska nagot strykas ur nu géllande handlingsplan infoér 2018?

Vi tycker handelskammaren har drivit fraigan om id kontrollerna for hart och for aggressivt. Vi vill se
mer smidighet och mer fokus pé l&ngsiktiga fragor.

Nej.

Nej, fortsétt fokusera pé nuvarande fokusomraden.
Inte stryka ndgot

Nej. Nu giller det att leverera

Nej, handlingsplan kénns fortfarande aktuell!

Komplett

Finns det nagot ovrigt av intresse att ta hinsyn till?
Utnyttja Brexit Industri 4.0 Fokus, inte driva for méanga olika fradgor. Fehmarn bilt

Integration pé riktigt. Ut 1 arbete, praktik o utbildning. Foretag maste stilla upp och ta sitt ansvar tills
med myndigheter.

Ta tillbaka initiativet pa livsmedelsomrddet Driv EMA:s och Tullverkets etablering i Sydsverige Driv
samverkan mellan hamnar och kustkommuner avseende attraktivitet, miljo och trafik.

E6 igen Internationella skolor

Driv frigorna om enkelhet for nyanldnda in pa arbetsmarknaden samt framjande av entreprendrskap
och foretagande. Sdker och effektiv pendling (E6, E22, mm) Hgj statusen pa ldararyrket, oka kval pa
skolor. Nu kor vi!

Nedprioritera hoghastighetstag. Fran ord till handling géllande utlokalisering av statliga myndigheter
av vikt till speciellt sodra Sverige.

I genomf6randet av handlingsplanen s uppmanar vi hk att anvédnda sig av ny teknik /L///



Jag vet vad Yrkeshogskolan kan erbjuda mitt foretag

Jag vet vad Yrkeshogskolan kan erbjuda mitt foretag
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Mitt foretag kan utbilda flera handled. 2dagar for att ta emot lidrling

Mitt foretag kan utbilda flera handledare 2 dagar for att ta
emot larling
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Intikter fran flygskatter bor stanna inom sektorn

Intakter fran flygskatter bor stanna inom sektorn
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Hur stor inverkan pa era val av affirspartners har deras tillgiinglighet med flyg?
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Flygets framtid
Rapport fran Handelskammarens arbetsgrupp

30 november 2017

% Handelskammaren

| sydsvenska foretags intresse
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Rapport fran arbetsgrupp

Sammanfattning

Agenda — vad Handelskammaren tycker...

e Flyg drinfrastruktur — vi bor driva synsattet att flyg ingdr i basinfrastrukturen.

e Vi behover en ny modell for tillgangen pa svenskt flyg — medan statens flygplatser
gar med stor vinst, har staten 6verlatit mindre flygplatser till regioner som totalt
sett kimpar med forluster. Det bor ses over.

e Internationellt flyg avgorande for tillvdxt - Copenhagen international airport ar en
avgorande resurs som vi behover stodja, men tillgang till internationellt flyg ar
viktigt i hela regionen och en grundforutsattning for svensk export.

e Infrastruktur till flyget bor bevakas — landanslutningar behover utvecklas och
bevakas.

e Klimatpaverkan — Forskning och utveckling kan gora flyget fornyelsebart —
biobransle fran svensk skog kan ersitta fossilt bransle, men idag satsas inte pa

detta i Sverige, trots att kind och lovande teknik anses ha goda mojligheter.

Action — vad Handelskammaren bor gora...

e Under 2017 bor Handelskammaren verka aktivt for en ny modell for svenska
flygplatsers finansiering.

e Vidare bor Handelskammaren verka for att svensk skog kan bli framtidens
flygbrdnsle

e Handelskammaren bor ocksa ha beredskap att stétta initiativ som forbdttrar

tillgangen till flyg i Sydsverige.
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Bakgrund

Sedan uppdelningen mellan statligt och privat drivande av landets flygplatser har flyget blivit
en val debatterad fraga. Med okade utslappskrav pa nationell som internationell niva har

aven flygets klimatpaverkan ifragasatts.

Sveriges regering har under de forsta manaderna av 2017 presenterat tva olika foérslag for
flyget. Det ena ar en svensk flygstrategi som diskuterar flygets roll i det framtida

transportsystemet och det andra ar en flygskatt som dmnar att beskatta dess resenarer.

Flygets roll for tillgdngligheten i en region forsvinner ofta i debatten. Det diskuteras inte i

samma kontext likt andra trafikslag som tag och buss.

Handelskammaren beslutade darmed att skapa en arbetsgrupp som diskuterar fragor kring
flyget. Hur ser svensk luftfart egentligen ut? Vilka skillnader finns mellan statligt- och
privatigda flygplatser? Vad skulle en svensk flygskatt innebéara for foretagen i en region?

Dessa ar nagra fa fragor som behandlades i gruppen.

Deltagare

Anna Lindqvist, AB Sven Jeppsson
Christian Ziese, Angelholms flygplats

Eva Thunholm, Volution Ventilation Group
Leif Olsson, Elektrokoppar

Thomas Larsson, Scandinox AB

Forelasare

Peter Larsson, VD, Sveriges Regionala Flygplatser

Ronny Lindberg, VD och Flygplatschef, Kalmar Oland Flygplats
Olle Filt, VD, goTO Nordics AB

Cecilia Hagert, Chef verksamhetsutveckling, Malmo Airport
Peter Weinhandl, Flygplatsdirektor, Malmo Airport

Hur vi arbetat

Gruppen har triffats sex gdnger under 2017. Utformningen pa dessa moten inkluderade
besok pa en regionala flygplatser dar externa foreldsare presenterade deras syn pa flygfragor,

foljt av diskussioner mellan deltagarna. Varje métestillfalle ssmmanstilldes i ett protokoll
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som samtliga deltagare tog del av. Under arbetets gang har en debattartikel forfattats i

samband med debatten om flygskatt.

https://www.dagenssamhalle.se/debatt/regeringens-flygstrategi-haller-inte-17629

Motestillfallen

9 mars, Elektrokoppars lokaler, Helsingborg
7 april, Angelholms Flygplats, Angelholm

23 maj, Kalmar Oland flygplats, Kalmar

16 augusti, Malmo Airport, Malmo

18 september, Handelskammaren, Malmo

24 oktober, Handelskammaren, Malmo


https://www.dagenssamhalle.se/debatt/regeringens-flygstrategi-haller-inte-17629
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Niringslivets behov av flyg

Det sydsvenska naringslivets behov av flyg bestér i forsta hand av affarsresor. Inrikes finns
egentligen en primir destination som dr Stockholm (iven om en del orter som Orebro kan
nas med flyg via CPH). Internationellt finns en stor méngd slutdestinationer men dessa ar

atkomliga via CPH i forsta hand och i andra hand andra hubbar.

Affarsflyg handlar saklart om foretagets egna resor for interna och externa kontakter. Men
det har ocksa stor betydelse att vara dtkomlig for affarspartners. I manga internationella
affarer koper kunden inte produktion fran en anlaggning utan att kunna besiktiga den pa
plats. Agare befinner sig ofta utomlands och behéver komma till anléiggningen. Affirsflyg ir

ett krav.

Detta ar ganska lite uppmarksammat i debatten. Men det har stor betydelse for export och
internationell handel. Omkring en tredjedel av all export kommer fran foretag i glesbygd.
Dessa foretag har alla olika marknader, men har det gemensamt att de knappast flyttar sin
karnverksamhet narmare en flygplats eller storstad inom Sverige. For svensk del ar

alternativen att verka och expandera pa plats eller inte alls.

Aven om antalet affirsresor i forhallande till fritidsflyg av olika slag r begrinsat si 4r den
totala omsattningen pa en flygplats av stor betydelse. Storre totalt underlag skapar

forutsattningar for affarsflyg.

1. Huvudsakliga slutsatser; struktur, behov och framtid.

For att forsta situationen for Sydsveriges flygplatser finns ett antal aspekter som behover
belysas och som vi forsoker beskriva sa kortfattat som mojligt. Utifran detta kan vi formulera
de utmaningar som tillgangen till flyg m6ter under kommande &r. Vi fokuserar fraimst pa

aspekter som kan paverkas politiskt.
Dagens struktur

Kort om historiken och dagens struktur

En viktig forandring for flyget kom nar staten bestamde sig for att lamna agandet av ett antal
flygplatser. Skalet till detta beskrivs lite olika av olika aktorer, men konsekvensen blev att de
stora flygplatserna med god l6nsamhetspotential i de tre storstaderna beholls av staten som
ocksa beholl att antal flygplatser motiverat genom regionalpolitik eller flygvapnets behov.
Ovriga flygplatser 6verlimnades till kommuner/regioner som i flertalet fall har dvertagit

dem. I Angelholms fall gjorde regionen en 6verenskommelse med en privat aktor.
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Detta hade effekten att kostnaden for att stotta flyget forflyttades till regionerna, som hamtar

detta ur de statliga anslag som egentligen ar avsedda for vagar och jarnvag. Detta minskar
potentiellt utrymmet for annan infrastruktur’. I nuvarande forslag till kommande
tolvarsplaner far de sydsvenska flygplatserna 160 miljoner ur detta anslag. I 6vrigt ges inga

(indirekt) statliga stod till regionala flygplatser.>

Den sammantagna bilden ar idag - 6versiktligt - f6ljande.

Flygplatser med antal passagerare/&r

I
|
{ Swidawia [staten)
.Eu’IlE winst ca +1,0 1l 1,4 GSEK

| e
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II [

I ' 2/o00
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, CPH international (pulslikt
Brsnaterat bolag)

Arlig vinst 1,4 GDKK

400 _. s \/
'._.. .-'.-_.r—
2000, 218
26.000 —

De statliga flygplasterna ingar i ett statligt bolag Swedavia som redovisas som samlad rorelse
och genererar omkring en miljard kr i arligt resultat. De regionala flygplatserna har olika
agare (regioner/privat) och for hela Sverige drivs dessa med en sammanlagd arlig forlust pa
nagra hundra miljoner. I Sydsverige ar sjalvfallet CPH en viktig aktor. CPH ar noterat pa
borsen med danska staten som stor dgare. Vinsten ligger pa 1 200 miljoner danska kr.
Omkring var sjunde passagerare pA CPH kommer frin Sverige 6ver Oresundsbron. Detta
innebar att Sydsverige konsumerar ca 3 miljoner flygresor per ar av sydsvenska flygplaster

och en stor andel av de drygt 4 miljoner resor som &ker med CPH via Oresundsbron, dvs.

omkring 7 miljoner resor per ar.

1 Kalmar lan lagger 67 miljoner (av 931) ur sitt statliga anslag for transportinfrastruktur pa flyget. Halland lagger
30 Milj kr (av 1 233). Kronoberg 26,4 miljoner (av 768). Skane 36 (av 4 442). Blekinge har inte denna utgiftspost.

Sammanlagt 160 miljoner kr. Farska utslag i EU-systemet har godkant att detta sker.
2 Daremot férekommer olika upplagg. Bland annat i Jénkdping dar Handelskammaren organiserat en modell for

stod av direktlinje till Frankfurt.
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Fordelning linjeflyg/charter/gods?

I andra lander finns andra modeller. Norge och Finland finansierar de mindre flygplatserna
genom intern omfordelning av flygets intdkter. De vinstdrivande betalar for de som inte kan
bara sina kostnader. Detta bygger pa en syn dar flyget ar en del av infrastrukturen och

kollektivtrafiken pa liknande satt som tag.
Flygplatsernas ekonomiska modell

Flygplatsernas ekonomi ar viktig att forsta for att kunna forhalla sig till flygets framtida
mojligheter. Mycket kortfattat ar det svart for en flygplats att tjana pengar pa sjilva
grundaffiren, ndmligen att erbjuda flygbolag en infrastruktur for att landa/lyfta med

passagerare eller gods.

e Sma flygplatser har svart att fa betalt for att ge service till flygbolagen.3 Detta har att
gora med flygbolagens villkor och forhandlingsposition gentemot flygplatserna.

e De storre flygplatserna kan ta betalt och far passagerarunderlag direkt fran/till sin
region plus att de "aggregerar” trafik frdin mindre flygplatser. Smé flygplatser far dock
inget betalt for sin del av "aggregationen” dvs. att man matar trafik till storre
flygplatser, som Arlanda.#

e Flygplatsernas intikter bestar darfor till stor del av andra kéllor, exempelvis
parkering, reklam med mera.

e P4 kostnadssidan ar sdklart huvudanldggningen (landningsbana m.m. ar mycket dyra
att anlagga) och personal de storsta posterna. Detta gor att det finns en betydande
skalfordel i en flygplats samtidigt som attraktiviteten i den egna regionen som mal for

trafik spelar stor roll. Detta dr bakgrunden till behovet av stod frén regionerna.

En mojlighet som har testats i en del fall ar att &ven mindre flygplatser "aggregerar” trafik
genom samarbete. Exempelvis kan en linje starta i norra Sverige, plocka upp passagerare i
Sydsverige och &ka vidare till en storre hub eller destination. En del varianter av detta ar

testade och har misslyckats, men det finns aktorer som menar att detta ar outnyttjat.

For de stora flygplatserna, som kan ta betalt for grundaffarer, drivs strategin mot att 6ka
antalet flighter och destinationer. Detta for att 6ka beldggningsgraden. Men det finns ocksa
en utbredd 6vertygelse om att Norden pé langre sikt ar utmanad som hub. Dels for att det pa

sikt bara finns plats for en hub (vilket bland annat tydligt styr svenska statens agerande), dels

3 De storre destinationerna har lattare for detta dven om flygbolag i vissa fall ofta ”ager” slot-tider genom
besittningsratter. Dessa kan flygbolaget képa/sélja till andra bolag.
4 Det far ddremot Oresundstagen genom biljettintikter pa sjilva taget.
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for att aktorer soder om Norden som Amsterdam, Frankfurt och i framtiden Berlin kommer

att bli attraktiva for nordiska passagerare.
Flygbolagens villkor - Hur ser flyget pa flygplatserna

Att flygplan per definition ar extremt lattrorliga kapitalvaror paverkar naturligtvis hur
flygbolag konkurrerar. Detta gor att den fria konkurrens som rader skapar mycket snabb

marknadsanpassning av utbudet.

Nir storre flygbolag viljer destination ut och in i Norden ar ofta utgdngspunkten att man har
nya maskiner eller maskiner med 14g 16nsamhet i flottan som kan flyttas 6ver. Man tittar da

pa flera parametrar, men de viktigaste som flygplatserna ofta lyfter fram ar

- Hur snabbt kan etableringen avbrytas och vad kostar det?

- Hur stor ar "catchment area” dvs. hur manga passagerare kan nas direkt och via
transfer fran just den hir flygplatsen?

- Service och priser pa den aktuella flygplatsen (catering, attraktiva tider, respons pa

andrade behov)?

Eftersom sma flygplatser har sma omland med passagerare s& paverkar det attraktiviteten.
Flygbolagen har darmed god forhandlingsposition och kan forhandla till sig gratis eller

subventionerade landningstider och markservice.

Ur ett passagerarperspektiv ar det mycket tydligt att linjetrafik med mer 4n en operator

spelar mycket stor roll for priset.



Framtidsfragor

En ny Svensk flygpolicy

8 (14)

Svenska staten har tagit fram en ny svensk flygpolicy5. Den tar fram inriktning pa flera

omraden.

- Tillganglighet inom Sverige och internationellt

- Stark Arlanda som nav och storflygplats

- Flygets miljo- och klimatpaverkan ska minska

- Schysta villkor och sund konkurrens (flygbolagens personal, regel-shopping)

- Forskning och 6kad export av svenska varor och tjanster (med avseende pa

flygindustrin)

En genomgang av strategin vicker ett antal frigor men innebar ocksa 6ppning for

engagemang frain Handelskammarens sida. Notabelt i denna ar frimst nagra saker, som

listas i rutan nedan. Viktigast ar att strategin aviserar en 6versyn av stod till regionala

flygplatser.

Statens strategi

Kommentar/fragestillning

Det statliga nationella basutbudet av
flygplatser ska utgora stommen i ett
effektivt och langsiktigt hallbart
flygtransportsystem och siakerstilla en
grundlaggande interregional och

internationell tillgdnglighet.

Har ingar idag Ronneby och Sturup av de
sydsvenska. Sannolikt 4r Ronneby med pa
grund av flygvapnet. Ar detta en
nackdel/fordel?

Ska regionen Overta Sturup? Ska privat

aktor overta Sturup?

En 6versyn bor goras av de svenska
flygplatserna med utgangspunkt i att
tydliggora statens ansvar och roll som

stodgivare till icke-statliga flygplatser.

P& systemniva gar svenskt flyg ihop, men
manga sma gar med forlust och far
subventioner av medel som egentligen ar

avsedda for sydsvenska vagar/jarnvagar.

5 http://www.regeringen.se/artiklar/2017/01/en-svensk-flygstrategi--for-flygets-roll-i-framtidens-

transportsystem/



http://www.regeringen.se/artiklar/2017/01/en-svensk-flygstrategi--for-flygets-roll-i-framtidens-transportsystem/
http://www.regeringen.se/artiklar/2017/01/en-svensk-flygstrategi--for-flygets-roll-i-framtidens-transportsystem/
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Langsiktigt hallbara forutsiattningar
for statligt stod till icke-statliga
flygplatser ska efterstravas samtidigt
som o0kade mojligheter till
effektivisering och anviandande av ny
teknik pa sikt bor kunna minska
behoven av offentliga stod till

flygplatser.

Med detta avses exempelvis sdidant som
gemensam flygledning. Men detta ar inte
sjalvklart att det blir tillganglighet eller
effektivt for alla flygplatser.

Arlanda har en viktig roll som tillvaxtmotor

for den svenska ekonomin

I strategin finns mal for Arlanda (endast for
Arlanda) som innebar en snittokning pa 850
000 resor per ar till 2045 genom att
fordubbla trafiken pa Arlanda. (Flygskatten
skall minska resandet med 600 000 per ar i

hela Sverige samtidigt)

Analys av flygets betydelse for
export/handel fran t.ex. sydost och

motsvarande regioner?

Tillgangen till CHP och dess betydelse for

svenska niringslivet som hub

Kapaciteten pa Arlanda och anslutande

infrastruktur kan pa sikt beh6va byggas ut.

Statlig angeldgenhet?

Ett Arlandarad ska tillsittas i syfte att skapa
battre forutsattningar for att utveckla
Arlanda.

Behover Sydsverige ndgot motsvarande?
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Langsiktigt hallbara forutsdattningar for statligt stod till icke-statliga
Sflygplatser

Arbetsgruppen har noterat att Sverige har valt en modell f6r hantering av flyg som ar udda
och ovanlig. Tre flygplatser har volymer for att gd med vinst och dessa har staten behallit
tillsammans med négra fa militira flygplatser och flygplatser i norra Sverige samt Gotland.
Ovriga flygplatser har staten limnat &ver till kommuner och regioner. I ett fall har en privat
aktor tagit 6ver (Angelholm). Dessa har det gemensamt att de har svart att fi ekonomin att g&
runt. Darfor tvingas dessa regioner ta pengar ur anslag som ar avsedda for viagar/jarnvagar

och stotta sina flygplatser.

I andra lander anviands andra modeller som gar ut pa att det samlade driftoverskottet fran

den stora/dominerande i flygplatsen anviands for att utveckla tillgdngligheten i hela landet.
Finland har en modell dar vinsterna fordelas sa att tillganglighet tillhandahalls i hela landet.

”I Finland upprdtthalls flygplatsndtet enligt den sa kallade ndtverksprincipen.
I denna modell subventioneras de olika flygplatsernas vinster och forluster i
kors med varandra. I EU uppridtthdlls flygplatsndtet pa detta sdtt i Finland,
Spanien och Portugal.”

“Betydelsen av de enskilda flygplatserna uppskattas ocksd med hdnsyn till det
regionala naringslivets utveckling. Dartill gors en separat utvdrdering av de
behov som turismen och de foretag som verkar inom flygplatsens
influensomrade har. Dessutom varierar flygplatsernas behov enligt deras
geografiska ldge i Finland.”

(Utdrag ur finska regeringens presentation av sin flygstrategi)

http://valtioneuvosto.fi/sv/artikeln/-/asset publisher/flygplatsnatet-i-
finland-utvarderas

Norge har en motsvarande modell med 52 flygplatser (46 ags av staten) varav nagra fa gar
med vinst, framst Oslo/Gardemoen. Staten upphandlar flygtrafik genom anbudsgivning for

att sakra flyg i hela landet.

En svensk modell behover troligen bevara den regionala och privata 4gandet men finna en
modell dar flygplatsernas samlade vinster (storleksordning 1-1,5 miljarder kronor) hanterar

aggregerade driftforluster i de mindre (ca 0,4 miljarder kronor).
Statens strategier for att minska behovet av flyg

Samtidigt med statens policy som vill utveckla flyget nationellt dvs. 6ka underlaget for

Arlanda, sa vidtar staten atgarder for att ersitta eller minska flyget.

Snabba tag som alternativ.

Projektet med hoghastighetsbanan syftar uttalat till att ersitta flyg inrikes. Det ar tveksamt


http://valtioneuvosto.fi/sv/artikeln/-/asset_publisher/flygplatsnatet-i-finland-utvarderas
http://valtioneuvosto.fi/sv/artikeln/-/asset_publisher/flygplatsnatet-i-finland-utvarderas
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om den effekten ar pataglig avseende flyg Malmo-Stockholm som ar den volymmassigt

storsta. Ovriga linjer (som Kalmar, Halmstad) paverkas knappast alls av hoghastighetstag.
Status for narvarade ar att Trafikverket foreslar att detta projekt laggs pa is. I stallet byggs
snabba fyrspar Hassleholm-Lund som kan oka tillgangligheten till CPH med tag fran vissa

orter.

Flygskatten
Flygskatten har debatterats flitigt (bland annat p4 moten i Handelskammarens regi).
Flyggruppens bedomning &r att den kan ha betydelse for flyget pa de mindre orterna som

t.ex. Kalmar. Om det totala underlaget minskar, sa dventyras ocksa tillgangen till affarsflyg.

Status ar att flygskatten inférs men modifieras och att vissa kompenseras. Det ar notabelt att

Gotland anses virdigt kompensation, men inte Smalands eller Hallands flygplaster.

En viktig fraga ar att svensk skog potentiellt utgor en viktig kalla till biobransle for flyg. Bland
andra Sodra Skogsdgarna har patalat detta, men idag finns ingen svensk satsning pa att

utveckla detta. Eftersom Smaland ar ett stort skogslan ar detta hogst relevant for Sydsverige.

Alliansen har lovat att avskaffa flygskatten. Om detta verkligen sker beror (vid valseger for

alliansen) en del pa hur effekterna faller ut sedan den inforts.
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Slutsatser och forslag

Handelskammaren har en 1ang historik i flygfragor. Exempelvis har vi engagerat oss i att
skapa matarlinje fran smalandska flygplatser till t.ex. Amsterdam och Berlin. Fradgan om
gemensam flygplats i Sydost har utretts och vi har plats i CPHs strategiska rad. Vi anser det
sjalvklart att detta engagemang fortsatter. Flyggruppen forslar att Handelskammaren

engagerar sig i foljande fragor.

Agenda — vad Handelskammaren tycker
Flyg ar infrastruktur

En helt grundldggande fraga ar att vi bor lyfta fram synen att flyg ar en del av bas-
infrastrukturen. Tillgdngen behover sikras for att skapa konkurrenskraft for naringslivet.
Kostnaden for att skapa tillganglighet med flyg 4r mycket mattlig jamfort med andra typer av

insatser som samhallet kan gora for att stotta naringslivets internationalisering och tillvaxt.
Vi behover en ny modell for tillgangen pa svenskt flyg.

Vi dr i forsta hand ute efter bra affarsflyg, men detta ar i sin tur beroende av att flygplatserna
kan utvecklas vil. Det dr i sig inget sjalvindamal att flygplatserna vixer, men det blir i
praktiken medlet for att sdkra affarsflyg. Efter hand som alternativ 1angs marken véxer fram
sa paverkar det hur foretagen ser pa enskilda flygplaster. Men dagens modell &r inte
tillfredsstiallande. Regionerna tar nu tar av vaganslag (minskar utrymmet for statliga
investeringar totalt) allt medan framst Arlanda tillfors stora investeringar av statliga pengar.

Detta bor vi aktivt engagera oss i. Flyget bor ses som del av infrastrukturen.

Denna fraga dr inte beroende av hur man ser pa dgandet. Principiellt dr det dock positivt med
privat dgande eller regionalt dgande. For ett antal ar sedan fanns en diskussion om synen pa
Sturup. Kanske skall den drivas privat eller av dgare som vill utveckla den pa andra meriter?

Galler det fler flygplatser? Finns vinster i 6kad samverkan mellan sydsvenska flygplatser?
Internationellt flyg avgorande for tillvdxt

Internationellt affarsflyg ar helt centralt for naringslivets tillvaxt. Vi ser tvd dimensioner som

viktiga
a) Copenhagen international airport avgorande resurs

Copenhagen international airport ar viktigt och tillgdngen till detta bygger framst pa

utveckling av bra marktrafik som paélitlighet i tagsystemet. Handelskammaren bor vara aktiv i
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kontakten med CPH. For méanga svenska foretag (dven langs viastkusten och norr om

Sydsverige) ar CPH den viktigaste huben.
b) Tillgang till internationellt flyg i hela regionen

Handelskammaren bor se positivt pd mojligheten att hitta kombinerade linjer dar exempelvis
tva flygplatser gemensamt trafikerar en storre destination/hub. Handelskammaren kan

medverka i sidana losningar nar det bedoms relevant.

En viktig strategisk fraga ar att sydsvenska foretag enkelt kan nés med flyg fran utlandet.
Detta ar viktigt sa att affarspartners, savil kunder som leverantorer, upplever foretagen som
lattillgadngliga dven, om majligt med direktflyg utover via CPH. Om dessa mgjligheter
krymper sa ar det ett hot mot mojligheterna att driva foretag som kan véxa internationellt i
Sydsverige. I synnerhet finns delar av Sydsverige dar flyg inte kommer ersattas med snabbare
tag, som stora delar av Sydost. Men dessa delar betraktas inte av staten som vardiga stod
(som t.ex. Visby eller flygplaster i norr). Detta ar ett hot mot tillgdngligheten. Flyget behover i
det sammanhanget ses som bas-infrastruktur. I jaimforelse med ménga andra insatser ar

detta troligen mycket effektivt for att underlatta produktiv tillvaxt.
Infrastruktur till flyget bor bevakas

Flyget ar beroende av att nis pa marken. Och detta resonemang giller inte bara CPH, utan

alla barkraftiga flygplatser. Vid behov bor detta bevakas.
Klimatpaverkan — Forskning och utveckling kan gora flyget fornyelsebart

Idag finns teknologi som bland annat bygger pa fornyelsebart biologiskt flygbransle som
utvinns ur svensk skog. Men staten har valt att inte stodja forskning och utveckling pa detta

omrade. Vi bor verka for att sidana initiativ paskyndas.

Action — vad Handelskammaren bor gora

Verka aktivt for en ny modell for svenska flygplatsers finansiering

Regeringens flygstrategi antogs 1 januari 2017 men dnnu har inga initiativ tagits for en béttre
modell kring flygplasternas finansiering. Under 2017 foreslar flyggruppen att arbetet inriktas
péa att gentemot statens flygstrategi ta upp fragan om en mer barkraftig hantering av tillgang
till flyg. Handelskammaren bor paverka regeringen att inleda detta arbete och aktivt driva

fram en forandring.

Detta kan ske exempelvis genom debattartiklar, skrivelser och seminarier med relevanta

aktorer i fragan.
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Verka aktivt for att svensk skog kan bli framtidens flygbrdnsle
I samband med arbete bor vi ocksa verka for att staten prioriterar arbete med forskning och
utveckling av biobransle tillsammans med skogsindustrin. Sverige skulle kunna bli

varldsledande, om inte, sa i alla fall ledande inom Europa.

Beredskap att stotta
Handelskammaren bor ha beredskap att stotta regionens flygplatser med initiativ som

forbattrar tillgangligheten.
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Rapport fran arbetsgrupp

Sammanfattning
Forslag fran gruppen i korthet

Svensk yrkesutbildning behover bli mer integrerad med sina yrken. Systemen bor
forandras sa att de uppmuntrar medverkan fran foretagens sida. Darfor bor

Handelskammaren fortsatt verka for féljande

e En modell diar YH far mer langsiktighet och stabilitet for skolorna sa att de kan bil
langsiktiga partners for foretag. Modellen bor gynna lokal anpassning eftersom
naringslivets pragel i en region aldrig ar identisk med andra regioners.

e Storre inslag av larlingsmodeller eller dubbel/dual yrkesutbildning sa att foretag
har lattare att engagera sig och anvanda detta som en rekryteringskalla. Detta ger
ocksa eleverna battre utbyte genom en kvalificerad utbildning och langre

forberedelse for sin professionella karridr i livet.

Detta kan pa olika satt framforas till offentliga och politiska beslutsfattare inom

utbildningsystemet i Sverige.

Handelskammaren bor aktivt underlitta for foretag att engagera sig i kontakt med skolor

och utbildningsaktorer. Detta kan exempelvis ske genom:

e Information om vad YH och larlingsmodeller kan erbjuda foretagen redan idag.

e Verka for okad status hos yrkesutbildning, t.ex. genom medverkan i
Industrinatten.

e Nitverksbyggande for foretag som vill engagera sig gentemot skolan kring
yrkesutbildning (exempelvis genom en “industrigrupp for yrkesutbildning”).

e “Demonstrationsinsatser” som t.ex. dubbel yrkesutbildning vilket skapar exempel

pa hur aktorer som kommun eller féretag kan arbeta praktiskt med dessa fragor.
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Bakgrund

Svenska foretag har sedan lange uttryckt problem att hitta kompetens samtidigt som vi ser

problem med att etablera ungdomar och nyanlianda pa arbetsmarknaden.

Yrkesutbildningar ar oftast ett forbisett alternativ nar det kommer till val av utbildning och
rekrytering. Detta trots att yrkesutbildningar kan erbjuda en skraddarsydd kompetens till de
branscher som uttrycker storst behov. En utbildning som innehéller béde erfarenheter fran

yrkeslivet samt teoretiska studier.
Vad gor da att yrkesutbildningar inte tar storre plats som utbildningsalternativ?

Gruppens uppgift ar att undersoka vad yrkesutbildningar, bade pa gymnasie- och
hogskoleniva, kan erbjuda bade foretag som privatpersoner. Vilka for- och nackdelar kan

identifieras med dagens form av yrkesutbildningar? Vilka problem och utmaningar finns?

Deltagare

Anette Gronroos, BTJ Sverige AB

Ann-Sofi Aru, Competensum

Anna Blom, Lansforsakringar Kalmar lan
Kajsa Rautenberg, Slottsmollans Fastighets AB
Stephan Bengtsson, Safeman AB

Externa deltagare/Forelidsare

Bjorn Warnberg, nationell larlingssamordnare, Skolverket
Anders Edin, ansvarig for kompetensutveckling - Sverige, Volvo
Lisa Jedlid, projektledare, Sydsvenska Industri- och Handelskammaren

Asa Vikner, ansvarig kompetensforsorjningsfragor, Vistsvenska Handelskammaren

Hur vi arbetat

Gruppen har triffats fyra gdnger under 2017. Utformningen pa dessa méten bestod oftast av
en extern forelasare som presenterade deras insatser inom yrkesutbildning foljt av
diskussioner mellan deltagarna. Varje motestillfalle sammanstilldes i ett protokoll som

samtliga deltagare tog del av.



Motestillfallen

4 april, Competensum, Helsingborg
24 maj, Slottsmollan, Halmstad

11 september, Slottsmollan, Halmstad

17 oktober, Handelskammaren, Malmo
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1. Huvudsakliga slutsatser.

Vi har i gruppen talat om olika aspekter av yrkesutbildning, men tre fragor har tagit mest

plats.

¢ Yrkeshogskolan (som vander sig till vuxna som avslutat gymnasiet).
e Mojlig larlingsmodell i Sverige (som vander sig till unga efter grundskolan).

e Hur vi skall arbeta med intresset fran elever och samhalle for yrkesutbildning.

Yrkesutbildning har kommit i skymundan i Sverige. Bortsett for nischade yrken (inom

konstnirliga yrken) saknas tydliga karridrvagar baserat pa yrkeskunskap.

Efter grundskolan finns gymnasiet som har favoriserat teoretiska breda utbildningar.
Yrkesutbildningar pa gymnasiet har fatt lite uppmarksamhet och ménga unga viljer bort

dem. De ses som andra rangens val.

Efter gymnasiet finns egentligen bara tva breda utbildningsvégar; hogskola eller
yrkeshogskola'. Att foretag har stora behov av yrkeskunniga medarbetare, samtidigt som vi
upplever att yrkesutbildningarna inte levererar som onskat och intresset hos unga ar mattligt

gor fragan mycket central.

1.1.Yrkeshogskolan - YH

Yrkeshogskolan (YH) ar en utbildningsmodell som véander sig till personer med avslutat
gymnasium med syfte att forbereda for ett yrke. Utbildningarna ordnas av skolor som oftast

drivs som foretag. Tidigare fanns Kvalificerad Yrkesutbildning KY, men denna ar nu ersatt.

Modellen ar i praktiken utbudsdriven och fungerar i korthet sa har:

e Regeringen budgeterar arligen ett belopp som sidger hur mycket systemet far kosta,
d.v.s. sitter ett tak for hur ménga platser som kan anordnas i hela landet.

e Skolor/utbildningsforetag gor en bedomning av vilka utbildningar de kan ordna
baserat pa efterfragan av kompetens och forankringen hos foretag. Detta sker oftast i
samarbete med lokala/regionala arbetsgivare. Baserat pa detta tas en ansokan om att
ordna en utbildning fram.

e Ansokningarna hamnar hos en myndighet (YH-myndigheten) som beslutar vilka av

alla ansokningar som skall fa starta, d.v.s. erhalla utbildningsst6d. Bedomningen sker

1 Aven folkhégskolor ar en intressant form som vander sig till unga vuxna men de har vi inte
diskuterat.
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pa grundval av utbildningsanordnarnas behovsanalyser och beslut kan inte
overklagas. Till skillnad fran universitet/hogskola och gymnasiet sa styrs inte
modellen om utbildningar av elevernas intresse.

e Far skolan sin ansokan beviljad far den erbjuda utbildningen under en begransad

period (tidigare tva-tre &r nu ar det ibland det dubbla).
For att summera Yrkeshogskolans “erbjudande” sé kan det formuleras sa hér:

e Bygger pa samarbete med det lokala arbetslivet.

e Ska vara snabbfotad och snabbt kunna stilla om och méta kompetensbehov.
Samtidigt som det ska finnas kontinuitet inom manga omraden.

e 01% av studenterna har arbete inom relevant omréade inom ett ar efter avslutad
utbildning.

e Star for endast 12-13% av grundutbildningen inom hogre utbildning i Sverige.

De flesta YH-utbildningar dr mellan ett och tre ar l&nga. Det finns tva examina:
Yrkeshogskoleexamen och Kvalificerad yrkeshogskoleexamen. Innehéllet i utbildningarna
andras over tid och beslut om utbildningsplatser tas arligen av Myndigheten for
yrkeshogskolan (MYH). Normalt beviljas tva utbildningsstarter innan utbildningen maste
sokas om i en ny ansokningsomgéng. Bland annat bedéms hur vil utbildningen svarar mot
arbetslivets behov av kvalificerad arbetskraft och i vilken utstrackning den finansieras av

arbetslivet.
Utbildningar ges inom foljande omréaden:

e Data/IT

e Ekonomi, administration och forsaljning
e Friskvard och kroppsvard

e Hotell, restaurang och turism

e Hilso- och sjukvard samt socialt arbete
e Juridik

e Kultur, media och design

e Lantbruk, djurvard, tradgard, skog och fiske
e Pedagogik och undervisning

e Samhillsbyggnad och byggteknik

e Siakerhetstjanster

e Teknik och tillverkning

e Transporttjanster
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Utbildningsanordnare inom yrkeshogskolan ar bade privata och offentliga. Som huvudmaén
ar privata aktorer vanligast. Av de pagaende utbildningarna star privata huvudmaén fér 66%
av utbildningarna medan kommunerna star for 31% och landstingen/regionerna for 3%.
Utbildningarna finansieras i de allra flesta fall av statliga medel, men det finns ett fatal

utbildningar som bedrivs utan sddana medel.

En utmaning &r att hitta ett utbildningssystem som ér tillrackligt flexibelt. Och som ar bra for
béde ur ett individ- och samhallsperspektiv. Det reguljara utbildningssystemet har potential
att ta en viktigare och storre roll i arbetsmarknadsfragor. Battre att fa in de arbetslosa i det
“ordinarie” utbildningssystemet, istillet for arbetsmarknadsutbildningar. Langsiktigt battre

béde for individen och samhallet.

Kompetenstrappor borjar bli allt vanligare att man pratar om. Exempelvis sker detta inom
vard och omsorg. Man borjar som underskoterska pa gymnasieniva, for att sedan bygga pa
med exempelvis geriatrik etc. inom Yrkeshogskolan. Gjuteribranschen har tagit fram en
kompetenstrappa fran gymnasiet upp till forskningsniva. Detta bygger pa att man
kompetensutvecklar sig stegvis parallellt med att man arbetar, vilket ocksa har fordelar for

inlarningen.

Utmaningar

Nar vi studerar YH drar vi framfor allt tre slutsatser, som utvecklas nedan:

¢ Kinnedomen i niringslivet ar lag - potentialen for enskilda bolag storre dn vad som ar
kant.
e Sydsvenska lidn har delvis lag tillgang till YH.

e Sjidlva modellen med YH behover forbattras for mer stabilitet och 1angsiktighet.

Kdnnedom
Var upplevelse ar att YH-modellen ar ganska okiand hos foretagen, &tminstone finns lag

kannedom om vad YH kan erbjuda. Samtidigt ar potentialen rimligen stor.

I samband med analysen ”Sydsverige Live” konstateras att YH placeras sig 1agt som killa for
nyrekrytering. 150 sydsvenska foretag fick fragan (september 2017) varifran rekryteringen av
personal i forsta hand sker. De presenterade alternativen har rangordnats fran 1—3 (liten

grad till hog grad) och har viktats.
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Rekrytering av ny personal? Antal svar 1-3

Hogskola/Universitet

Internt

Gymnasium, yrkesinriktning 4
Yrkeshogskola 3
Annat

Gymnasium, teoretisk 23

]
7Y

conkurrenter |
=]

40 50 60 70 8 90 100

Svaren visar att det i forsta hand ar fran hogskola och universitet som rekryteringen sker.

Detta giller oavsett om det handlar om tillverkande foretag eller tjansteforetag. Detta speglar

saklart delvis utbudet av YH-utbildade, men ockséa att medvetandet kunde vara battre.

Tillgang

Ser vi till utbudet pa utbildningar ar det mycket stora skillnader mellan

arbetsmarknadsregionerna i Sydsverige. Antal YH-platser per 10 000 sysselsatt (roda = fler

an riksgenomsnittet, gul= genomsnitt for riket d.v.s. 135 platser per 10 000, gra = farre an

riksgenomsnittet)

Fler an halften av utbildningsplatserna
med avslut ar 2017 dr inriktade mot
Data/IT, Ekonomi, administration och

forsdljning samt Teknik och tillverkning.

Men i bade Halmstad och Vimmerby ar
samtliga utbildningsplatser inom Hdlso-

och sjukvdrd samt socialt arbete.

I Kalmar ar flesta antal platser inriktade
mot Pedagogik och undervisning, medan
over halften av platserna i Vastervik ar

inriktade mot Kultur, media och design.
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Modellen behover utvecklas.

Sjalva modellen har en del problem som fortfarande kvarstar. Dessa har utforligt beskrivits i
en rapport som Handelskammaren genomforde och presenterade for regeringen for ett antal
ar sedan.? Dessa modell-problem kvarstar i allt vasentligt. Det viktigaste ar att modellen ar
kortsiktig och missgynnar investeringar och kompetensutveckling hos skolor

och att den ar underdimensionerad.

Ovriga skolformer (fran grundskola till universitet) bygger pa att skapa stabil 1angsiktighet
hos den som ordnar utbildningen.3 Flexibilitet sker genom att dessa justerar hur de arbetar
och innehéll i kurser. YH ar unikt i sitt upplagg och skiljer sig radikalt fran denna modell. Har
skapas flexibilitet genom en kort planeringshorisont hos skolorna, och tanken ar att fornyelse
sker nar skolorna forandras eller forsvinner. YH-skolor far resurser genom att foresla ett
antal enstaka utbildningar som varar tva-tre ar till YH-myndigheten, som beviljar eller avslar
dessa. Inom YH-modellen tvingas skolorna darfor agera kortsiktigt exempelvis avseende
investeringar och personalpolitik. Eftersom de saknar planeringshorisont pa mer dn ett par
tre ar. Detta gor att skolorna tvingas sprida risken genom att arbeta med manga ansokningar.
Tillstand ges bland annat baserat pa var i Sverige den startas. Men det ar dyrt for skolorna att
ansoka, eftersom det kan ta ett par manader att jobba fram en bra ansokan. Alltsa driver
modellen mot aktorer som kan bygga storlek, lamna in ett brett batteri av ansokningar i hela
landet och flytta resurser geografiskt till platser dar tillstdnd erhélls ar for ar. Sma duktiga
regionala aktorer med god kontakt och kinnedom om regionens naringsliv far dirmed en
nackdel. Tanken ar att myndigheten och varumirket YH 6ver tid skall sta for stabilitet och

skolorna skall sta for flexibilitet.

2 Skrivelse till regeringen 2011 och rapport tillsammans med Stockholms Handelskammare och
Vastsvenska handelskammaren. Handelskammaren yttrade sig infor arbetet med regeringens senaste
proposition i fragan Prop. 2015/16:198

3 | grundskola och gymnasiet erhaller skolor (friskolor och kommunala skolor) ett tillstand att driva
utbildningen som giller tills vidare. Detta tillstand kan forloras, men i princip ger det maojlighet att
planera for en langsiktig verksamhet och darmed gora investeringar. Vad galler hégskolor ar
forhallandet &nnu mer fokuserat pa att larosdtena ar konstanta over tid. Fornyelse sker inom
hogskolorna genom utveckling av kurser och program som kan ldggas ned av skolorna sjalva.

Detta ar ocksa fallet vad galler yrkeshogskolor internationellt (fachhochschulen eller applied science
universities) som kan vara varda att studera narmare.
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Detta arbetar dock mot synsittet att skapa larotraditioner och natverk med arbetsgivare
lokalt och regionalt som 6ver tid kan bygga kvalitet pa sddant sitt som giller samtliga 6vriga

delar av utbildningssystemet.

Dimensioneringen av modellen ar dartill kortsiktig och sker ar for ar. Med tanke pé att atta
av tio elever erhaller jobb efter utbildning bor varje utbildningsplats kunna ses ur ett

investeringsperspektiv. Men nu underdimensioneras modellen sett i forhéllande till antalet
ansokningar. Under 2016 fanns 13 000 behoriga sokande till nya tekniska YH-utbildningar,

men bara 9 000 platser. Detta antyder att det sker underutbildning.

1.2 Yrkesgymnasier - Larlingsmodell

Svenska yrkesutbildningar pa gymnasieniva har fatt for lite uppméarksamhet genom aren. Vi

tror att detta beror pa flera saker, men i synnerhet tva:

e Hur sjalva utbildningarna utformats.

e Generella synen pa yrkesutbildning och dess status (mer nedan).

Yrkesutbildning bor komma ndrmre sina yrken och kunna leda till mer utbildning.
Svenska yrkesutbildningar har for det forsta blivit avskilda fran arbetslivet genom att de
forlagts till skolor. Samtidigt som de pa detta vis har blivit mer teoretiska har, for det andra,

den allmanna behorigheten till hogskola tagits bort under perioder.

Sa man skulle kunna séga att yrkesutbildning i Sverige bade avskilts fran sina yrken och
mojligheten till fortsatt utbildning. Detta har lett till att de inte moderniserats och sjunkit i
status hos fordldrar och elever. Statusen pa yrkesutbildning &r 1ag och ses ofta som ”en sista

utvig”. Kvaliteten pa utbildningen anses dalig — motsatsen till elit.

Sverige har inget regelritt larlingssystem som manga andra lander. I Tyskland och Danmark
med flera lander kan unga erbjudas ett arbete med parallell utbildning efter grundskolan.

Detta leder till ett yrkesbevis.4

I Sverige finns alltsa i stillet yrkesgymnasier som erbjuder utbildning med viss praktik som
till stor del sker i skolmiljo. Dessa har haft fa ansokanden (ibland soker bara ett par enstaka

elever till hela utbildningsprogram) och har inte hog status i ungdomars 6gon idag.

Handelskammaren har tagit tva initiativ for att g mot mer larlingsbaserade system

4| Tyskland hanteras hela systemet av Handelskamrarna som bl.a. utfardar sjalva yrkesbevisen.
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e Det ena ar pilotprojektet dubbel yrkesutbildning som vander sig till nyanldnda svenskar.
Har anvands de viktigaste inslagen i den tyska modellen for att skapa yrkesutbildning i
bristyrken. Syftet ar att fa fram yrkeskunniga medarbetare tillforetagen och att parallellt
undersoka hur den tyska modellen kan forenas med svenska system i praktiken - med
syftet att se vad om behover justeras i de svenska systemen. Projektet pagar i tre ar. Till
december 2017 har omkring trettio personer fatt jobb med tillhérande utbildning. Mélet
ar 250 under hela piloten. Detta beskrivs mer har:
http://malmo.se/HuvudnYHeter/2016-10-06-Nya-jobb-till-Malmo-enligt-tysk-
modell.html

e Det andra — direkt uppkommit genom arbetsgruppens insatser - ar att vi sedan hosten
2017 medverkar i Svensk gymnasielarling som i forsta hand vander sig till ungdomar i
gymnasiedldern. Har anvands ocksé inslag fran tyska modellen. Detta beskrivs mer har:

http://gymnasielarling.se/

Denna form av yrkesutbildning kombinerat med tydliga viagar for att kunna fa behorighet till
hogre studier (vilket man idag far inom svenska yrkesgymnasier igen) ar viktiga for en battre

status. Men till det kommer den viktig 6vergripande fragan om synen pa yrkesutbildning.

1.3 Hur okar teknikintresset och intresset for yrkeskarriirer?

En viktig frdga ar hur intresset for yrkesutbildningar kan 6kas. Det finns en hel del olika

initiativ kring detta:

e Volvo har bland annat arbetat genom sin branschforening och forsokt forbattra kvaliteten
i utbildning och hur vi kommunicerar yrkeskarriar som en maojlig vag.

e Flera svenska handelskammare arbetar med ett program dar skolor besoks med
forelasningar och presentationer.

e Sydsvenska Handelskammaren medverkar i Industrinatten.

o I Blekinge finns Delta-projektet som arbetar med information direkt till ungdomar.
Allt detta ar positiva initiativ.

Arbetsgruppens viktigaste slutsats pa detta omrade ar det finns vildigt mycket enskilda

foretag kan gora pa detta omrade.

Vi behover borja se detta som ett eget ansvar precis som vi ser pa vanlig rekrytering. Vi har
ofta attityden att det a4r samhallet, som stat eller kommun, som ska ordna utbildning at oss.
Vi kan nu konstatera att detta inte fungerar. Om vi ser forsorjning av yrkeskunniga

medarbetare som en pro-aktiv del av rekryteringen kan vi paverka utvecklingen konkret.


http://malmo.se/Huvudnyheter/2016-10-06-Nya-jobb-till-Malmo-enligt-tysk-modell.html
http://malmo.se/Huvudnyheter/2016-10-06-Nya-jobb-till-Malmo-enligt-tysk-modell.html
http://gymnasielarling.se/
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Det finns flera skal till att foretag bor oka sitt engagemang:

¢ Yrkesutbildning inte kan bli riktigt bra om inte foretag sjalva ar aktiva. Skolor kan
aldrig ligga i framkanten av ett yrke pa sammas sétt som foretagen. Darfor ar
foretagen centrala om vi skall f& upp kvaliteten.

e Foretagens status ar ofta betydligt starkare an enskilda yrken. Detta ar en av
fordelarna med den tyska modellen. Fragan vill du jobba som elektriker eller fragan
vill du jobba pd BMW har sikert olika svar, men kan vara samma sak till en borjan.
Efter nagra ar finns saklart ytterligare karridrmajligheter inom foretaget.

¢ Yrkesutbildning leder till rekryteringar och kan av foretagen ses snarare som en
rekryteringsprocess snarare dn en skolfraga.

e Skolvisendet och politiken har inte visat sig kunna losa denna del av

utbildningssektorn, kanske pa grund av bland annat ovanstéende.

Men for att detta skall ske pa bred front kravs saklart ocksa att yrkesutbildning utformas sa

att foretagens engagemang underlittas.
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2. Hur kan Handelskammaren bidra? Agenda och aktivitet

Handelskammaren har genomfort en rad aktiviteter p4 omradet tidigare. Vi foreslar nu

foljande agenda och aktivitet.

Agenda - detta bor Handelskammaren verka for:
Yrkesutbildning kan aldrig bli bra om den inte ar intensivt integrerad med sina yrken.
Systemen bor forandras sa att de uppmuntrar medverkan fran foretagens sida. Darfor bor

Handelskammaren fortsatt verka for foljande:

e En modell dar YH far mer langsiktighet och stabilitet for skolorna sa att de kan bil
langsiktiga partners for foretag. Modellen bor gynna lokal anpassning eftersom
naringslivets pragel i en region aldrig ar identisk med andra regioners.

e Storre inslag av larlingsmodeller eller dubbel/dual yrkesutbildning sa att foretag har
lattare att engagera sig och anvanda detta som en rekryteringskalla. Detta ger ocksa
eleverna bittre utbyte genom en kvalificerad utbildning och langre forberedelse for

sin professionella karridr i livet.

Detta kan pa olika satt framforas till offentliga och politiska beslutsfattare inom

utbildningsystemet i Sverige.

Action - Detta bor Handelskammaren géra
Handelskammaren bor engagera sig i debatt och utveckling av svensk yrkesutbildning enligt

ovan.

Handelskammaren bor aktivt underlatta for foretag att engagera sig i kontakt med skolor och

utbildningsaktorer. Detta kan exempelvis ske genom:

e Information om vad YH och larlingsmodeller kan erbjuda foretagen redan idag.

e Verka for okad status hos yrkesutbildning, t.ex. genom medverkan i Industrinatten.

e Nitverksbyggande for foretag som vill engagera sig gentemot skolan kring
yrkesutbildning (exempelvis genom en “industrigrupp for yrkesutbildning”).

e “Demonstrationsinsatser” som t.ex. dubbel yrkesutbildning vilket skapar exempel pa

hur aktorer som kommun eller foretag kan arbeta praktiskt med dessa fragor.
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Sammanfattning

Omfattande megatrender som globalisering, urbanisering och digitalisering ritar om
forutsattningarna for den ekonomiska geografin i grunden och skapar helt eller delvis nya
utmaningar och mojligheter for regional utveckling. Denna rapport handlar om att
identifiera sidana nya utmaningar och majligheter ur ett naringslivsperspektiv savil som
ur ett akademiskt forskningsperspektiv. Mot den bakgrunden har en arbetsgrupp i
Handelskammarens fullmiaktige arbetat med att ssmmanfatta viktiga framtidsfragor for
foretagen. Resultatet kopplas sedan till aktuell forskning (med tyngdpunkten pa
ekonomisk geografi) for att hitta bade likheter och skillnader som kan ge upphov till
framtida forskningsfokus samt samarbeten mellan naringsliv och akademi. Denna rapport

utgor input till en mer omfattande genomgang av aktuell forskning om regional utveckling.

De dmnesomraden som behandlats dr (med exempel pa frgor i kursivt):

Kompetens och utbildning

Hur fordndras inte bara behovet av humankapital utan ocksd omsdttningen av
information och kunskap?

Niéringslivsstruktur

Hur fordndras relationen mellan olika typer av foretag, exempelvis mellan stora
och sma?

Regionens roll i foretagandet

Kan tillgdanglighet kompensera for ndarhet?

Lokalt ledarskap/ lokal policy

Hur kan lokal policy bidra till att skapa global konkurrenskraft?
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Introduktion

Den ekonomiska geografin ar i forandring. Omfattande megatrender som digitalisering (och
teknikutveckling i bred bemairkelse), globalisering och urbanisering forandrar

forutsiattningarna for hur ekonomiska verksamhet bedrivs bade inom och mellan regioner.

Mot den har bakgrunden har en arbetsgrupp i Handelskammarens fullmaktige tagit pa sig
uppdraget att lista viktiga fragor for regional utveckling (med fokus pa Sydsverige) och
kontrastera dessa med aktuell forskning for att pa sa vis identifiera 6vergripande fragor och
”stora problem” for framtida forskning att ta sig an. Detta ar ocksa ett sitt att identifiera

dmnen som lampar sig sarskilt vil for samverkan mellan naringsliv och akademi.

Projektet avgrénsas till att fokusera pa regional utveckling inom ramarna fér ekonomisk
geografi (och utelamnar siledes foretagsekonomiska fragor sa vil som ekonomisk forskning
som inriktar sig pa nationell eller internationell niva). Det har PM:et fokuserar pa relationen
mellan naringslivets perspektiv och aktuell forskning. Detta material kommer framgent att

anvandas som input till en mer forskningsorienterad rapport.

Deltagare

Michael Stjernquist, IKEA AB

Susanne Kallur, Sparbanken Syd

Stefan Andersson, BrA Invest

Charlotte Lorentz Hjorth, Krinova Incubator & Science Park
Hedvig Stache, Handelsbanken

Carl-Axel Kullman, Carl-Axel Kullman Konsult AB

Louise Ostlund, Kalmar Science Park

Richard Hultin, Skanska AB

Hur vi har arbetat

Gruppen inbjods till tvA workshops, den 24/3 vid CIRCLE, Lunds universitet och 19/4 hos
Ikea i Almhult.
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Naringslivsperspektiv pa regional utveckling
Har foljer en sammanfattning av de fragor och problem som lyftes under de tva workshops
som anordnades med arbetsgruppen, samt en 6vergripande beskrivning av hur de kopplar an

till aktuell forskning och bidrar till att identifiera viktiga perspektiv och fragor.

1. Kompetens och utbildning

Foretagens perspektiv

Flera deltagare pekade pa humankapital- och utbildningsfragor som avgorande for regional
utveckling. Det handlar bade om att attrahera, behalla och utveckla kompetens inom olika
regioner. Forskning inom ekonomisk geografi och regional ekonomi ger belagg for att det har
ar en utmaning som skiljer sig viasentligt mellan regioner, inte minst mellan tit- och

glesbefolkade regioner.

Aktuella forskningsfragor om kompetens och utbildning

e Den overgripande forskningsbilden gor géllande att méanniskor drivs av jobb- och
konsumtionsmotiv nar de viljer var de ska bositta sig, men ocksé att jobbmotivet
oftast vager tyngre dn konsumtionsmotivet (inklusive attraktiva platser). Detta
forstarks for hushall med tva hogutbildade vuxna, som har lattare att hitta jobb som

motsvarar deras utbildning i mer tdtbefolkade regioner och stéader.

e Det finns aven forskning om regional migration, inte minst om hur hogutbildade
sOker sig till "tatare” arbetsmarknader. Detta knyter an till tillganglighetsfragor. En
plats med attraktiv boendemiljo har liattare att dra nytta av konsumtionsmotivet om
det finns en tit arbetsmarknad nira tillganglig. Det dr mot den hir bakgrunden man
bor prata om stadsregioner och behovet av att identifiera beroenden mellan svenska

kommuner kopplat till lokala arbetsmarknadsregioner.

e Fragan om hur de som stér utanfor arbetsmarknaden tillsammans med nyanléanda
svenskar ska integreras pa arbetsmarknaden ar ocksa en fraga om humankapital och

larande som har en viktig regional dimension.

e Det finns dven en vixande forskningsgren om hur teknikutveckling och i synnerhet
automatisering forandrar jobb och arbetsmarknad. Detta &r inte en friga om att jobb
forstors, utan om att uppgifter automatiseras vilket leder till en férandring av hur
uppgifter organiseras i arbetsbeskrivningar. Samtidigt visar den allt snabbare

teknikutvecklingen pé ett vixande behov av kompetensutveckling. Det ar inte langre
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sjalvklart att en hogskoleexamen ger kompetens som racker for en hel karriar. Det
stiller nya krav bade pa kompetensutveckling under karridren och pa
utbildningssystemet som hittills byggt pa att forbereda manniskor for arbetslivet mer
an att underhéalla kompetens under en hel karriar. Denna typ av fragor har en viktig
regional dimension av atminstone tva skal: tillgang och efterfragan pa sarskild
(exempelvis teknisk) kompetens skiftar mellan regioner, och de regionala larositenas
roll i den regionala utvecklingen far nya forutsittningar. Detta far ocksa
aterverkningar pa rena utbildningsfragor, som hur grundskolan egentligen bor

utformas for att forbereda manniskor for ett livslangt larande.

e En sirskilt intressant fraga i samband med kompetensfragor ar hur karriarer kommer
att se ut i framtiden jamfort med hur de har sett ut historiskt. Kommer breddning
over olika roller och industrier att i storre grad balansera ett vertikalt “klattrande”?
Kommer morgondagens chefer att vara tidigare siljare och ingenjorer, eller kommer
ledarskapet bli en ny expertisroll? Hur karridrer ser ut kommer dessutom att praglas
av den regionala ekonomin, och paverka den i termer av hur olika industrier knyta

samman genom att personer gar mellan dem (eller inte gor det).
2. Niringslivsstruktur

Foretagens perspektiv

Hur forandras sammansattningen av foretag? Detta ar i grunden en nira nog filosofisk fraga
som gar att spara tillbaka till Ronald Coases forskning som hirleder transaktionskostnader
for organisationer genom att ifragasitta varfor manniskor organiserar sig i foretag istillet for
att frilansa. Den fragan aktualiseras igenom framvéxten av en s.k. ”gig economy”, men ocksa i

fragan om relationen mellan startups och stora foretag samt hur foretag vixer.

Aktuella forskningsfragor om kompetens och utbildning

e Aven om mycket uppmirksamhet riktas mot startups, vilket ofta beskrivs som sma
teknik- och/eller kunskapsintensiva foretag, ar det minst lika viktigt att fraga sig hur
de gér fran startup till scaleup, d.v.s. hur dessa foretag utvecklas och vaxer (bade
organisatoriskt och ekonomiskt). Till detta kommer fragor om den kontext foretagen
startas och drivs i, vilket knyter an till sa val mer etablerad forskning om kluster som

nyare forskning runt s.k. ekosystem.

e Det finns en vaxande forskningslitteratur (evolutioniar ekonomisk geografi) om hur

olika foretag och sektorer ar beslaktade med varandra. Denna forskning anvands
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sedan for att skilja pa innovation och entreprendrskap som uppstar mellan
nirbeslaktade eller avligsna sektorer och foretag, men ocksa for att identifiera
forutsattningar for att diversifiera regionala ekonomier genom att lagga till
narbeslaktade sektorer. Detta ar denna tankefigur som ligger till grund for de s.k.

smarta specialiseringsstrategier som nu tas fram pa EU-niva.

En centralfraga for naringslivsstrukturen ar ocksa hur samspelet, eller symbiosen,
mellan stora och sma foretag ser ut. Snarare an att stilla sma startups mot stora
industriforetag, pekar mycket pa att de drar nytta av och behover varandra, inte minst

genom att stora foretag ger upphov till spinnoffs.

3. Regionens roll i foretagandet

Foretagens perspektiv

En grupp av fragor som diskuterades rorde foretagets relation till regionen och &dven hur

foretagandet anpassas till den regionala miljon. Detta dr en bred fraga som kan skiras pa

flera olika vis med avseende pa allt fran attraktiva arbetsplatser till globala vardekedjor.

Aktuella forskningsfrdagor om kompetens och utbildning

Att tillganglighet paverkar mobilitet och att mobilitet paverkar arbetsmarknadens
(och regionens utveckling) ar vedertaget, men en visentligt mer central fraga ar nar
och hur tillgédnglighet kan substituera niarhet — det vill sdga vad maste finnas pa
samma plats och vad kan finnas nira tillgéngligt genom exempelvis
pendlingsférbindelser. En battre forstaelse av denna avvagning bidrar till att svara pa
hur polycentriska regioner bast kan utvecklas for att ta till vara pa olika delars
komparativa fordelar. Aktuell forskning anvander begreppet "1anad storlek” for att
beskriva hur en region uppvisar ekonomisk aktivitet eller output som 6verstiger vad

som forvantas utifran dess egen storlek tack vare natverk till andra platser.

Fragan om relationer till andra platser kopplas dven till globala viardekedjor. Nar
foretag blir allt mer globala i sin verksamhet, vad betyder det for foretagets respektive
regionens utveckling. Det finns en modell inom ekonomisk geografi som gor skillnad
pa “local buzz” och ”global pipelines”, dar det tidigare ar ostrukturerade interaktioner
som sprider kunskap, information och idéer i en lokal miljo medan det senare ar

interaktioner over langa avstand som ofta avser utbyte av specialistkunskap, ndgot
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som kraver mer strukturerad kommunikation. Om man skiljer pa dessa tva former av
utbyte mellan ménniskor (och foretag) ar det dven relevant att fraga sig hur de
paverkar varandra, det vill siga hur det lokala utbytet i en stor stad eller pa en liten
ort paverkar och péaverkas av strukturerade utbyten med andra delar av varlden.
Ytterligare en fraga ror hur utlandsigande (FDI) utvecklas och paverkar regionala

ekonomiers utveckling.

Det finns mycket forskning som forsoker kartldgga det regionala innovationssystemet,
ofta med det implicita antagandet att det ar mojligt for aktorerna sjilva att se detta
system. En frdga som aterkom i diskussionerna var huruvida innovationssystemet har
blivit for uppdelat och riskerar att fragmenteras pa ett satt som i slutandan motverkar
just innovation (men fortfarande kostar mycket pengar att driva). I dessa avseenden

ar det ocksa centralt att skilja pa input till och output fran innovation.

I takt med att den ekonomiska geografin blir mer ojamn ar det ocksa relevant att
fraga sig hur det paverkar produktiviteten och forutsiattningarna for
konkurrenskraftigt foretagande. Exempelvis kan fackliga avtal, men dven andra
regleringar och skatter, sl vildigt olika mot foretag i olika regioner. Det kan forklara
varfor Ioneproduktiviteten ser jamn ut, dven nar produktiviteten matt i

vardeforadling eller BRP skiljer sig avsevart mellan platser.

Forskningen gor exempelvis skillnad pa nédvandighets- och mgjlighetsdrivet
entreprenorskap (nodviandighet om entreprenoren tidigare var arbetslos, mojlighet
om denne lamnade ett jobb for att starta eget), men det finns ocksa skil att fraga sig
hur entreprenorskapet som hantverk anpassas till de regionala forutsiattningarna,
samt hur foretags forflyttningar i geografin ser ut. Detta skulle ge en fordjupning av

entreprenorskapets geografi.

Ytterligare en fraga ror hur plats och arbetsplats forhéaller sig till varandra. En del
foretag utvecklar arbetsplatser som erbjuder lunchrestauranger, tvattstugor och
allehanda andra tjanster, medan andra foretag lokaliserar sig i tita stadskéarnor, vilket
later de anstiillda enkelt ta del av stadens utbud. Tkea i Almhult kan i det avseendet
séttas i forhallandet till Googles "Googleplex” i Palo Alto, Kalifornien. I takt med att
manga arbetsroller blir mer flexibla, arbete hemifrén blir vanligare och ménga
pendlar till arbetsplatsen ar det relevant att fraga sig inte bara hur framtidens

arbetsplats ser ut utan dven hur det paverkas av var den ligger.
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4. Lokalt ledarskap/policy

Foretagens perspektiv
En central frdga for regional utveckling och néringsliv ar naringslivspolitiken (i bred

bemairkelse) pa lokal niva. I arbetet uppkom flera fragor som kopplar an till just lokal policy.

Aktuella forskningsfragor om kompetens och utbildning

¢ Kommunindelningen, kommunernas formaga att bedriva effektivt policyarbete och
forutsiattningarna for storre kommuner ar en fraga som inte minst ar central for den
svenska kontexten i vilken manga bor och arbetar i olika kommuner. Det visar pa
beroenden mellan kommunerna, men vicker dven fragor om hur
kommunindelningen borde forhalla sig till den regionala ekonomiska utvecklingen.

Detta ar fragor som delvis dven lyfts i den pagaende statliga kommunutredningen.

o Itakt med att geografin blir mer ojimn bade med avseende pa ekonomi och
demografi vicks fragan om hur offentlig sektor tillgodoser de tjanster som forvintas i
olika regioner. Det handlar inte minst om den pagaende digitaliseringen av offentliga

tjanster, men dven om hur vilfardstjanster organiseras och distribueras.

e Vidare blir det allt tydligare att det finns lokala sardrag i olika regioner, vilket vacker
fragan om hur policyverktyg kan utformas sé att politiken blir anpassningsbar, bade
proaktivt i form av experimenterande/larande policy och reaktivt i form av feedback
och respons pa hur politiken fungerar eller inte fungerar. I en ojamn ekonomisk
geografi dir olika regioners forutsittningar bygger bade pa hur de ser ut och hur

deras historier ser ut behovs nya policyverktyg.

e En konkret fraga som lyftes under arbetet var hur infrastrukturpolitik och
finansieringsmodeller kan och behover forandras for att frimja regional utveckling.
Detta ar en del av en bredare fraga om hur politiskt handlingsutrymme och behov
flyttas fran det nationella till det regionala/lokala, ndgot som bland annat lyfts fram

for stider men som dven kan appliceras i bredare regional kontext.

o Till sist lyfts d&ven migrations- och i synnerhet integrationsfragor fram som en

vasentlig policyutmaning pa lokal niva.
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Forslaget i punktform

Nitverk/service

Arbete med digitalisering av Handelskammarens erbjudande

Fortsatt fokus pa kvalitet 1 varje enskilt arrangemang. Mélet &r att fortsitta attrahera
mdnga deltagare, men genomfora férre antal arrangemang

Kompetensutveckling i1 affarskunskap for medlemsforetag

Tillganglighet/infrastruktur

Fokus pé infrastruktur infor 2018 ars beslut om ny tolvarsplan, (2018-2029)

Fortsatt arbete med fragor inom Sverigeforhandlingen, med linjen att hghastighetstag
endast bor byggas om det sker med 1an. Fortsatt arbete for HH-forbindelse

Aktivt arbete med flygets villkor i Sydsverige — en ny modell {for finansiering av
flygplatser

Medverkan i nitverket Fehmarn Belt Business Council med danskt och tyskt néringsliv
for att dra nytta av Fehmarnforbindelsen

Kompetensforsorjning

Verka for en mer langsiktig modell for Yrkeshogskola och 6kad kinnedom om YH
Arbete med larlingssystem (projekten Dubbel yrkesutbildning och Gymnasieldrlingar)
Verka for okad status for yrkesutbildning

Aktiviteter for att stodja foretag som engagerar sig i yrkesutbildning och ungas karridrval
Fortsatt arbete med véra skoltdvlingar och priser

Internationell kompetens — arbetstillstdnd och internationella skolor

Integration

Engagemang 1 Open Skéne
Yrkesutbildning och formedling
Kunskapsinhdmtning och medverkan i debatten kring integration

Tillvixt och miljo

Miljofragor - foretagens tillstdndsfragor och nitverk for milj6
Fortsatt fokus pé produktivitet - Produktivitetsanalys 1 Sydost
Statliga myndigheter och investeringar

Brexit - analys och utbildning

Analysarbete av sydsvensk tillvixt och dess villkor

Arbetsgrupper 2018 — forslag pa tre nya arbetsgrupper

Framtid Sydost
Vistkust-korridorens potential
Kommunal reform
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Handelskammarens arbete med affirsservice och internationell handel
Handelskammarens affarsservice och nétverk &r viktiga bidrag till regionens affarsklimat. Vi
arbetar med

e Oppna nitverk (foretagsbesok och afférsteman)
e Nitverk for olika ledningsfunktioner (Forsdljning, HR, Inkop, Trade)
e Utbildningar (snabba utbildningar pé aktuella teman som ger introduktion och éversikt)

Handelskammaren har ocksa ett unikt erbjudande nér det géller internationell handel och har
expertkunskap kring tullfrdgor och handelsprocedurer

e Handelsdokument for handel utanfor EU
e Expertradgivning om handelsfragor

Under dret kommer detta arbete att utvecklas genom ytterligare digitalisering och utveckling av
erbjudandet kring affirskunskap.

Nitverk och service - 2018

e Arbete med digitalisering av Handelskammarens erbjudande

o Fortsatt fokus pa kvalitet i varje enskilt arrangemang. Malet ar att attrahera 6kande
antal deltagare men nagot farre enskilda arrangemang

e Kompetensutveckling 1 affarskunskap for medlemsforetag

Okad digital service

Under 2018 ses vart erbjudande 6ver utifrdn hur vi kan digitalisera olika aspekter av detta. Vi har
dven utvecklat mer sammanhéngande program och utbildningsuppldgg. Afférsservicen
domineras volymmassigt av internationell handel och handelsdokumenten. Handelskammaren
utfardar officiella intyg om varors ursprung och andra handelsdokument. Stora delar av denna
tjénst sker digitalt sedan manga ar genom tjansten CERTIATA plus (www.ceriata.se).
Erbjudandet med digital service av dessa dokument har utokats under 2017.

Utveckling av relevant affdrskunskap

Projektet med forskning och hdgre utbildning kring forsiljning dr inne pa sitt andra &r och
forskningsdelen har utdkats till tre forskare. Ytterligare initiativ pd omradet dr motiverade med
hénsyn till att medlemsforetagen uppger svarigheter att hitta kompetens kring affdrsmannaskap, i
synnerhet kopplat till forsdljning och ledarskap.
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Tillgidnglighet/infrastruktur

Tillganglighet/infrastruktur 2018 foreslas

e Fokus pa infrastruktur infor 2018 érs beslut om ny tolvarsplan, (2018-2029)

e Fortsatt arbete med fragor inom Sverigeforhandlingen, med linjen att hoghastighetstag
endast bor byggas om det sker med 14n. Fortsatt arbete for HH-forbindelse

e Aktivt arbete med flygets villkor i Sydsverige — en ny modell for finansiering av
flygplatser

e Medverkan i nitverket Fehmarn Belt Business Council med danskt och tyskt nédringsliv
for att dra nytta av Fehmarnforbindelsen

Ny svensk transportplan 2018 — 2029

Under 2017 presenterade Trafikverket sina forslag for hur tolvarsplanen for vigar och jarnvégar 1
Sverige skall se ut. Regeringen rdknar med att ta sitt beslut i mars 2018. Handelskammaren gick
igenom frdgan grundligt redan 2016 genom behandling 1 fullméktige och detta arbete fungerar
som utgéngspunkt. Handelskammaren utvecklar detta i ett remissvar fore den 30 november 2017.
Prioriteringar i korthet blir:

o Tillginglighet i arbetsmarknaden Malmo-Lund-Helsingborg, diar E6 som saknas 1 forslaget
behover medel

e Samlad satsning pa Sydost som far mycket liten tilldelning

e Frigor kring framtida finansiering, exempelvis genom intiikter frin Oresundsbron

Sverigeforhandlingen

Sverigeforhandlingen &r den organisation om arbetar for tre projekt; nya stambanor for
hoghastighetstag, storstadspaket i de tre storstadsregionerna och en framtida HH-forbindelse.
Prioriteringar hér &r att utverka storstadssatsningar och att forverkliga HH-forbindelsen.

Avseende hoghastighetsjdrnvdgarna foreslas att Handelskammaren skall driva linjen att dessa
bor genomforas endast om de ldnefinansierats. Att fragan nu omvérderas i politiken kan
mojliggora att vi aterigen driver en version av projektet som maximerar utbytet for
arbetsmarknaderna. Nu ér de inlagda 1 en miniversion i ordinarie budget och tringer undan andra
investeringar. Utan 1an bor staten satsa pa utbyggnad for robusthet, 6kad kapacitet och
tillforlitlighet snarare dn hastighet, vilket ger mer utvéxling fér pengarna.

Flyg — ny modell for finansiering av flygplatser

Fullméktiges arbetsgrupp for flygfrdgor har foreslagit arbete med en ny modell {or finansiering
av Sveriges regionala flygplatser. Detta bor ges prioritet under 2018.
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Fehmarn Bdlt-forbindelsens potential
Fragan om en fast forbindelse dr ganska okédnd i Sverige, men har stor paverkan. Vi arbetar for
att 0ka kdnnedom om projektet och dess konsekvenser hos politiker och ndringsliv. Projektet

kostar inalles ca 100 miljarder DKK inklusive landanldggningar och man ridknar med att
forbindelsen 6ppnas 2028.
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Kompetensforsorjning

Kompetensbristen dr mycket tydlig och matchningen mellan foretagens behov och arbetskraftens
kompetens och utbildning tycks forsdmras. Under ett antal ar har Handelskammaren varit aktiv i
debatten om grundskolans kvalitet. I samband med det har en rad projekt kring motivation for
larande som véra skoltdavlingar Pythagoras Quest och Sprakolympiaden (dessa engagerar 30 000
elever per ar) och priserna Sveriges bdsta lirare och Arets tekniker skapats.

Kompetensforsorjning 2018

e Verka for en mer langsiktig modell for Yrkeshdgskola och 6kad kinnedom om YH

e Arbete med larlingssystem (projekten Dubbel yrkesutbildning och Gymnasielarlingar)

e Verka for 6kad status for yrkesutbildning

e Aktiviteter for att stodja foretag som engagerar sig 1 yrkesutbildning och ungas
karridrval

o Fortsatt arbete med vara skoltidvlingar och priser
¢ Internationell kompetens — arbetstillstdnd och internationella skolor

Yrkesutbildning

Handelskammarens arbetsgrupp for yrkesutbildning har 1dmnat forslag som innebér fokus pa
dessa fragor under 2018. Prioriteringar i korthet:

e Verka for en mer ldngsiktig modell for Yrkeshogskola och 6kad kinnedom om YH

e Uppfoljning av tillgangen till (utbudet av) yrkesutbildning i Sydsverige

e Arbete med larlingssystem (projekten Dubbel yrkesutbildning och Gymnasielérlingar)

e Verka for 6kad status for yrkesutbildning

e Aktiviteter for att stodja foretag som engagerar sig 1 yrkesutbildning och ungas karridrval

Motivation for larande — tdvlingar och priser

Arbetet med fragan bor fortsitta genom arbete med mattetavlingen Pythagoras Quest for
hogstadiet, spraktavlingen Sprdakolympiaden for grundskolan och gymnasiet samt priserna
Sveriges biista lirare och Arets tekniker.

Internationell kompetens

Behoven av internationell kompentens véxer. Foretagen rapporterar i var enkét inom ramen for
Sydsverige Live att 1 av 50 rekryteringar idag ar internationella. Detta leder till att tva fragor
aktualiseras. For det forsta tillstdndsprocessen som har visat sig véldigt komplex och svar att
hantera for foretag. Har behovs béttre process fran statens sida (Migrationsverket). For det andra
tillgdngen till internationella skolor 1 Sydsverige, diar utbudet behdver byggas ut successivt.
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Integration

Fullmaiktige har beslutat att integration av nyanlidnda skall vara ett nytt fokusomrade de
kommande dren. En sérskild separat PM om Policy for Integration antogs av fullméktige under
2016.

Integration - under 2018 foreslis

e Engagemang i Open Skéne

e Yrkesutbildning och formedling av jobb till nyanldnda (Dubbel yrkesutbildning)
e Foriandringsarbete i regelverken sé att lyckosamma projekt kan fullfoljas

e Fortsatt kunskapsinhdmtning och medverkan i debatten kring integration.

Under gangna aret har vi lirt oss mer om arbetet med integration. Vi genomforde en omfattande
kartlaggning av pagaende integrationsprojekt i regionen och fann minst 100 stycken olika
initiativ. Men dagens myndighetsstruktur ar inte alls byggd for att lyfta vidare lyckosamma
projekt. Dérfor startas ménga goda initiativ, ofta av foretag eller civila foreningar, men oavsett
resultat stupar dessa efter pilotfasen eftersom det inte finns ndgon modell for att ta lyckade
projektidéer vidare. Projekt som omvandlar bidragsberoende till sysselsatta skapar stora positiva
véarden for stat och kommun, men eftersom ingen tycks ha helhetsansvar for detta stoppas goda
initiativ upp. Det ror sig ofta om projekt med resultat som dr flerdubbelt béttre och billigare én
arbetsformedlingens. Det finns stort behov av forandrade regelverk for att skapa modeller diar
myndighetssystemen kan utnyttja floran av goda initiativ.
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Tillvixt och miljo

Tillvaxt och miljo - 2018

e Miljofragor - foretagens tillstandsfragor och nitverk for miljo
o Fortsatt fokus pa produktivitet - Produktivitetsanalys i Sydost
e Statliga myndigheter och investeringar

e Brexit - analys och utbildning

e Analysarbete av sydsvensk tillvixt och dess villkor

Miljé

Det pégar ett offensivt och intensivt miljoarbete 1 ndringslivet, men tillstdndsprocesser fran
myndigheternas sida forsenar ofta foretags arbete med investeringar, trots att de forbattra miljon.
Arbetet med att forbittra dessa processer bor fullféljas under 2018.

e Arbete med forbdttrad och mer effektiv tillstindsgivning avseende miljo
e Natverk for miljéfragor i ndringslivet

Produktivitet

Tillvédxt 1 ekonomin skapas dels av hur ménga som arbetar (antalet sysselsatta) och dels av hur
effektivt arbetet dr (produktivitet). Den politiska diskussionen fokuserar mycket pd antalet jobb,
men for tillvixten ar produktiviteten mer betydelsefull eftersom den svarar for 80% av tillviaxten.
Produktivitetskommissionen avslutade sitt arbete under 2017 avseende Skéne. Arbetet med att
folja upp produktiviteten och att studera denna fortsatter. Under 2018 &r malet att genomfora en
motsvarande analys 1 Sydost.

Statliga myndigheter och investeringar

Statlig kvalificerad tjinstekonsumtion och investeringar i kunskapsmiljoer dr exempel pd hur
statlig ndrvaro kan vaxelverka med regionens néringsliv. Nirvaro av myndighet breddar
exempelvis rekryteringen dven for foretag. Denna typ av satsningar sker ndstan uteslutande
lokalt i Stockholm. Vi bor verka for 6kad sadan nérvaro i sydsvensk miljo.

Brexit

Under hosten 2018 kommer det sta klar vilken konkret version av Brexit som kommer att
realiseras. Fragan bor foljas och analyseras med beredskap for att genomfora utbildning och
informationsinsatser.

Analysarbete

For att gora relevanta insatser for utvecklingen pd samhéllsniva och for foretag krivs gedigna
analyser. Handelskammarens forméga att producera detta har successivt stirkts. Under 2018
kommer arbete att ske bland annat med f6ljande.
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e Sydsverige Live — genomlysning av kompetensforsorjning, innovation och investeringar
e BostadStorstad — analys av bostadsmarknaden
e Fragor med relevans for sydsvensk tillvaxt
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Arbetsgrupper 2018

Arbetsgrupper 2018
Fullméktige bor skapa tre nya arbetsgrupper

* Framtid Sydost
* Vistkust-korridorens potential
* Kommunal reform

Under 2018 foreslas att arbetsgrupper skapas inom fullmiktige for att behandla tre viktiga
fragor. Dessa bor slutrapportera pa hostmatet 2018 och Ordféranden/VD bor som tidigare ges
mandat att sdtta ssmman grupperna. Uppdraget for respektive grupp konkretiseras i samband
med uppstart av arbetet.

Framtid Sydost

Den forsta handlar om att f6lja upp och férdjupa den satsning pa Sydost som Handelskammaren
genomfor. De tidigare regionstyrelserna arbetade de senaste aren fram var sin agenda. Flera av
frdgorna i dessa aterkommer i samtliga lan. Det dr uppenbart att det pa ndgra omraden finns
mycket stora likheter, men det finns naturligtvis ocksé unika villkor i de olika regionerna —
sydost bestar inte bara av tre 1dn utan framfor allt ocksé av tta arbetsmarknadsregioner. For att
konsolidera och vidareutveckla synen pd vad som ér strategiskt viktigt att arbeta med bor en
arbetsgrupp skapas. OECD planerar att publicera en analys av Sydosts ekonomiska utveckling
under 2018.

Vistkust-korridorens potential

Den andra har ett motsvarande syfte men avser en annan region — den véstsvenska korridoren
frén sodra Skéne genom Halland upp till Goteborg. Hér finns stor potential att utveckla fragor
over dagens lansgrianser och kommunala grinser. Ett tydligt exempel 4r diskussionerna om
”Halmsingborg”. Avstandet mellan Malmo och Goteborg dr inte storre dn att ett hoghastighetstig
kan mojliggora dagspendling mellan stdderna. De tre lanen i korridoren har 3,5 miljoner invanare
och dr Sveriges befolkningsmaissigt storsta region, men denna potential dr séllan analyserad och
diskuterad. Under 2018 publicerar OECD en studie av korridoren Oslo-Képenhamn.

Kommunal reform - samverkan och sammanldggning

I flera sammanhang lyfter foretagsledare och analyser fram att det behdvs mer samverkan mellan
kommuner och manga foresprakar sammanslagningar. Nu finns en offentlig statlig utredning
som arbetar med denna frdga. Handelskammaren bor analysera vad detta innebér och foresla hur
vi skall agera framdver.
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Vision 2016-2020

Handelskammaren &r en privat organisation som arbetar i sydsvenska foretags intresse.
Uppgiften dr att gora Sydsverige till en biittre plats for foretagen.

Fullméktige har genom en arbetsgrupp under ledning av vice ordféranden Kerstin Lindell
arbetat fram en ny dvergripande vision for Handelskammarens arbete.

Visionen for regionen som plats for niringslivet kan dvergripande sammanfattas med att
Sydsverige 2020 &r en plats. ..

o med mycket god tillginglighet
e som kdnnetecknas av stark kompetens och fornyelse
e i en vixande ekonomi som dr integrerad globalt och lokalt

I Visionsforslaget konstateras ocksé att det dr 1 verksamhetsplanen som mer konkreta
maélséttningar formuleras, medan visionen pekar ut fardriktningen.

De verktyg som organisationen har till sitt forfogande skapas delvis av den egna
verksamheten. Det handlar exempelvis om:

e Leveransen inom internationell handel och formégan att fortsétta ligga i framkant vad
giller servicegraden, bade tekniskt och kompetensmassigt.

e Organisationens formaga att formulera och samla niringslivet bakom relevanta
stindpunkter och formégan att kommunicera dessa trovérdigt gentemot omvérlden.

e Handelskammaren har en helt central roll for “relationernas infrastruktur” som
regionens viktigaste nitverksarena och motesplats for affarer och idéer.

Fullméktige faststéller pa hostmotet en handlingsplan for det kommande verksamhetsédret som
konkretiserar visionen.
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