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PLANEN ÄR DÖD –

FRAMTIDSSPANING OM TRANSPORTER 

Miljötillståndsdagen  2019 

Christer Ljungberg, VD Trivector 
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VART ÄR VI PÅ VÄG?
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TRENDER



©
 T

ri
v
e
c
to

r

VÄRLDENS MODERNASTE LAND
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Källa: World Value Survey
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 Digitalisering

 Migration

 Klimat

 Delningsekonomi

 Cirkulär ekonomi

 Demokrati

 Livsstilar

 Flytande modernitet
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TRENDER
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TRE SÄTT ATT HANTERA KLIMATET

 Minska utsläppen

 Klimatanpassa

 Lida

 Antalet väderrelaterade katastrofer i USA har ökat med ca 200 procent 

sedan 2000. Under 2017 gjordes ekonomiska förluster på 309 

miljarder dollar till följd av extremt väder . 

NOAA Climate.gov
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 Digitalisering

 Automatisering

 Tjänstefierng

 Uppkoppling

 Big data
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HUR BLIR DET MED DE ELEKTRISKA BILARNA?
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 Hur snabbt elektrifieras fordonsflottan?

 2017 såldes 3 miljoner elfordon

 Men samma år 93 miljoner bilar med förbränningsmotor

 2025 är 16% sålda bilar elbilar enl Bloomberg

 2040 är 58% av sålda bilar elbilar (som Norge 2018!)

 Litiumutvinningen måste öka drastiskt 

 Kobolt utvinns på icke hållbart sätt

 20% av de som köpt subventionerad elbil i Norge skulle 

inte köpt bil annars

 Vilket ekologiskt fotavtryck har egentligen en elbil?
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SJÄLVKÖRANDE BILAR ÄR SVARET – MEN VAD ÄR FRÅGAN?
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NYA MOBILITETSTJÄNSTER PÅVERKAR RESANDET
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Uber and Lyft are adding car 

trips to city and suburban 

streets, and in many cases, 

cannibalizing transit.

Regina R. Clewlow, Gouri Shankar Mishra, UC Davies, 

okt 2017

…overall results show about 
60 % would go by transit, 
walking, biking (or not make 
the trip) while about 20 % 
would have used their own 
car and 20 % a taxi. 

Schaller Consulting, July 2018, 
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TRAFIKEN BEHÖVER MINSKA – INTE ÖKA!
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TravelVU
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VEM ÄGER BERÄTTELSEN OM DIGITALISERINGEN AV 

TRANSPORTSYSTEMET?

 Tech-industrin?

 Bilindustrin?

 Media?

 Autonoma fordon – vad finns i 

fordon/infrastruktur – uppkoppling?

 Vem driver på elektrifieringen? Hållbart?

 Hur förhåller sig de offentliga till transport 

som tjänst t ex?

 Hur hanterar vi all den data som samlas 

in? GDPR?

 Dags för det offentliga att agera!
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PERMANENT SLUSH
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PLANEN ÄR DÖD

 Planering är per definition top down

 Top down fungerar dåligt i dagens transparenta, flytande verklighet

 Istället för planering - samverkan

 Planen är bara en minneslapp för processen

 Hur ser framtidens processer ut?
‒ Från top down till activist out

‒ Från såld till inbjuden

‒ Från styrd till organisk

 Bygg en plattform istället för en plan
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BYGG EN PLATTFORM MED VÄRDERINGAR, MÅL OCH 

DEN KULTUR VI VILL HA

 Agil

 Från prognoser till experiment

 Från modeller till big data

 Scenarier 

 Prototyper

 Testbäddar

 Konsekvensanalys

 Värdeskapande förhandlingar

 Möjliggör för nya aktörer att jacka in
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MEN DE NUVARANDE PLANERNA DÅ?

 Översiktsplanen – är ofta så gammal att den är helt obsolet, 

uppdateras sällan

 Detaljplanen – ofta ett frimärke som allt för ofta styrs av enskild aktör

 Trafikplan – är oftast utan hänsyn till utveckling utanför infrastruktur

 Trafikstrategi – börjar ibland anta plattformstänket

 ÅVS – steg 1 och 2 vinner aldrig…

 Vi behöver förnyelse inom alla

 Varför inte börja med studera FN:s hållbarhetsmål?
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FRÅN PLANER TILL SCENARIO TILL PLATTFORM

 Omvärldsbevaka – förändringen är det enda beständiga

 Aldrig svårare än nu att veta vart  vi är på väg

 Tänk slush

 Använd scenario – var agil

 Planen är död – bygg en plattform

 Innovationer är nödvändiga för hållbarhet

 Men de behöver riktas i rätt riktning

 Använd plattformen!

 Se till att nya mobilitetstjänster blir för alla

 Bygg en väv av partnerskap mellan staden och andra aktörer

 Se till att styrningen sker rätt – inga social credit system
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“PLANS ARE USELESS, BUT PLANNING IS EVERYTHING”

Dwight D. Eisenhower

36



©
 T

ri
v
e
c
to

r

Det bästa sättet 

att förutsäga 

framtiden är att 

forma den 
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förstå framtiden först

MER INFORMATION

www.trivector.se

www.christerljungberg.se

 Twitter.com/ljungbergsblogg

www.facebook.com/ljungbergchrister


