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| sydsvenska
foretags intresse

Vi paverkar foretagens villkor genom bland annat utveckling av infrastruktur och utbildningssystem.
Vi stéder afféarer genom service inom internationell handel och olika utbildningar.
Vi sammanfor féretag i olika natverk och pa vara manga méten.

Handelskammaren har 2 600 medlemsforetag, stora som sm4, och finns i Skane,
Blekinge, Kalmar, Kronobergs och sédra Hallands lan.

Uppdragsgivare och agare
Det &r de sydsvenska medlemsfdretagen som &r Handelskammarens

uppdragsgivare och &gare.

Medlemmarna véljer 120 féretagsledare till vart fullmaktige
som faststéller vilka fragor som skall drivas. Malet &r att
gbra Sydsverige till en battre plats for féretagen.

Det finns inga partipolitiska bindningar och
verksamheten finansieras av féretagen genom
medlemsavgifter. Denna sjélvsténdiga stélining
skapar styrka.

Handelskammaren ar en
privat organisation som

arbetar i sydsvenska
féretags intresse.

Medlemskap

Handelskammaren ar dppen for alla foretag

i Sydsverige. Medlemskapet géller for foretaget
och omfattar samtliga anstallda. Arsavgiften
beréknas efter antalet medarbetare i Sydsverige
och basavgiften ar 3 750 kr + moms for foretag Vaxjo

med upp till 10 medarbetare. Medlemsféretag Halmstad

med fler &n 10 medarbetare betalar férutom Kalmar
basavgift 86 kr per medarbetare 31-1 000
och 41 kr per medarbetare 1 001 och uppat.
Hela arsavgiften utom 500 kr ar avdragsgill.

Helsingborg Kristianstad Karlskrona
Nastan hélften av Handelskammarens medlems-
foretag har tio eller farre anstallda och i stort
sett alla stora féretag i regionen ar medlemmar Malmd

i Handelskammaren.




Nagon maste ta debatten i vardagen

Det gangna aret har varit mycket framgangsrikt for
Handelskammaren. Vi har fortsatt arbetet enligt var
vision 2020. Visionen identifierar tre fokusomraden:
tillganglighet, kompetens och kunskap samt in-
tegration och migration for tillvaxt. Det ar pa dessa
tre omraden som de sydsvenska foretagens konkur-
renskraft avgors.

Varlden utvecklas och det géller att forbattra
regionens mojligheter. Vagar och jarnvagar behdver
byggas ut, flaskhalsar i Skadne och Halland maste
byggas bort och tillgangligheten till stra Smaland
och Blekinge avsevart forbattras. Tillgangen till
internationella flygforbindelser méaste sakras och
hamnarna utvecklas. For att klara detta maste nya
finansieringsformer for infrastruktur tas fram.

Hela utbildningsvasendet behéver vassas och battre
anpassas till marknadens behov. Vi maste ocksa
forma att mycket battre integrera ménniskor som
sokt sig till oss. De behdver snabbare komma ut
pa vara arbetsplatser och bidra till var utveckling. Vi
genomfdr darfor bland annat ett spannande pilot-
projekt “Dubbel Yrkesutbildning” i syfte att testa
det framgangsrika tyska larlingssystemet ocksa
hos oss.

Vi har under &ret annat lanserat Handelskammarens
100-lista som visar pa den bredd av kvinnlig kompe-
tens som finns tillganglig fér sydsvenska bolags-
styrelser. Detta som ett led i vart jamstélldhets- och
kompetensforsdrjningsarbete. Flera av kvinnorna pa
var lista har ocksé fatt spadnnande styrelseuppdrag.
| regeringens beslut om infrastrukturplaner fér de
kommande 12 &ren har véra synpunkter ocksa vunnit
stort gehdr, bland annat genom det nu planerade
bygget av Sydostléanken. Vart policyarbete har
alltsd krénts med nya framgangar.

Men for att utveckla Handelskammaren vidare har
vi ocksé arbetat med ett omfattande digitaliserings-
och fornyelseprojekt syftande till att 6ka var férméaga
att verka i en allt mer digitaliserad vérld. Vi har
investerat mycket tid och resurser och ser nu ocksa
effekterna av dessa anstréangningar, bl a snabbare
och mer traffsdker kommunikation samt en béttre
interaktivitet med vara medlemsféretag.

Denna 6kade férmaga att mota medlemmarnas
forvantningar kommer ocksa var service och vara
arrangemang tillgodo. Med webinarier och forkla-
rande videos har medlemsforetagen béttre tillgang
till Handelskammarens utbud var man &n befinner
sig i Sydsverige.

Vi vill fortsétta att utvecklas som det sydsvenska
naringslivets starka rést som gor skillnad. Nagon
maste ta debatten i vardagen, analysera och
argumentera for just de sydsvenska féretagens
intressen. Nagon som gor det utan andra intressen
an just de sydsvenska foretagens. Vi kdnner ett
starkt stdd och fortroende fran vara dgare —
medlemsfdretagen. Det stédet och fortroendet
forsoker vi forvalta val.

Sydsverige i mars 2019
Stephan Muchler







Handelskammaren &gs av sina medlemsféretag och &r en privat néringslivsorganisation som arbetar
i sydsvenska foretags intresse. Affarsidén ar att skapa basta méjliga konkurrens- och tillvaxtférutsattningar
fér naringslivet i Sydsverige.

Detta sker genom

att som féretradare for det samlade naringslivet genom debatt och initiativ vara drivande i fragor
rérande den regionala miljon (paverka),

att erbjuda medlemsféretagen kvalificerad service fér 6kad konkurrenskraft och féretagsutveckling
(affarsservice) samt

att erbjuda nya kontakter och affarer, erfarenhetsutbyte, goda rad och idéer (sammanfora).

Handelskammaren har ndrmare 2 600 medlemsféretag, stora som sma, och finns i Skane, Blekinge,
Kalmar, Kronobergs och sédra Hallands Ian. Det &r medlemsféretagen som ar Handelskammarens upp-
dragsgivare och de som satter agendan fér verksamheten. Handelskammarens fullméktige faststéller
vilka frdgor som skall drivas och mélet &r att géra Sydsverige till en battre plats for féretagen.

Handelskammarens vision 2020

Handelskammarens fullméktige beslutade under 2015 om en vision som strécker sig fram till 2020. Arbetet
leddes av Handelskammarens vice ordférande Kerstin Lindell och var mycket omfattande. Visionen inne-
haller en 6vergripande omvérldsanalys foljt av en strategisk inriktning med tre utpekade fokusomraden;
tillgénglighet, kompetens och férnyelse samt integration och migration fér tillvéxt.

Tillgénglighet handlar om att skapa effektiva och stérre pendlingsregioner, tillgang till enkla, snabba och
bekvdma affarsresor samt effektiva varufléden som inte konkurrerar om utrymmet i infrastrukturen med
pendlingen.

Avseende kompetens och fornyelse maste yrkesutbildningarna starkas, skolan lyftas genom stérkt larar-
kompetens, den hégre utbildningen och forskningen utvecklas med fokus pa kvalitet och relevans for
naringslivet samt yrkeskompetens inom forséljning lyftas fram. Vidare bdr Sydsverige kunna locka till sig mer
utveckling och forskning samtidigt som regionen maste vara attraktiv fér produktion eftersom detta starkt
adderar till ekonomin genom sin exportpotential.

D4 vi lever i en tid dar internationell migration fatt férnyad kraft maste fokus ocksa laggas pa integration och
migration for tillvaxt. Har handlar det om validering av kunskap, tillgang till bostader dar jobben finns, utbild-
ningssystem med god kvalitet samt inte minst méjlighet att métas och fa kunskap om olika kulturer.

Visionen &r organisationens viktigaste styrdokument och kompletteras med en arlig handlingsplan som
faststalls av fullméaktige respektive en budget som beslutas av styrelsen. Malet med verksamheten ar att
astadkomma ett Sydsverige som &r globalt konkurrenskraftigt.



Vi paverkar

Genom debatter, analyser, rapporter och kampanjer har
Handelskammaren kunnat gdra stor skillnad fér de sydsvenska
foretagen. Manga ganger har Handelskammaren direkt paver-
kat viktiga beslut, bland annat om végar och jarnvagar, nya
flyglinjer, Oresundsbron eller skatter och lagar.

2018 innebar en fortsatt satsning p& Sydost; Blekinge,
Kronoberg och Kalmar lan. Flera analyser och aktiviteter
med sarskild baring pa denna region genomfordes och det
av Handelskammaren lanserade Sydostpaketet ledde till att
regeringen lyfte in sérskilda satsningar, sdsom exempelvis
Sydostlanken, i den nationella transportplanen.

F6r regionens utveckling ar tillganglighet avgérande. For
naringslivet géller det inte bara avseende transport av gods,
utan i allt hégre grad méjligheterna att hitta personal med
rétt kompetens. Tillgangligheten till kunder och samarbets-
partners 6kar med goda kommunikationer.

Under verksamhetsaret har mycket av policyarbetet handlat
om den nationella transportplanen fér 2018-2029 som fast-
stélldes av regeringen under varen. Férutom att lyfta fram
angelagna vag- och jarnvagsprojekt sdsom utbyggnad av
E6 i Skane, utbyggnad till fyra jarnvagsspar séder om
Héssleholm, den sé kallade Tvérleden (fran véstra Blekinge
till Vastkusten), Sydostlanken och en fast férbindelse mellan
Helsingborg och Helsingér har ocksa fragan om en mer
effektiv modell fér infrastrukturfinansiering belysts.

Handelskammaren har vidare tillsammans med Region
Skane, Region Blekinge, Regionférbundet i Kalmar 1an och
Regionférbundet Ostsam drivit samverkansprojektet E22
AB med syfte att &stadkomma en utbyggnad av E22 till
minst fyrféltsvag langs hela strédckan Norrképing-Kalmar
Karlskrona-Kristianstad-Malmo-Trelleborg. Sedan bolaget
bildades 2006 har éver fem miljarder kronor investerats
i vagen.

Avseende flygforbindelser ar Handelskammaren aktiv i att
utveckla flygférbindelserna till och fran Sydsverige. Handels-
kammaren finns ocksa representerad i Copenhagen Airports
stakeholder committee.

Arbetet f6r kompetens och férnyelse i Sydsverige har inne-
burit ett Iangt engagemang for de sydsvenska universiteten
och hdgskolorna. Exempelvis har tillkomsten av Linneuni-
versitetet i Vaxjo och Kalmar initierats av Handelskammaren.
Under aret har Handelskammaren medverkat till tilkomsten
av ett teknikens hus, eller Epic som det kommit att kallas, vid
Linnéuniversitet i Vaxjo. Syftet ar att 6ka samverkan mellan
ndringsliv, skola och universitet for att férbattra rekrytering-
en till tekniska yrken inom inte minst produktionsindustrin.
Handelskammaren driver ockséa skolprojekt sdsom exem-
pelvis Pythagoras Quest och Sprakolympiaden.




Syftet &r att visa att matematik och sprak &ar viktiga kompe-
tenser for féretag. 20 000 elever i hela landet har under 2018
deltagit i tAvlingarna.

Sedan flera ar tillbaka omfattar Handelskammarens arbete
ocksé kvaliteten pa grund- och gymnasieskolan. Fokus har
satts pa att férbattra lararnas status och utbildningskompetens
och sedan nagra ar tillbaka delar Handelskammaren ut priset
“Sveriges basta larare”.

Handelskammaren &r ocksé delaktig i projektet Dubbel
Yrkesutbildning, som med de tyska handelskamrarnas
larlingssystem hjalper framst invandrade flyktingar in pa
arbetsmarknaden genom varvad praktik och utbildning.

Pa omradet integration och migration for tillvaxt &ar
Handelskammaren engagerad i Open Skane som verkar for
férbéttrad dialog mellan olika grupper i samhéllet syftande
till 6kad integration.

En ny upplaga av rapporten Sydsverige Live har lanserats
under aret. Syftet med rapporten &r att presentera viktiga
aspekter av regionens strukturella forutsattningar fér
naringslivets ledare.

En inte ovasentlig del av policyarbetet sker via den euro-
peiska handelskammarorganisationen Eurochambres, dar
Handelskammarens VD ocksa &r vice ordférande. Genom
engagemanget finns direkta kanaler till sdval EU-kommis-
sionen som EU-parlamentet, vilka &r av stor betydelse
nar det géller att lyfta framst gransrelaterade problem
i Oresundsregionen.

Handelskammarens arbete tar sin utgdngspunkt i de
prioriteringar som fullméktige beslutat om. Under &ret har
det arbetet reformerats genom att de numera féraldrade
strukturerna med regionala styrelser ersatts av @mnesvisa
grupper for policyarbetet. Den regionala férankringen runt
om i Sydsverige &r fortsatt garanterad genom att stadgan
foreskriver fast representation i fullméaktige fran Kalmar lan,
Kronobergs lan, Blekinge 1&n, norddstra Skane, sédra Skane,
nordvéstra Skane samt sédra Halland. Dessa utgoér 70 av de
maximalt 120 fullméktigeledamdterna.

De 120 ledaméterna i Handelskammarens fullmaktige
utgdr organisationens hégsta beslutande organ for policy-
fragor och har till uppgift bland annat att staka ut verksam-
hetens 6vergripande inriktning. Fullméktige arbetar numera
till stor del webbaserat samt genom tva arliga workshops
behandlande viktiga &mnen.

Vi stoder

Handelskammarens medlemmar erbjuds inom medlem-
skapet en bred service med radgivning och utbildning
i framst

® export/importfragor,

© affarsjuridiska fragor,

® affarsmannaskap,

© milj6- och hallbarhetsfragor

® tull- och dokumentfragor.




Inom manga omraden finns experter som star till medlems-
foretagens forfogande. Enklare radgivning &r kostnadsfri och
under aret har manga féretag utnyttjat denna medlems-
service. Vi erbjuder dven stod som sa kallad oberoende
tredje part avseende exempelvis anbudséppning, skiliedom
och kéllkodsdeponering. Efterfrdgan pa kurser och konfe-
renser har 6kat ytterligare under det gangna aret. For att
erbjuda béattre stdd i exportaffarer finns samarbetspartners
rorande affarer i Ostersjt')regionen, i Kina och i Mellanostern.

Handelskammaren utfardar ATA-carneter, en internationell
tullhandling som kan anvéndas vid temporar export av varor
till ndrmare ett 60-tal lander utanfér EU. Genom att anvdnda
ATA-carneter underlattas granspassager vasentligt, nagot
som &r efterfragat vid exempelvis deltagande i utstaliningar
och massor eller for yrkesutrustning och varuprover.
ATA-carneten ar framtagen pa privat initiativ av Internationella
Handelskammaren, ICC. Vidare legaliserar Handelskammaren
ursprungsintyg och 6vriga exportdokument. Denna, for manga
exportforetag, nddvandiga funktion sker vid kontoren
i Halmstad, Vaxjé och Malmaé.

CERTIATA® Plus &r Handelskammarens internetbaserade
system fér ATA-carneter, ursprungsintyg och andra export-
dokument. Detta har utvecklats for att ytterligare férenkla
och férbattra servicen till féretagen. Antalet anvéndare har
under ret fortsatt att oka.

Handelskammarens Skiljedomsinstitut som relanserades
2016, har utvecklats val. Genom att valja dessa skiljedoms
regler kan afférstvister hanteras effektivt och snabbt av
kunniga skiliemaén eller medlare p& en geografiskt néra plats.
Ordférande i institutet &r advokat Johan Sigeman.

Handelskammarens besiktningsmannanamnd férordnar
besiktningsmé&n som utfér besiktning och vardering av
handelsvaror &t féretag och privatpersoner. Under aret har
verksamheten i samarbete med flera évriga handelskamrar
reformerats i syfte att hdja och sékra verksamhetens kvalitet.

Vi sammanfor foretag

Att fungera som arena for natverk &r en viktig del av
Handelskammarens verksamhet. Handelskammarens néat-
verksarenor ger medlemsforetagen majlighet att skapa nya
kontakter och affarer. De manga arrangemangen ger ocksa
Okade kunskaper, inspiration, goda rad och nya idéer. 2018
genomférdes ett drygt 150-tal arrangemang som samman-
taget samlade dver 5 000 deltagare.

Natverkstraffar och féretagsbesok &r kostnadsfria och
6ppna enbart fér medlemsféretag. De skrdddarsydda néat-
verken Unga ledare, Inkdpsnatverket, Séljnatverket och
Upphandlingsnatverket utvecklades samtliga val under aret.
Det samma géllde f6r Trade Network, Tankesmedjan fér
Miljo- och Hallbarhetsfragor, HR-natverket samt Natverket
fér VD-assistenter.




Arsmétet

Arsmatet 2018 holls den 31 maj i Malmé och var som
vanligt vélbesokt. Efter arsmotesforhandlingarna hélls ett
intressant samtal pa temat *Vad har Sverige for val?” Panel-
lister var Tove Lifvendahl, chefredaktér Svenska Dagbladet,
Stig-Bjorn Ljunggren, socialdemokratisk statsvetare och
debattér samt Maria Wetterstrand, grén samhallsdebattor
och skribent, fd riksdagsledamot och sprakrér for Miljo-
partiet de grona. Vid arsmétet utdelades ocksd Handels-
kammarens lararpris “Sveriges béasta larare” om 10 000 kr
till Maria Glawe, Soderslattsgymnasiet, Trelleborg.

Motiveringen 16d: “Med sin férmaga att skapa en trygg
och inkluderande larmiljé och samtidigt vara drivande i nya,
kreativa projekt hjdlper hon sina elever att na sin fulla potential.
| sin undervisning férenar hon vérdeskapande ldrande med
verklig samhéllsférankring ndr hon projektleder uppdrag
med aktérer i ndringslivet. Genom att sétta ldrandet i ett
stérre sammanhang lyckas hon skapa en gléddje i att ldra
sig och utvecklas. Maria andas utveckling, innovation och
mod, och &r en férebild fér bdde elever och larare. For sitt
gedigna engagemang och sin pedagogiska skicklighet &r
Maria vérdig utmérkelsen Sveriges Bésta Lérare 2018.”

Hostmotet

Hoéstmotet 2018 dgde rum den 29 november i Malmo.
Huvudtalare var Anders Borg, tidigare finansminister och
nu Senior Advisor till bl a Kinnevik, som talade under rubri-
ken “Hur star det till i Sverige politiskt och ekonomiskt?”

Vidare tillkdnnagavs under métet vinnaren av priset “Arets
Tekniker” — Goran Bolin, Stockholm.

Motiveringen 16d: “Gdéran Bolin har en gedigen bakgrund
som ingenjér och innovatér. Under sin karridr har Géran
utvecklat flera innovativa I6sningar och har nu grundat den
klimatsmarta innovationen SaltX. En innovation som har
potential att férdndra var globala energi-férsérjning. Med
hjélp av SaltX teknologi kan solenergi lagras i saltkristaller
Over en ldngre tid och anvédndas nér behovet uppstar. Juryn
ser att tekniken bakom uppfinningen har global marknads-
potential, eftersom salt finns tillgédngligt vérlden éver och &r
en férnybar resurs, till skillnad fran fossila branslen.
Teknikens mdjlighet att ta sig utanfér Sveriges grénser bidrar
till utvecklingen fér en mer miljévénlig planet. Darfér utser vi
Géran Bolin till Arets Tekniker 2018,

Vidare tillk&nnagavs priset “Arets Tekniklofte”, som gick till
Nicolas Maxant, Goteborg.

Motiveringen 16d: "Nicolas Maxant har visat stort intresse
fér kemisk ingenjérskonst. Nicolas har utvecklat en vat-
tenatervinnande modul som har potential att fa storskaliga
effekter. En I6sning som effektiviserar vardagliga sysslor och
som gor en liten skillnad fér den enskilda personen, men
har stor pdverkan fér ett hallbart samhélle. Bolaget Mimbly
med Nicolas i spetsen har utvecklat en smart modul som
kan kopplas pé tvattmaskiner for att filtrera bort mikroplaster
och ateranvénda vattnet.
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Samma méngd tvétt kan kéras med mindre vatten och bade
miljé och pengar kan sparas. Nicolas &r en av uppfinnarna
och har utvecklat bade hdrdvaran och mjukvaran till syste-
met som kan komma att reducera den globala vatten-
anvéndningen. Déarfér utser juryn Nicolas Maxant till Arets
Tekniklofte 2018”.

Handelskammaren i media

Att nd ut i media med det sydsvenska naringslivets budskap
ar en viktig del av Handelskammarens arbete. 2018 var det
massmediala genomslaget fortsatt stort.

Fréamst exponerades Handelskammarens 100-lista och
synpunkter pa fragor rérande den bristande infrastrukturen.

Handelskammarens ekonomi

Frén och med 2003 baseras medlems- och serviceavgift
enbart p& antal anstéllda i Sydsverige. Under 2018 var bas
priset 3 700 kr fér medlemsféretag med upp till 30 anstallda.

For anstallda darutdver betalar medlemsféretagen 85 kr
per medarbetare 31-1 000 och 40 kr per medarbetare
1001 och uppat. Hela arsavgiften utom 500 kr &r avdragsgill.

Arets resultat uppgér till 470 tkr (1 725 tkr). Koncernens
samlade egna kapital uppgick vid arets slut till 23,8 Mkr
(23,4 Mkr).

Den i resultatrdkningen for Handelskammaren upptagna
intaktsposten “Ovriga intakter” avser till stérre delen avgifter
for sddana export- och handelsdokument som Handels-
kammaren utfardar genom delegation av svenska staten.
Intékter frAn konsultverksamhet, konferensverksamhet och
annan kommersiell verksamhet redovisas i Sydsvenska
Industri och Handelskammarens Service AB.

Koncernens personal uppgar i medeltal till 20 personer
(21), varav 7 & mén (7) och 13 &r kvinnor (14). Léner och
ersattningar har utgatt med 12 265 tkr (12 260 tkr). Koncern-
redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden.

Arsredovisningar fér av Handelskammaren forvaltade
stiftelser och fonder liksom fér Handelskammarens
Pensionsstiftelse kan rekvireras fran Handelskammarens
kontor i Malmé.

Handelskammarens Natverk fér Unga Ledare ger deltagaren moj-
lighet till strategiutveckling, inspiration samt mdjligheter att knyta
nyttiga kontakter i det sydsvenska naringslivet. Gruppen bestar

av 6-8 deltagare som traffas vid 6-8 tillfallen, alla med olika teman,
under ett ars tid. Varje deltagare i natverket far ocksa tillgang till en
mentor ur det sydsvenska naringslivet.

Jamstalldhet i bolagsstyrelser &r en kompetens- och hallbarhets-
fraga som ar hogaktuell. For att 6ka andelen kvinnor i styrelserna
kravs engagemang fran bade méan och kvinnor. Som stdd till
sydsvenska valberedningar presenterar Handelskammaren nu sin
100-lista med drygt hundra kompetenta kvinnor.

Ett konkret och bra initiativ som manar till handling!



Koncern

Moderférening

(Belopp i tkr) Not 2018 2017 2018 2017
Medlemsavgifter 705 838 705 838
Serviceersattningar 12 874 11 429 - -
Ovriga intakter 2 20 146 19 075 13 379 13 168

Summa intékter 33725 31342 14 084 14 006
Personalkostnader 3 -20 326 -19 354 -6 720 -6 159
Avskrivning av anlaggningstillgangar 5 -508 -431 -109 -108
Ovriga kostnader -13 045 -11 190 -3 091 -2 837

Summa kostnader -33 879 -30 975 -9 920 -9104

Verksamhetens resultat -154 367 4164 4902

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frdn andelar i koncernforetag 6,7 -25 - -4 300 -4 500
Ranteintakter och resultat fran vardepapper 4 649 1358 649 1355

Summa resultat fran finansiella investeringar 624 1 358 -3 651 -3 145

Resultat fore skatt 470 1725 513 1757
Skatt pa arets resultat 10 = - = -

ARETS RESULTAT 470 1725 513 1757



Koncern

Moderférening

(belopp i tkr) Not 18-12-31 17-12-31 18-12-31 17-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar 5

Inventarier 1693 1729 467 576
Summa materiella anldggningstillgdngar 1693 1729 467 576
Finansiella anldaggningstillgangar

Aktier i dotterféretag 6 = - 3 600 3 600

Andelar i intressebolag 7 20 20 = -

Andra langfristiga vardepappersinnehav 8 8 283 7 195 8 283 7195
Summa finansiella anldggningstillgangar 8 303 7215 11 883 10 795
Summa anlaggningstillgangar 9 996 8 944 12 350 11 371
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3 865 2340 1434 1424

Fordringar hos intressebolag 475 500 - -

Ovriga fordringar 521 637 20 39

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 1742 1701 134 296
Summa Kortfristiga fordringar 6 603 5178 1588 1759
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 17 011 17 986 15278 17 104
Summa kortfristiga placeringar 17011 17 986 15278 17 104
Summa omsattningstillgangar 23 614 23 164 16 866 18 863
SUMMA TILLGANGAR 33 610 32108 29 216 30 234
EGET KAPITAL

Kapital 15 000 15 000 15 000 15 000

Balanserat 6verskott 8 364 6 639 8317 6 560

Avrets resultat 470 1725 513 1757
Summa eget kapital 23 834 23 364 23 830 23317
Summa eget kapital 23 834 23 364 23 830 23 317
SKULDER
Kortfristiga skulder

Leverant6rsskulder 1291 691 230 263

Skulder till koncernféretag = - 2 385 3930

Ovriga skulder 11 2024 2374 1297 1640

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12 6 461 5679 1474 1084
Summa kortfristiga skulder 9776 8744 5 386 6917
Summa skulder 9776 8744 5 386 6917
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 33610 32 108 29 216 30 234



Koncern Moderférening

Kapital ~ Balanserat Arets Kapital ~ Balanserat Arets

overskott resultat dverskott resultat

Belopp vid arets ingang 15 000 6 639 1725 15000 6 560 1757
Vinstdisposition enligt stdmmobeslut 1725 -1725 1757 -1757
Arets resultat 470 513

BELOPP VID ARETS UTGANG 15 000 8 364 470 15 000 8 317 513




Redovisningsprinciper, varderingsprinciper och kommentarer

Féreningen tillampar Arsredovisningslagen (1995: 1554) och Bokférings-
namndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning ("K3”).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Sydsvenska Industri- och Handelskam-
maren med dotterféretag Sydsvenska Industri- och Handelskammarens
Service AB.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt férvérvsmetoden. Nybildade
koncernféretag ingér i koncernredovisningen fran dess att verksamheten
startades. Obeskattade reserver elimineras i koncernens resultatrédkning
och delas i koncernens balansrékning upp pa avséattning for uppskjuten
skatt och bundet eget kapital. Mellanhavanden och fakturering inom
koncernen har eliminerats i koncernredovisningen. Nagon férsaljning
mellan moderforening, dotterbolag och dotterdotterbolag har ej skett.

Avskrivning enligt plan

Avskrivningar enligt plan ar baserade pa tillgdngars anskaffningsvarden
och beraknade ekonomiska livslangder. Ekonomiska livslangder for
inventarier &r 5 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar, bestaende foretradelsevis av inventarier
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar.

Fordringar
Fordringar &r redovisade till det belopp varmed de beréknas inflyta.

Aktiedgartillskott

Lamnade aktiedgartillskott redovisas hos givaren som en 6kning av
posten "Andelar i koncernféretag”. Sarskilt om tillskottet avser férlust-
tackning prévas huruvida en nedskrivning av aktiernas varde ar erforderlig,
enligt normala regler for vardering av tillgadngsposten. Erhalina aktieagar-
tillskott redovisas hos mottagaren direkt emot fritt eget kapital.

Inkomstskatter

Koncernen redovisar ingen skattekostnad da moderféreningen inte ar ett
skattesubjekt samt att de skattemassiga férlustavdragen i dotterbolaget
uppgar till betydande belopp. Nagon uppskjuten skattefordran pa dessa
férlustavdrag &r inte upptagen i redovisningen.

Finansiella instrument

Bolaget innehar finansiella anlaggningstillgdngar bestdende av bors-
noterade aktier och rantebarande vardepapper. Kassa och bank bestar
av banktillgodohavande.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan Handelskammaren och dess koncernbolag anses
vara genomforda p& marknadsmassiga villkor.

Uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen och styrelsen i Handelskammaren maste for att kunna
uppratta arsredovisningen enligt god redovisningssed géra bedémningar
och antaganden som paverkar redovisade tillgdngs- och skuldposter
respektive intdkts- och kostnadsposter samt 6vrig 1amnad information.
Dessa bedémningar bygger pa erfarenhet och antaganden som bedéms
rimliga under rddande omstandigheter. Dessa bedémningar utgér grund-
en for avgéranden kring redovisade varden pa tillgdngar och skulder, i de
fall dessa inte hamtas fran andra kallor. Faktiskt utfall kan komma att
avvika fran dessa bedémningar om andra antaganden gors eller om
férutsattningar &ndras.

Utav moderféreningens 6vriga intékter & 13.379 utgors 12.668 eller
95% (2017: 12.143 eller 92%) av intakter fran intyg- och carnetverk-
samheten och 566 avser konsultarvode (2017: 864). Koncernmassigt
tillkommer konsultarvoden och fakturerade ersattningar 4 2.329
(2017: 2.131), avgifter fér kurser och konferenser 4.583 (2017: 3.937)

Medelantalet anstallda

2018 2018 2017 2017

Antal varav Antal varav

anstéllda mén  anstéllda man

Moderféreningen 6 1 6 1
Koncernen totalt 20 7 21 7

Léner och andra erséattningar

Moderféreningen 3903 3 845
Koncernen totalt 12 265 12 260
varav till VD och vWD 2 815 2688

Sociala- och pensionskostnader
2018 2018 2017 2017

varav varav

Sociala  pensions- Sociala pensions-

kostnader kostnader kostnader kostnader

Moderféreningen 2520 1285 2 266 1065
Koncernen totalt 7 652 3770 6 995 3033
varav till VD och vVD 1586 1377

VD har en avgiftsbestdamd pension om 35% av fast [6n. Om I6n utgar
6ver 30 inkomstbasbelopp &r premien 25%. Vice VD har ITP pension
samt en avgiftsbestdmd pension om 10% av fast I6n.

For VD galler 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid upp-
sagning fran Handelskammarens sida &r VD beréttigad till avgangs-
vederlag om 6 manadsloner utéver uppségningstiden. Vice VD har

3 manaders uppséagningstid och 12 manader fran Handelskammarens
sida

Koénsférdelning styrelse och ledning

Moderféreningens styrelse bestar av 15 ledaméter, inklusive VD,
varav sex kvinnor.



Utdelning
Réntor

Aterforing tidigare
nerskrivna noterade
aktier

Realisationsresultat
vid férséljning

Summa

Ingdende
anskaffnings-
varden

Inkdp

Férséljning/
utrangeringar

Utgéende ackumu-
lerade anskaff-
ningsvéarde

Ingéende
avskrivningar

Férséljning/
utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumu-
lerade avskrivningar

Utgdende plan-
enligt restvérde

Agda av moder-
féreningen

Sydsvenska Industri-
och Handels-
kammarens Service
AB, 556096-4206

Lamnat ovillkorat
aktiedgartillskott

Nedskrivning av
aktiernas varde

Summa

2018

Koncern

286

363
649

2018

Koncern

3474
518

-625

3 367

-1745

579
-508

-1674

1693

Sate

Malmé

2017 2018
Moder-

Koncern férening
292 286

9 =

85 -
972 363
1358 649
2017 2018
Moder-

Koncern férening
3453 601
1078 -
-1 057 -
3474 601
-2 084 -25
770 -
-431 -109
-1745 -134
1729 467
Antal Nom.
varde

10 000 1000

2017

Moder-
férening

292
6

85

972
1355

2017

Moder-
férening

596

543

-538

601

-168

251
-108

-25

576

Bokfort
varde

3 600

4 300

-4 300
3 600

Samverkansprojektet E22 AB

(556715-0205)

Antal

200

Nom.
varde

20

Bokfort
véarde

20

Samverkansprojektet E22 AB bildades 2006-11-08, egna kapitalet
uppgar per 2018-12-31 till 234 tkr dar Sydsvenska Industri- och
Handelskammarens Service AB:s kapitalandel uppgar till 20%.
Nedskrivning andelar i intressebolaget har skett med 25 tkr (0 tkr)

Noterade aktier och andelar,

bolag

ABB LTD

Arjo

Ericsson LM, B
ICA Gruppen
Investor AB, B
SAAB, B
Scandic Hotels Group
SEB, A
Skanska, B
Swedbank AB, A
TeliaSonera
Trelleborg, B
Volvo, B

Summa andra langfristiga

vardepapper

Forutbetalda hyror
Upplupna arvoden
Ovriga poster

Summa

Skattemdssiga
underskott

Ingdende balans

2018

Koncern

571
578
593
1742

2018

Koncern

-82 285

Antal

3270
30 000
3900
3300
2700
1062
4 600
11 600
6 500
2 600
9500
3700
4 450

2017

Koncern

562
583
556
1701

2017

Koncern

-78 127

Bokfort
varde

499
749
250
995
682
213
387
1010
1256
492
498
751
501

8 283

2018

Moder-
férening

83
51
134

2018

Moder-
férening

Marknads
varde

558
851
304
1045
1014
326
359
999
916
514
399
516
516

8 317

2017

Moder-
férening

248
48
296

2017

Moder-
férening



NOter (tillaggsupplysningar) i tkr, forts.

Not 10 forts.

Arets skatte-

massiga resultat -3 827 -4 158 - -
Utgdende

skattemassiga

underskott -86 112 -82 285 0 0

Nominellt belopp
skattefordran 17 739 18 103 - -

Nominella belopp av skattefordringar enligt ovan har varderats till
noll per balansdagen, eftersom det &r koncernens bedémning att de
skattemassiga underskotten inte kommer att kunna utnyttjas inom
Overskadlig framtid. Skattesats 20,6% (22%).

Not 11 Ovriga skulder
2018 2017 2018 2017

Koncern Koncern Moder- Moder-
férening férening

Mervérdesskatt 469 429 - -
Personalens kéllskatt 362 330 145 111
Carnetdepositioner 769 1184 769 1184
Ovrigt 424 431 383 345
Summa 2024 2374 1297 1 640

Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2018 2017 2018 2017

Koncern Koncern Moder- Moder-
férening férening

Semesterskuld inkl

sociala avg. 2 206 2 041 742 667
Sociala avgifter 321 305 116 96
Upplupna carnet-

hanteringskostnader 250 180 250 180
Férutbetalda

serviceavgifter

medlemmar 1403 1220 = =
Ovriga poster 2 281 1933 366 141
Summa 6 461 5679 1474 1084

Not 13 Handelser efter balansdagen
Det har inte intraffat ndgra vasentliga handelser efter balansdagen.

Not 14 Eventualforpliktelser och stallda sakerheter

Varken koncernen eller moderbolaget har ndgra eventualforpliktelser
och stéllde sakerheter under 2018 eller 2017.

17




N Oter (tilldggsupplysningar) i tkr, forts.

18

Disposition av 6verskott

Styrelsen beslutar att dverskottsmedel i moderféreningen, kr 8 830 471, balanseras i ny rékning.

Malmé 2019-03-21

Nicolas Hassbjer

Sydsvenska Industri- och Handelskamarens
och styrelsens ordférande

Nils-Erik Danielsson

Pl ia

Mari Kadowaki

Nils Ericsson

Jonas Kihlberg

Ola Ringdahl

N

Eva Téljegard

tepl Miichler
Verkstéliande direktér

Min revisionsberéttelse har ldgnnats 204 9-03-21

Al

Kerstin Lindell

Sydsvenska Industri-och Handelskammarens
och styrelsens vice ordférande

rlotta Falvin

Fredrik Aberg



Revisionsber

Till féreningsstamman i Sydsvenska Industri- och Handelskammaren organisationsnummer 262000-0303

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
fér Sydsvenska Industri- och Handelskammaren for rékenskapsaret
2018-01-01 - 2018-12-31.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga av-
seenden réttvisande bild av féreningens och koncernens finansiella stélining
per den 31 december 2018 och av dessas finansiella resultat for dret enligt
&rsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar. Jag tillstyrker darfor att
féreningsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrékningen for
féreningens och koncernen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i forhallande till
féreningens och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Jag anser att de revisions-
bevis jag har inhd@mtat &r tillrdckliga och &ndamaélsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att rs-
redovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en réttvi-
sande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkto-
ren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig fér
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller
négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel. Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av féreningens och
koncernens forméaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér s& &r till-
lampligt, om férhallanden som kan péverka formagan att fortsétta verksam-
heten och att anvianda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillAmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har n&got realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal 4r att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pé fel, och att
ldmna en revisionsberattelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet
ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en visentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas péverka de ekonomiska beslut som an-
véndare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Som
del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

@ identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgora en grund fér mina uttalanden. Risken for att
inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hdgre
an fér en vasentlig felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

@ skaffar jag mig en férstéelse av den del av foreningens interna kontroll som
har betydelse for min revision fér att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

@ utvarderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

@ drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns n&gon
vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallan-
den som kan leda till betydande tvivel om féreningens och koncernens
férméga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns
en visentlig osékerhetsfaktor, méste jag i revisionsberéttelsen 2(2) fasta
uppméarksamheten p& upplysningarna i &rsredovisningen och

koncernredovisningen om den vésentliga osédkerhetsfaktorn eller, om s&-
dana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhd@mtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhallanden gora att en férening och en koncern inte langre
kan fortsétta verksamheten.

@ utvdrderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehdllet i
&rsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pd ett sétt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksé informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har jag
&ven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
fér Sydsvenska Industri- och Handelskammaren fér rakenskapséret
2018-01-01 - 2018-12-31 samt av forslaget till dispositioner betriffande
féreningens vinst eller forlust. Jag tillstyrker att féreningsstdmman disponerar
vinsten enligt styrelsens forslag och beviljar styrelsens ledaméter och verkstél-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i
forhallande till féreningens och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Jag anser
att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamaélsenliga som
grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner betraffande
féreningens vinst eller férlust. Styrelsen ansvarar for foreningens organisa-
tion och férvaltningen av féreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortidpande bedéma foreningens och koncernens ekonomiska situ-
ation och att tillse att féreningens organisation &r utformad s att bokféringen,
medelsférvaltningen och féreningens ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktéren ska skéta
den Iépande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de &tgarder som ar nddvéndiga for att bolagets bokforing
ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed mitt uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sékerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstallande direk-
toren i ndgot vasentligt avseende:

@ foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen, eller

@ pa ndgot annat satt handlat i strid med &rsredovisningslagen eller stadgarna.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revi-
sion som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
&tgarder eller forsummelser som kan féranleda ersittningsskyldighet mot fér-
eningen. Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner
av foéreningens vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgérder som utférs baseras
pé min professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebdr att jag fokuserar granskningen pa s&dana atgarder, omréden

och férhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for féreningens sigiation. Jag gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagha atgérdgr och

aktiebolagslagen.

Malmé
21 mars 2019
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