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FOREDRAGNINGSLISTA

Fullméktige

Tid:

Plats:

Torsdagen den 28 november 2019 kl 14.30 — ca 17.00
(enligt tidigare utsand kallelse)

Gamla Borssalen, 2 van, Malmo Borshus, Skeppsbron 2, Malmo.

10.

11.

Val av sekreterare vid motet
Val av tva justeringspersoner
Fraga om motet blivit behdrigen sammankallat

Protokoll fran foregaende sammantrade
- Fullméktigesammantrade 23 maj 2019, bilaga

Beslut om medlemsavgift till Handelskammaren. Oférandrad avgift foreslas.

Effekten av dagens penningpolitik och laga véaxelkurs. Vad kravs for att
svensk ekonomi ska sta sig stark framover?” - Fredrik NG Andersson, docent
i nationalekonomi

Arbetsgrupper

a) Fullméaktiges arbetsgrupp om Ostersjéomradet

- presentation, diskussion och beslut, bilaga

b) Fullmaktiges arbetsgrupp om utvecklingen i Oresundsregionen -
presentation, diskussion och beslut, bilaga

Visionsarbetet 2021 —

Handlingsplan 2020
- Beslut om ny Handlingsplan, bilaga

Handelskammarens arbete med ”Agenda 2030
Karl-Erik Grevendahl och Elisabeth Axelson, Handelskammarens
miljoradgivare, presenterar rapport i fragan.

Ovrigt
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Protokoll fran
foregaende mote



Protokoll fort vid Sydsvenska Industri- och
Handelskammarens fullmiaktigemote
den 23 maj 2019 i Malmo Borshus

Ordforande: Nicolas Hassbjer

Ledamdater av Industri- och Handelskammaren

Stefan Andersson, Ann-Sofi Aru, Jerry Bengtson, Stephan Bengtsson, Gunnila Blomberg,
Susanne Bisk, Monika Christensson, Nils-Erik Danielsson, Joel Eklund, Carolina Ericson,
Nils Eriksson, Anders Fagerdahl, Charlotta Falvin, Henric Fransson, Anette Gronroos, Anette
Henriksson, Jan Hojman, Louisa Jirsell, Roland Johansson, Mats Johansson, Jonas Kihlberg,
Sven Kristensson, Petra Kriiger, Carl-Axel Kullman, Thomas Larsson, Anna Lindqgvist,
Charlotte Ljung, Charlotte Lorentz Hjorth, Pamela Lundin, Bert Nordberg, Peter Nordblad,
Per Nystrom, Leif Olsson, Kim Olsson, Johanna Persson, Ola Persson, Lennarth Phil,
Thomas Pélsson, Camilia Qvist, Kajsa Rautenberg, Ola Ringdahl, Johan Rostin, Niclas
Sassersson, Katarina Silfversparre, Katarina Skantze Mansnérus, Hedvig Stache, Max
Svensson, Veine Svensson, Per Tornemo, Karolina Vallin Brorsson, Mickael Vessin, Sofie
von Homeyer, Thomas Wuttke, Christian Ziese, Fredrik Aberg.

Didirjdmte ndrvarade
Anders Borgehed, Ulrika Dieroff, Hanna Edwards, Jacob Elander, Lisa Jedlid, Amanda

Johansson, Pernilla Johansson, Katarina Jonsson, Agneta Linderoth, Pontus Lindberg,
Stephan Miichler, Per Tryding,

Industri- och Handelskammarens ordférande, Nicolas Hassbjer, forklarade sammantradet
Oppnat.
§ 1 Val av sekreterare vid motet

Industri- och Handelskammaren beslot att utse Sarah Mesch.

§ 2 Val av tva justeringspersoner

Industri- och Handelskammaren besl6t att utse Mats Johansson och Christian Ziese.

§ 3 Fraga om motet blivit behorigen sammankallat

Anmaldes att kallelse utsédnts den 1 mars 2019.
Sammantridet forklarades behdrigen sammankallat.
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§5

§6

§7

§8

Protokoll fran foregaende mote

Beslots ldggas till handlingarna.

Det nya politiska landskapet i EU-valet

Olle Schmidt, ordfrande 1 Liberalernas valberedning och tidigare ledamot i EU-
parlamentet, gav en presentation om det politiska landskapet kopplat till det kommande
EU-valet.

Avrapportering fran fullmiktiges arbetsgrupper
Per Tryding gav en kort introduktion om arbetsgrupperna.

Oresundsregionen
Thomas Pélsson, ordférande for arbetsgruppen, gav en kort presentation om gruppens
medlemmar och deras arbete.

Ostersjoomrddet
Ordftrande for arbetsgruppen, Mats Johansson, gav en kort presentation om gruppens
medlemmar och deras arbete.

Prioriteringar infor Handlingsplan 2020

Per Tryding gav instruktioner infér den kommande aktiviteten. Ledaméterna
uppmanades att prioritera sjutton fragor som de anser vara viktigaste i den radande
handlingsplanen. Ledamdternas roster samlades in 1 pappersformat som summerades
som foljande:

- Pendling (24 poéng)

- Milj6 och klimatarbete (22 poidng)
- Energi och el (20 poing)

- Yrkesutbildningar (14 poédng)

- Béttre grundskola (11 poédng)

- Hogre utbildning (11 poédng)

Workshop om omvirldsanalys infor ny Vision for Handelskammarens arbete

Pernilla Johansson och Anders Borgehed presenterade workshoppens format. Den
rddande visionen har ett slutdatum pé 2020 och arbetet med den kommande visionen
har startat. Infor detta efterfrigar Handelskammaren en omvérldsanalys fran
fullméktige. Fullmiktige diskuterade omvérldsanalysen i grupper och kom fram till

foljande: @
T



Framgent kommer mycket arbete gé till att bemota regleringar inom klimat och miljo.
Dels fran en nationell malséttning, sa vél som kundernas efterfragan. Olika branscher
och industrier kommer att ha olika mél, dock med ett gemensamt mal att minska
koldioxidutslappen. Exempelvis sa kommer bilindustrin att arbeta mycket med
hallbarhet och elektrifiering. Har kommer teknikutvecklingen att spela en viktig roll i
branschen.

Teknikutvecklingen kommer i sin tur att fordndra manga branscher i bade dess
produktion som konsumtion. Det kommer att bli en transformation av affarsmodeller.

Vidare fordes diskussioner om framtidens kdpbeteenden kopplat till e-handeln. Det
fysiska rummet gar over till det digitala. Transportfragan och stadsbilden kommer att
fordndras och stilla mer krav pa regionens infrastruktur.

Behovet av att kunna kompetens vixla snabbare kommer att 6ka i efterfragan. Likt
tidigare ndmnt sa star foretag infor vixlande férdndringar, ddrmed kommer behovet av
att omutbilda och hitta ny kompetens att bli mer aktuellt.

Det politiska systemet nationellt som internationellt star infor ett skifte, speciellt sett till
den senaste tidens protektionistiska tendenser. Fragor kring gridnser och handel &r
viktiga att f6lja. Det bor finnas en strivan om Oppna grédnser utan avgifter och inte
motsatsen.

Den svenska forsvagade valutan anses som skadlig och nédringslivet behdver skapa
debatt i frdgan. Sverige behover skapa vélstind.

Energi och elforsorjningsfragan lyftes vid flera grupper. En viss oro utrycktes ¢ver den
framtida elférsorjningen till Sydsverige. Bristen pa el kommer att himma utvecklingen

och drivandet av verksamheterna i regionen.

I diskussionerna namndes ocksa att det behovs forbdttrade pendlingsmojligheter for
foretag i regionen.

Efterfragan om minskade regleringar for sma foretag stélldes.

§ 9 Handelskammarens arbete med ’GLA” — gymnasiala larlingsanstallningar
Per Tryding gav en kort introduktion om Handelskammarens arbete med

larlingsanstéllningar. Sedan ldamnades ordet over till Lotta Naglitsch, forestdndare pa
Skolverkets Larlingscentrum, som presenterade det svenska lérlingssystemet.

§ 10 Mentometeromrostning i aktuella fragor

Fullmi#ktigeledamdterna fick med hjélp av digitala verktyg vikta pastdenden rorande det
svenska politiska ldget, bilaga till protokollet. V4
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§ 11 Ovriga fragor

Anton Thynell och Ilma Caprnja gav en presentation om initiativet Mathivation.
Initiativet gar ut pa att engagera och uppmuntra elever att utveckla sina
matematikkunskaper. Mathivation driver satsningen tillsammans med

Handelskammaren.

Vid protokollet: Justeras:
Mz/ ==

Satah Mesch | i

onansson

Christian Ziese
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Pkt. 7
Arbetsgrupper

- Om Ostersjoomradet

- Om utvecklingen i
Oresundsregionen



Ostersjon

Rapport fran Handelskammarens arbetsgrupp

Handelskammaren

| sydsvenska foretags intresse



Gruppen har bestatt av

Mats Johansson, Orbit One AB - Ordforande

Par Tornemo, Yaskawa Nordic AB

Roland Johansson, Borjes Logistik & Spedition AB
Peter Nordblad, Swedbank AB, S6dra Regionen
Leif Olsson, LonCon AB

Anna Schreil, The Absolut Company

Sekreterare
Pontus Lindberg, Handelskammaren

Ovriga resurspersoner
Anders Borgehed, Handelskammaren
Jacob Elander, Handelskammaren

Motestillfallen:

24 april, planeringsméte Pontus Lindberg och Mats Johansson

23 maj, uppstart- och planeringsmote for arbetsgruppens deltagare, i samband med arsmotet
21 aug, besok Karlshamns hamn, fokus transporter dver Ostersjon och hamnarnas betydelse
20 sep, Business Trade Industri, Olofstrom, nya globala transportvagar

10 okt, besok Absolut Vodka, Ahus, inspel frén Tourism i Skane, diskussion och férankring
av rapportens slutsatser



Sammanfattning: Ostersjohandel, tre framgangsrika decennier, men hanger vi med in i
framtiden?

Nar nu frihandel och den fria rorligheten inom EU vi vant oss vid ifragasatts av nya
handelskrig och en ny nationalism maste vi dra lardom av historien och vaga vara stolta éver
de vinster som uppnatts i Ostersjéhandeln.

Framtiden kommer att innehalla nya utmaningar och kartan ritas om av stora
infrastrukturinvesteringar. Ostersjoregionen har goda forutsattningar att fortsatta utvecklas
positivt men det kraver att nationerna klarar av géra gemensamma satsningar till nytta for hela
regionen.

Forandringarna kommer idag snabbare &n tidigare. Tiden for hogtidstal ar dver, nu kravs
skarpa beslut i takt med tiden.



Handelskammarens arbetsgrupp om Ostersjon

Handelskammarens arbetsgrupp anser att de tre viktigaste omradena att prioritera for 6kad
handel 6ver Ostersjon ar, forbattrad infrastruktur, okad kulturell forstaelse och att sl vakt om
frihandeln.

1. Infrastruktur:

Handelsvégar har alltid varit centralt for handelsutvecklingen och sa dven idag. Vi ser stora
globala forandringar som kommer relativt snabbt, nya vag- och jarnvagslinjer invigs, sjofarten
far allt storre batar och en mer autonom och digitaliserad infrastruktur ritar om kartan.

Utmaning: Hur ska infrastrukturen kring Ostersjon hinna med att utvecklas i den takt
omvarlden forandras?

Prioritet: Sverige maste vaga prioritera och pa ett tydligare satt kopplas ihop med omgivande
satsningar

Handelskammaren ska arbeta for att:

e Infrastrukturens funktion maste fungera hela vagen fram, en ny statlig utredning om
de svenska hamnarna behdvs

e Fortsatt utveckla infrastrukturen, bind samman Ostersjon och dess
arbetsmarknadsregioner

e Folj utvecklingen, ta vara pa méjligheterna med nya Sidenvagen

Infrastrukturens funktion maste fungera hela vagen fram, en ny statlig utredning om de
svenska hamnarna behovs

Runt om i sédra Sverige finns en lang rad hamnar. | den har rapporten har vi begransat oss till
de hamnar som har farjetrafik till andra sidan av Ostersjon, Karlskrona, Karlshamn, Ystad,
Trelleborg och Malmé.

Att hamnarna dgs kommunalt alternativt privat r en utmaning eftersom svenska staten
ansvarar for évrig infrastruktur. Det finns en tydlig risk att hamninfrastrukturen och véag och
jarnvagsinfrastrukturen inte utvecklas i takt. Tydligt blir detta nu nar vi star infor ett skifte i
fartygsstorlek. Nésta generation av féarjor véxer, darfor bygger nu hamnarna i Sydsverige ut
infrastrukturen for att hantera farjor pa upp till 250 m. Projekt for att klara den har storleken
pa farjorna pagar nu i Karlshamn, Trelleborg och Ystad. Langre farjor innebar mer lastvolym
per fartyg, vilket i sin tur ger okad trafik till och fran hamnarna och 6kad mangd trafik ut pa
védg- och jarnvégsnatet i Sydsverige. FOr att hantera dessa forandringar samt de satsningar
som sker pa andra sidan Ostersjon bor hamnstrategin revideras som inspel till nista nationella
plan for infrastruktur.



Fortsatt utveckla infrastrukturen, bind samman Ostersjon och dess
arbetsmarknadsregioner

Cities (urban areas). Population change 2005-2015

Det har skett en arbetsmarknadsforstoring och

urbanisering runt om hela Ostersjén, de stora

staderna vaxer och landsbygden tappar befolkning.

Genom forbattrad infrastruktur mellan dessa

vaxande stader skapas forutséttningar for tillvaxt.

Vikten av goda pendlingsmajligheter ocksa 6ver 4
landsgranserna blir darfor att viktigare. Tydligt &r
detta i Oresundsregionen, mellan Sverige och Norge
samt mellan Helsingfors och Tallinn. Nya
infrastrukturprojekt sa som Rail Baltica skapar nya <X
floden och det &r av storsta vikt att vi fran svensk b
sida foljer denna utveckling och kopplar var

nationella strategi och vara satsningar till denna

utveckling.

Folj utvecklingen, ta vara pa mojligheterna med nya Sidenvégen

Sjofarten spelar fortfarande en avgoérande roll for varldsekonomin. De senaste aren har
transporterna sjovagen till Asien och framforallt Kina vuxit i betydelse. Trots att
effektiviseringen av transporter har skett, till exempel genom 6kad anvandning av containrar
och nya hamnar, sa tar fortfarande transporterna éver varldshaven for lang tid. Tankar pa att
na Kina genom Ryssland via vag och tag har funnits lange. Genom One Belt one Road ser vi
att det nu bland annat gar att anvanda tagtransporter till Kina som alternativ till den
langsamma men kostnadseffektiva sjovagen. Volvo Cars transporter med tag fran Kina ar ett
intressant exempel pa just detta.

Hur Sidenvagsprojektet, One Belt One Road, kommer att paverka Europa, Ostersjdomradet
och Sverige ar fortfarande oklart, trots att

godsflodena har 6kat valdigt kraftigt de Sl Road Eeonomic Belt e Maritime Sl Road Infative
senaste aren. Forra aret transporterades :
11 000 godsvagnar fran Kina denna vag.
Idag gar de svenska transporterna som ska
denna véag via Tyskland, Warszawa och
vidare till Kina. Hur dessa fléden kommer
se ut i framtiden ar fortfarande oklart. En ot o :
mojlighet ar att de kommer ga ut via : '
Karlshamn till Klaipeda och vidare darifran.

Detta kommer paverka naringslivet i

Sydsverige och Handelskammaren bor

bevaka fragan och arbeta for en sa pass, ur

Sydsvensk synpunkt, gynnsam utveckling som mojligt.

CHINA .




2. Kultur och turism

Vi vet att affarer gors mellan manniskor och darfér har kultur och forstaelse lander emellan
stor betydelse for handelns utveckling.

Utmaning: Svenska befolkningens bild av ldnderna runt Ostersjon bygger delvis pa gamla
fakta, en kunskapsuppbyggnad behovs.

Prioritet: Fortsatta utveckla Ostersjostrategin och vara en del av den.

Handelskammaren ska arbeta for att:
e Fortsatt att utveckla EU:s Ostersjostrategi och nyttja dess maojligheter i Sydsverige

e Besoksnaringen i Ostersjoomradet innehaller en stor potential, men kraver goda
villkor som 6vrigt foretagande

e Kulturell kunskap och forstaelse behdvs i en gemensam framgangsrik region

Fortsatt att utveckla EU:s Ostersjostrategi och nyttja dess mojligheter i Sydsverige

EU:s Ostersjostrategi har till syfte att radda havsmiljon, lanka samman regionen och skapa
okat valstand. Ambitionerna har varit stora, men bland annat avsaknaden av tydliga koppling
till EU:s budget har gjort att dessa mal annu inte infriats. Ambitionerna ar valdigt bra och bor
fortsatta utvecklas i denna riktning. Sverige och svenskt naringsliv har dock inte utnyttjat
dessa mojligheter i tillrackligt hog utstrackning. Manga projekt har genomforts som i hog
utstrédckning genererat nya kontakter och natverk. Mgjligheten att utveckla detta till 6kad
handel finns och bor prioriteras.

Besoksnaringen i Ostersjoomradet innehaller en stor potential, men kraver goda villkor
som ovrigt foretagande

Ostersjon ar ett av de ledande haven for farjetrafik sedan manga ar. Finlandsbéatar ar for
manga svenskar ett begrepp. Sedan murens fall 1989 har det tillkommit an mer férjetrafik till
Baltikum och Polen. Mellan Helsingfors och Tallinn &r det idag en intensiv férjetrafik och ny
trafik har kommit mellan Sydsverige och Polen. Ett gott exempel pa detta ar farjelinjen mellan
Karlskrona och Gdynia som vuxit kraftigt sedan starten 1995 och framforallt efter 2011 da
linjen forstarktes med tatare turer. Mellan Tyskland och Sydsverige har det funnits
farjetransporter sedan den sa kallade Kungslinjen mellan Trelleborg och Sassnitz startade
redan 1909 och antalet farjelinjer har okat.

Sydsverige har ocksa en stillning som den “néirmaste vildmarken” for naturintresserade tyskar
och Sveriges liberala bestammelser for kop av fritidsbebyggelse har raddat en hel del bostéder
i Sydsverige. Tittar man pa turister pa nationsniva ar det Tyskland som &r den stora
potentialen, men polska turister borjar synas i statistiken.



Besoksnaringen stéller ocksa krav pa kompetens, bade sprakkompetens, bra uppkoppling och
Oversatta menyer till mer an engelska.

Trots den mycket positiva utvecklingen visar siffror att potentialen &r oerhdrt mycket storre.
Okad kunskap och forbattrade forutsattningar for 6kad turism bor prioriteras.

Kulturell kunskap och forstaelse behovs i en gemensam framgangsrik region
Kunskapen om utvecklingen runt Ostersjon vilar fortfarande pa gamla uppfattningar. Ett
tydligt exempel ar Polen som tyvérr manga svenskar har en forlegad bild av. Polen har idag
vuxit fram till att vara en maktspelare inom europeisk politik och Polens stora befolkning, 38
miljoner, gor att landet &r viktigt i Europa. Polen stadiga tillvéxt sedan 90-talet och faktumet
att endast Polen gick igenom den globala finanskrisen 2009 med svarta siffror, det vill sdga
med fortsatt goda tillvaxtsiffror imponerar.

Har svenskarna bristfalliga kunskaper om Polen &r det &nnu sdmre med kunskapen och
erfarenheterna om Ryssland.

Denna nya bild av landerna och marknaderna kring Ostersjon behéver formedlas och speglas i
saval media, omvarldsanalyser, marknadsstrategier, utbildningsmaterial och tillvaxtstrategier.

3. Frihandel

Vi hor allt fler roster for 6kad protektionism, starkta granskontroller och en allt mer
nationalistisk politik i landerna kring Ostersjon. Att Storbritannien &r pa vég att lamna EU
(Brexit) paverkar dven Ostersjohandeln och tidigare tankar om fri handel med varor och
tjanster, fritt kapital och fri rorlighet blir allt mer ifragasatt.

Utmaning: Okade risker for handelshinder och protektionism

Prioritet: Handelskammaren skall vara en rost for frinandel och minskade handelshinder

Handelskammaren ska arbeta for att:
e Bevara och utveckla frihandel
e Forsvara EU:s inre marknad dven efter Brexit

e Handelskammaren ska félja utvecklingen pa andra sidan Ostersjon, regionalt och
globalt

Bevara och utveckla frihandel

Handel 6ver Ostersjon har vuxit kraftigt sedan murens fall 1989 och forhoppningar pa dkad
handel och mer kontakter éver Ostersjon bidrog till EU:s forsta makrostrategi Ostersjostrategi
som antogs 2009. Utvecklingen har varit positiv, trots ett antal kriser under aren.



Idag upplever vi en ny fas i varldspolitiken dar frinandel ifragastts. Nya
handelséverenskommelser vaxer fram och framtiden &ar ovanligt osédker. Handelskammaren
har en naturlig roll att fortsétta att lyfta fram fordelarna med frihandel och 6kad handel.

Forsvara EU:s inre marknad &ven efter Brexit

EU:s inre marknad och den 6kade rorligheten for varor, ménniskor och tjanster har tjanat
Europa vél, men den 6kade protektionismen som kan folja av det osakra laget i
varldspolitiken gor det nddvandigt att forsvara och utveckla friheterna igen. Det finns en risk
att nya handelshinder byggs upp, ibland motiverat av en kénsla av osékerhet och ett behov av
synliga kontroller.

Hur EU:s inre marknad kommer att bli efter Brexit &r ovisst. For Sverige med var stora handel
med Storbritannien och vara historiska handelsforbindelser ar bara osakerheten ett stort
bekymmer. Men en krasch ut ur EU kan fa allvarliga foljder for alla Storbritanniens
handelspartner.

Handelskammaren ska folja utvecklingen pa andra sidan Ostersjon, regionalt och
globalt.

Framtidens handel och transportstrommar i Ostersjoomradet skapas under kommande ér,
arbetet bygger mycket pa det arbete som skett bade nationell och inom olika EU samarbeten.
Det &r viktigt att naringslivets perspektiv lyfts fram mer under de kommande aren och
Handelskammaren medverkar och foljer arbetet dar sa ar majligt.



Bakgrund - Ostersjohandel — en framgangssaga

Handel 6ver Ostersjon har vuxit kraftigt sedan murens fall 1989 och férhoppningar péa 6kad
handel och mer kontakter Gver Ostersjon bidrog till EU:s forsta makrostrategi Ostersjostrategi
som antogs 2009. Handelskamrarna runt Ostersjon bidrog aktivt till att OstersjGstrategin togs
fram och stoddes av Ostersjélanderna.

Ostersjoregionen har genomlevt flera ekonomiska kriser sedan 1989:

e Rysslandskrisen 1998 som drabbade Finland hart.

e It-bubblan i borjan av 2000-talet slog mot bade Finland och Sverige.

e Finanskrisen 2008/2009 som drabbade hela regionen allvarligt men kanske hardast
Ryssland med fallande oljepriser.

Men trots motgangar och i ett langre perspektiv ar den ekonomiska utvecklingen imponerande
och etiketter som anvénts som Top of Europe och baltiska tigerekonomier &r inte ofértjant.
Ostersjoomradet ar en region som star sig val i den globala konkurrensen.

Regionen har ett naringsliv som ar internationellt konkurrenskraftigt, forskning och
utveckling star stark i regionen med flera internationellt erkanda universitet. Ostersjoregionen
har ocksa flera storstadsregioner med stark kopkraft.

& —

Sweder

A =43 O
. L9 - Eurozone Domor EU members Unilaterally adopted
| —

ERMI Monetary agreement

Nar Ostersjoomradet namns avses vanligtvis de nordiska landerna, de tre baltiska landerna,
norra delarna av Polen och Tyskland och Kaliningrad och de nordvastra ryska regionerna.
Befolkningen uppgar till 60-80 miljoner beroende pa avgransning. (Island raknas oftast till
Ostersjoomradet beroende pa ekonomi och historia.)

Forhoppningarna om att Ostersjon skulle bli ett verkligt fredens hav starktes da EU
utvidgades 2004 da Estland, Lettland, Litauen och Polen runt Ostersjon blev EU-medlemmar.
De baltiska landerna har fortsatt att narma sig 6vriga och ar idag ocksa Eurolander.

De baltiska landerna blev 2004 ocksd medlemmar i forsvarsalliansen NATO, Polen blev det
redan 1999.

Handel har vuxit kraftigt runt Ostersjon och transportflodena har jamnats ut.
Farjeforbindelserna har starkts och star nu infor annu ett generationsskifte, storleken pa



farjorna vaxer stegvis. Miljokraven har skarpts och svaveldirektivet har ocksa paverkat vilka
farjor och drivmedel som anvants har drivit pa teknikutvecklingen.

Stora byggprojekt

Att knyta den skandinaviska halvon narmare Europa ar en idé som funnits pa den politiska
agendan sedan lange. Stora projekt som Oresundsbron och Stora Baltbron stod klara i slutet
av 90-talet och borjan av 200-talet. Med Fehmarn Balt-forbindelsen som star fardig 2028
kommer norra Tyskland nd&rmare Danmark och Sydsverige och en megaregion kan skapas.

Stora investeringar i infrastruktur har skett i landerna runt Ostersjon. Vikten av att knyta
samman Europa syns tydligt i EU-s strategier och TEN-T dr det tydligast exemplet.

TransEuropean Transport Network —TEN-T

Ur ett svenskt perspektiv syns TEN-T mest som ett ambitidst projekt att knyta samman norra
och sédra Europa med ett fokus pa forbindelserna genom Tyskland, men ser man hela
projektet dr det tydligt att forbindelserna starks mer framforallt i det forna Osteuropa.

Fehmarn Bélt-forbindelsen ar beslutad av
Danmark och Tyskland. Diskussionen
pagar fortfarande i Tyskland, men de
overgripande besluten &r fattade och
projektet ar nu 6verfort till delstatsniva i
Tyskland. Det kommer att bli en process
med dverklagande till
forfattningsdomstolen till Leipzig. Att
domstolen skulle riva upp beslutet ses
inte som osannolikt.

Infrastrukturen i Polen har forstarkts

mycket under tiden sedan EU-
utvidgningen 2004. Manga miljarder
Euro har investerats i ny infrastruktur, synligt &r nya motorvagar som idag sammanbinder
Polen betydligt effektivare. En utbyggnad av vag- och jarnvéagen pagar ocksa fran Polen upp
genom Baltikum, Via Baltica och Rail Baltica.
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Gruppen har bestatt av

Thomas Palsson, Aspekta - Ordférande
Petra Kriiger, Skanska

Anette Gronroos, BTJ

Niclas Sassersson, Nordea

Charlotte Ljung, Dux

Sara Malmberg, Malmberg

Fredrik Aberg, DnB

Sekreterare
Per Tryding, Handelskammaren

Ovriga resurspersoner
Jacob Elander, Handelskammaren

Motestillfallen:

28 mars, inledande diskussion med gastspel fran Bertel Haarder.

9 maj, uppstart- och planeringsmote.

12 juni, gastspel fran Claes Hakansson, Nordiska Ministerradet samt Markus Blomberg, LO
Skane.

23 september, diskussion i arbetsgruppen.

7 oktober, besdk hos Danske Ehrverv, med gastspel fran foretradare fran Femern AS samt
Greater Copenhagen.

12 november, avslutande mote.



Sammanfattning

Denna rapport beskriver Sydsvenska Handelskammarens syn pa integrationen av
Oresundsregionen. Bakgrunden &r att Oresundsforbindelsen nésta ar fyller 20. Integrationen
har 6kat, men det finns ocksa anledning att se vad som kan goras framat och ta nya tag.

Pa fyra omraden behdvs fornyade tag

e Det behdvs mer fokus pa att skapa den integrerade Oresundsregionen och fa
genomfdrandekraft. Vi bor tillsammans med Dansk Erhverv driva férandring.

e Det behdvs mer kontakter i professionella natverk éver sundet. HR-funktionerna &r
helt centrala och vi bor undersdka hur vi kan stétta eller skapa detta.

e Integrationen behdver synas mer i de nationella regeringarnas arbete.

e Det finns ett antal sakfragor som forblivit ol6sta och ny potential som har skapats och
som behdver tas tillvara. Ett exempel ar potentialen som centrum for tagtrafik.



”Back to basics med anvandarperspektiv”

Det finns stor potential som inte uppnas i Oresundsregionen. | valdigt omfattande utstrackning
ar mojligheterna knutna till ”Human Resources”. Med anvéandare avser vi de som bor, lever
och ar verksamma i regionen. Bade nystartade foretag och stérre bolag kan 6ka sin
attraktionskraft genom att verka i en vil integrerad Oresundsregion, och regionen blir i sin tur
mer attraktiv med ett val integrerat naringsliv.

e Arbetsmarknaden kan utvecklas och integreras betydligt mer &n idag.

e Regionen som “konsumtionsregion”, inte minst for boende och fritid har unik djup och
bredd.

e Regionen kan erbjuda vardskap for foretag, forskning, utbildning och myndigheter pa
ett unikt satt genom att vi ar tva nationer till priset av en och i kraft av att vara en 4+
miljonersregion med hog standard. Forskningsanldggningen ESS i Lund &r ett
fantastiskt uttryck for detta.

Nar vi tanker pa insatser som skapar regionen sa handlar det om att anta ett
anvandarperspektiv. Hur far vi fler att anvanda regionens majligheter battre? Hur underlattar
vi for pendlare, féreningar och foretag att dra nytta av mojligheterna i sin vardag?

Det finns en kansla av att genomférandekraften i regionen forsamrats. Organisationer som
Greater Copenhagen Committee (GCC) behdver resurser och en stab med ett tydligare mandat
att arbeta med att utveckla integrationen och paverka respektive nationalstat i syfte att
forbattra villkoren.

For narvarande pagar ett arbete inom Greater Copenhagen kring gemensam
arbetsmarknadspolitik i regionen. Men samverkan med néringslivet har karaktér av forankring
av en redan beslutad agenda.

Arbetsgruppens forslag

Gruppen foreslar att Handelskammaren verkar for férandring pa foljande omraden.
1. Kraft att genomféra forandring i regionen

"Bdittre integration av invanare och foretag betyder mer dn en monter i Cannes”

GCC behdver resurser, en stab, en verkstallande tjansteperson med tyngd som vinner respekt i
bada landerna samt ett tydligare mandat att arbeta med att utveckla integrationen. Idag har
GCC bantats alltfor mycket och det finns inte kraft att driva processer. Det ar ocksa viktigt att
organisationen ar transparent och tydligt férankrad pa bada sidor av sundet.

Fokuset bor skifta fran att ”branda/marknadsfora regionen” till att ”skapa regionen”.
For vagen framat behdver GCC:

e | hogre utstrackning vara ett organ som samlar svenska och danska aktorer kring en
gemensam vision, en paverkansagenda och en gemensam strategi.

e Driva regionen viktiga sakfragor visavi respektive nationalstat och bygga langsiktiga
relationer till nationella politiker. Det finns fortfarande processer dar regelverk och
myndigheternas arbete, inklusive skatter, kan forbattras.



Arbetet med internationell rekrytering &r ett exempel pa en fraga som kan skifta fokus. Idag &r
det mycket en fraga om “branding” av regionen internationellt. | stéllet kan man ténka sig att
GCC stodjer foretagens eget arbete med internationell rekrytering. Varje ar gor regionens
foretag tusentals rekryteringar av personer fran utlandet eller 6vriga norden (och andra
regioner i Sverige/Danmark). | det arbetet behovs sdljmaterial” som finns med vid
rekryteringsmoten. Det ger ett valkommet och effektivt stod med stor effekt. Att kunna visa
upp hela Oresundsregionens utbud kan viga tungt i en rekryteringsprocess.

2. Natverk och kontakter
"Business dr moten”

En aspekt som flera tar upp &r att vi har tappat kraft i arbetet med att skapa intressanta och
relevanta motesplatser for foretag och andra aktérer 6ver Oresund. 1 borjan runt &r 2000 var
det tillrackligt att bara traffas, men nu kravs sannolikt mer substans. Detta bér dock kunna
skapas.

Det finns behov av samlad information om méjligheter till féretagsledare och andra aktorer.
Arbete med att skapa informativa méten och nétverk bor inledas. En nyckel &r HR-
funktionerna eftersom en sa stor del av potentialen i regionen handlar om
kompetensforsorjning. En annan nyckel &r investerarnatverk. Handelskammaren skulle kunna
genomfora foretagshbesok Over sundet och verka for HR-nétverk dver sundet i syfte att utbyte
erfarenheter i hur man rekryterar till Oresundsregionen.

3. Nationell paverkan
“What's in it for Statsministern?”

Vi behéver samverka mer kring att pavisa fordelarna med Oresundsregionen for Danmarks
och Sveriges politiker. Vi kan genom att lyfta goda exempel starka bilden av att denna region
ger landerna nagot som de var for sig inte kan uppna. Detta behéver komma fram i nationella
beslutsforum.

En mojlighet ar att dra nytta av processerna med Fehmarnférbindelsen som blir Klar
2028/2029. Det finns en vaxande medvetenhet dven i svensk regering och riksdag om att detta
har stor betydelse, inte minst da Sverige efter Brexit behover orientera om sig i EU och knyta
narmare band med Tyskland. Denna forbindelse dkar ocksa nyttan med sjalva
Oresundsregionen.

4. Sakfragor bidrar till fortsatt integration
“Regelboken sdtter grinser for spelarna”
Dartill finns ett antal sakfragor som bor kunna utvecklas. Har ar exempel

e Ta bort granskontrollerna.

e Oresundsforbindelsen kommer om ndgra ér vara éaterbetald och generera Gverskott
ekonomiskt. Dessa pengar bor aterinvesteras i regionens infrastruktur.

e Mojligheten att skapa en stark hub for internationell tagtrafik bor uppsta.



Det behdvs dven annan “administrativ’” infrastruktur, som fortsatt ger tillgang till
statistik om regionen.

Underlétta samarbete och utbyte inom utbildning, fran grundskola till akademi och
yrkesutbildning.

Mer kunskap om landernas system for bland utbildning behdvs.

ESS ér ett storstilat exempel pa hur regionen kan dela pa vetenskapliga plattformar.
Men det kan dven ske i mindre skala, till exempel genom att samverka for att skapa
storre kritisk massa for gemensamma forskningsutbildningar.



Bakgrund — varfor Oresundsregionen och vad har hant sedan 2000?
1. Vad behover vi Oresundsregionen till?

Den mest basala fragan efter 20 &r med Oresundsbron &r fortfarande vad vi ska ha regionen
till. Vad kan en integrerad, stor region vid Oresund ge 0ss?

Principiellt handlar det om tre saker.

e En stor region har helt enkelt storleksfordelar, economies of scale. Uppenbara fordelar
med detta ar att en region med en stor valmaende befolkning kan skapa effektiv
infrastruktur. Copenhagen Airport ar ett tydligt exempel. Men aven effektiva
pendlingssystem och mdéjligheten att vara vérd for stora universitet och foretag hor till
fordelarna. Regionen kan dela kostnader for infrastruktur och har lattare att fa
belaggning pa gemensamma anlaggningar vilket gor det attraktivt och mojligt att
skapa effektiva plattformar. Nischer som till exempel specialiserade konsulter eller
kulturyttringar nar inte en kritisk massa i en liten region men kan daremot utvecklas i
en storre.

e Atten storre region kan dra nytta av sin storlek &r knappast 6verraskande. Men det
finns ocksa en kvalitativ férdel, som kan kallas matchningsfordel eller specialisering.
Detta & mindre uppenbart, men minst lika viktigt. Det handlar om att en stor region
battre kan matcha utbud av kompetens med efterfragan. | en region med dubbelt sa
manga sjukskoterskor eller ingenjorer, och dubbelt sd manga foretag och sjukhus okar
chansen att ratt person finner det jobb som passar dem bést. Bade vad géller
kompetens och trivsel. Nar manga individer battre kommer till sin ratt 6kar deras
produktivitet och det summerar i en stor region till 6kad tillvaxt. Motsvarande géller
konsumtion och kultur i vid mening.

e Aven om Oresundsregionen &r den storsta regionen sett till befolkning i Norden, finns
det globalt ett stort antal stadsregioner med omkring fyra miljoner invanare. Till detta
finns en tredje dimension i Oresundsregionen som gér den unik bland andra
storstadsregioner. Det ar att den bestar av stader som rakar ligga i olika nationalstater.
Det innebér bade unika fordelar och unika utmaningar.

2. Status: Hur ser integrationen ut?

Det pagér en diskussion om hur lyckad integrationen 6ver Oresund egentligen har varit. Det
gar att hitta argument bade for att det skett en hel del och for att det sker alldeles for lite. Tva
exempel illustrerar detta val.

Det forsta exemplet &r EMA vs ESS

Nar den europeiska lakemedelsmyndigheten EMA skulle flyttas ut fran London kunde
Sverige och Danmark inte enas om en gemensam kandidatur. Efter att Stockholm hade rostats
bort i forsta omgangen slutade det med att Sverige backade en annan vardstad én Kopenhamn.



Danmark erbjod bland annat 1,7 miljarder och en placering i Orestad, nara brofastet, vilket
hade givit mojlighet till tydliga spinoffeffekter for Sverige.! Det framstod som uppenbart att
Sverige och Danmark som sma lander hade begransade mojligheter att attrahera EMA var for
sig. Men i stallet for att tidigt se detta valde Sverige att driva en egen kandidatur och senare
backa en annan kandidat, sannolikt i en byteshandel med andra icke relaterade fragor inom
EU. Har finns sdkert ocksa inslag av att Stockholmsregionen inte anser att det finns nagot
medicinskt Kluster i Skane att bygga pé och att Oresundsregionen snarare ar en konkurrent.
Motsvarande géllde EBA, bankmyndigheten och tidigare diskussionen om placeringen av en
av EU:s patentmyndigheter, d&r Sveriges syn var att det bara finns kompetens i Stockholm.
Detta trots att alla stora patentbyréer finns i Képenhamn och Malmé/Lund.? Detta har lett till
en del debatt om synen pa Sverige vs Stockholm, men illustrerar bristande strategisk blick
mellan staterna.® Aven hanteringen av de svenska ID-kontrollerna visade att det saknas en
gedigen strategisk dialog mellan regeringarna i Danmark och Sverige kring
Oresundsregionen.

Det goda exemplet ar ESS. Men det ar vart att notera att ESS inte ar ett initiativ fran EU eller
nationalstaterna fran borjan. Det &r i stéllet en diskussion bland Europas forskare inom fysik
som inledde arbetet utifran behovet av en anlaggning. Det var ocksa samsyn bland nordens
fysiker som ledde till att Lund blev den nordiska kandidaten. Utifran detta kunde en
gemensam plattform d&r Sverige och Danmark delade vérdskapet byggas upp. Lunds
universitet var en drivande aktor och mycket viktig for utfallet.

ESS ér alltsa ett bottom-up projekt dar regionens meriter utifran forskarnas behov och analys
har slagit igenom, medan EMA handlar om att regeringarna har suttit i forarsatet nar det géller
placeringen.

Nationalstaterna ser i alltfor liten grad férdelarna med Oresundsregionen. | Danmark finns hos
somliga en radsla for att Jylland akterseglas av ett dominant Greater Copenhagen. | Sverige
finns tvartom radslan att den svenska huvudstadsregionen hotas. Ett uttryck for det ar att man
ser Copenhagen Airport som en konkurrent till Arlanda, inte som ett komplement. Samtidigt
ar bade Odense och Goteborg stora regioner som ocksa kan vinna pa samverkan med
Oresundsregionen. Det &r upp till oss i regionen att vicka intresset nationellt och visa att det
finns vinster utanfor regionen.

Till detta kommer att Oresundsregionen formades som tanke under 90-talet och fram till 9/11
och finanskrisen da det radde bred konsensus om éppna granser, globalisering och
internationellt samarbete som ngot odelat positivt. Aven om den bilden fortfarande
dominerar, &r den idag ifragasatt.

Det andra kan sammanfattas som “Institutioner vs individer”

Infor ar 2000, nar bron invigdes, etablerades en rad institutionella samarbeten inom
Oresundsregionen sa som Oresunduniversitetet (larositena) och Oresundskommittén (regioner
och kommuner). Aven inom naringslivet fanns mer eller mindre fasta grupperingar med

L https://www.newsoresund.se/danmark-bjuder-pa-gratis-hyra-i-20-ar-i-kampen-om-europeiska-
lakemedelsmyndigheten-ema/
2 https://www.sydsvenskan.se/2013-06-19/regeringen-har-nu-mojlighet-att-gora-nagot-at-denna-uppenbara-

snedfordelning
3 https://timbro.se/smedjan/regeringens-stockholmsperspektiv-skadar-landet/
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regelbundna méten som Oresund Business Council och Oresunds Handelskammare, de bada
senare hade forankring i Sydsvenska Handelskammaren. Det skapades ocksa mer privata-
offentliga samarbeten, som SAMS (managmentforskning) och SIMI (regionens forsta MBA-
utbildning for chefer). SAMS och SIMI backades initialt upp av Sydsvenska
Handelskammaren, Copenhagen Business School (CBS), Ekonomihdgskolan i Lund, danska
FUHU, svenska MiL och ett flertal stora danska och svenska foretag.

Ingen av dessa finns kvar — &ven om en del av samarbetena Gvergatt i annan regi.

Antalet institutioner har alltsa minskat och omvandlats. Men pa ett individuellt plan har
integrationen samtidigt gatt framat. 1999 fanns det omkring 900 pendlare mellan Malmé och
Kopenhamn, som var hanvisade till flygbaten. Idag finns narmare 20 000 dagliga
arbetspendlare i regionen. 10 procent av Malmo stads arbetsinkomster genereras numera i
Kdépenhamn.

SIMI kan pa ett satt ses som ett misslyckande. Verksamheten 6vertogs av CBS efter
finanskrisen, och den ursprungliga tanken, liksom nétverket av tusentalet svenska och danska
deltagare och ett flertal danska och svenska stiftare maste betraktas som nedlagt. Men
samtidigt kan SIMI ses som en succé. Verksamheten startades pa 90-talet och da var
marknaden for internationella chefsprogram betydligt mindre. SIMI var ett satt att ga samman
i Oresundsregionen om ett gemensamt flaggskeppsprogram. Organisationen blev en pionjar
och byggde upp en marknad. Nu finns flera aktérer som erbjuder motsvarande utbildningar
bade i Skane och Sjalland. Utbildningsutbudet och urvalet ar alltsa storre an nagonsin. Det
som saknas ar mojligen natverksplattformen dver sundet.

Samtidigt finns ett flertal exempel pa organisationer som klarat av att anpassa sig.
OresundDirekt &r en av de offentliga organisationer som har 6verlevt och har en tydlig
karnuppgift — information om skatter och regler med mera pa émse sidor Oresund.
Natverksorganisationen Oresundsinstitutet med OresundNews och andra privat-offentliga
samarbeten som Medicon Valley Adacemy har ocksa anpassats och utvecklats utifran tydliga
kéarnuppgifter.

Oresundsregionens institutioner har alltsa forsvunnit eller omvandlats, men for individuella
aktorer som foretag och invanare har det aldrig funnits sa stort utbud att ta del av Gver
Oresund.

e Val kénda granshinder och nya samarbeten

Den politiska samarbetsorganisationen Oresundskommittén omvandlades for ett antal ar sedan
till Greater Copenhagen. Pa pappret har den nya organisationen liknande uppgifter, men
strukturen &r valdigt annorlunda.

Greater Copenhagen Committé har ett mycket litet kansli och bygger pa samverkan mellan
chefstjansteman hos medlemmarna (som ar kommuner och regioner).

Fokus har i praktiken varit pa att arbeta med inward investment (att attrahera talanger och
foretag till regionen) och samverkan kring avgransade policyomraden. Bland annat har en



gemensam trafikcharter tagits fram.* En arbetsmarknadscharter héller for narvarande ocksa pé&
att arbetas fram.

Ett av de omraden som fortsatt ar granshinder. Dessa ar i huvudsak vél kartlagda och det
pagar dven arbete med dessa inom ramen for Nordiska Radet.

4 https://www.greatercph.dk/projekter/trafikcharter
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Handlingsplan 2020

| samband med Arsmétet 2019 genomfordes en ranking av Handelskammarens fragor som gav en
tydlig prioritering. Diskussionen vid motet bekréftade och fortydligade detta. Darfor ar
Handlingsplanen for 2020 omarbetad med utgangspunkt fran fullméktiges prioritering pa arsmotet.

Pendling (24 poéng)

Miljo och klimatarbete (22 poéng)
Energi och el (20 poang)
Yrkesutbildningar (14 poéng)
Battre grundskola (11 poéng)
Hogre utbildning (11 poang)

Ingen annan fraga fick 6ver tio podng. Det betyder inte att de helt forsvinner, men kan betraktas mer
som bevakningsarenden dar insatser kan ske nar en fraga aktualiseras pa nytt eller intresset dkar hos
medlemsfdretagen.

Sammantaget stammer prioriteringen val éverens med de fragor Handelskammaren arbetar med.

Infrastruktur for Pendling

Pendling ar exempelvis intimt forbundet med infrastruktur och bostader som redan finns pa agendan.
Genom att satta fokus pa pendling lyfts trafikens roll som “arbetsformedling” fram. Detta &r den mest
tidskritiska funktionen for infrastrukturen. Vi anvénder numera de lokala arbetsmarknadsregionerna
som analysenhet for ekonomisk tillvéaxt. Det ar de omraden inom vilka manniskor bekvamt kan pendla
mellan arbete och bostad.
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Sydsverige har nu 13 arbetsmarknadsregioner. Men 1985 var samma omrade uppdelat i 24 lokala
arbetsmarknader. Genom battre kommunikationer, flyttmonster och omvandling pa arbetsmarknaden
har flera barridrer mellan dem forsvunnit. Ar 2000 véxte Helsingborg och Malmé ihop till en
gemensam arbetsmarknad med narmare 1 2000 000 personer. Det har ocksa inneburit fordelar i
produktivitet. Vaxjo ar ett exempel pa en region med imponerande tillvaxt och har vuxit med 20 %.
Men Véxjo har fortfarande samma storlek som 1985 geografiskt och har darfor helt fatt forlita sig pa
tillvaxt av egen “intern kraft”.

Jobben i naringslivet
urbaniseras

Antal nya jobb 2004-2017

Fallande
syssel-
sattning

Detta har betydelse for regionens ekonomi och for foretagens formaga att rekrytera. Vi vet att det finns
expansiva framgangsrika foretag i hela Sydsverige, men ocksa tydlig koncentration av nya jobb till
regionala centra. Detta gor arbetsmarknadsregionerna — och darmed pendling — &n viktigare.

Pendling delar infrastruktur med naringslivets transporter och detta &r en fraga som behover hanteras.
Omstallning till grona transporter har hog prioritet, men dven fragor om kapacitet pa vagar och
jarnvag.

Fehmarn Balt-forbindelsen har nu gront ljus och star klar om tio ar. Darmed Gppnas for nya upplagg
for logistik i norra Europa och for effektivare jarnvagstrafik. Oresundsregionen har potential att bli en
hub for internationell jarnvégstrafik, bade for gods och persontrafik.



Aktiviteter 2020

o Tillgang pa bostader — en flaskhals for manniskor att flytta till jobb. Bostader &r allt mer en
integrerad del i utveckling av infrastruktur. T ex bygger dragningen av de nya
hoghastighetstagen pa avtal mellan stat och kommuner om att satsa pa bostader.
Tillsammans med Ideon planeras en seminarieserie kring hur framtidens byggande kan
utvecklas.

e Forberedelse infor kommande tolvarsplan for infrastruktur

o Planering av infrastruktur sa att arbetspendling gynnas. Ett exempel ar var vision i
Sydost om att fa ner pendlingsstoden i triangeln Vaxjo-Kalmar-Karlskrona till 45
minuter med tag.

o Tillganglighet i glesbygd. VVand pa trenden att vagar skyltas ned till lagre
hastigheter, vilket forsamrar tillgangligheten.

o Pendling med tag i Sydsverige/Oresundsregionen

e Tafram fakta och studier kring foretag och pendling, driva fragor publikt (media och
politik)

e Bevakning av hur pendling och transporter kan dela infrastruktur i tilltagande trangsel

e Flyg ar fortsatt en central del av Sydsveriges infrastruktur och tillgangen i hela regionen
behdver bevakas.

Klimat och hallbar tillvaxt

Milj6- och klimatarbete och el/energi &r de frdgor som seglat upp allra tydligast. Aven hir finns en
forhistoria. Handelskammaren har haft radgivning kring exempelvis miljocertifiering tidigare och har
sedan ett antal ar en miljoexpert som genomfort projekt kring vattenresurser, cirkular ekonomi,
foretagens miljoarbete och arbetat med att skapa dialog kring tillstandsprocesser for miljo vilket
handhas av lansstyrelse och kommuner.

Klimat har ocksa baring pa trafikfragor. En stor del handlar om att bygga ett transportsystem med
lagre emissioner, baserat pa el. Nar naringslivet analyserar sina verksamheter &r det inte ovanligt att
finna att den storsta delen av utslappen sker under transporter. Att arbeta med hallbara transporter och
elektrifiering av vagar ar darfor en mycket intressant fraga for naringslivet.

Agenda 2030 &r, ratt anvant, ett praktiskt verktyg for hallbart arbete i foretagen och Handelskammaren
bor fortsatta utveckla kompetens pa omradet

Aktiviteter 2020
e Agenda 2030 — som verktyg for foretagens hallbarhetsarbete
e "Gron" infrastruktur — verka for att testbaddar for ny infrastruktur kommer till Sydsverige
e Hallbara affarsmodeller — aktiviteter genom arrangemang och natverk
e Samverkan med myndigheter om effektiv tillstandsgivning




El och energi

Handelskammaren fortsatter att arbeta for en trygg och konkurrenskraftig energiforsorjning i
Sydsverige. Nedlaggningen av Barseback innebar ett stort produktionsbortfall i regionen och elnéten
har konstruerats utifran tillgangen pa karnkraft. Genom en stor kraftledning ar planen att Sydsverige
kompenseras for detta genom huvudsakligen vattenkraft fran norr. Men den sa kallade SydVastlanken
har forsenats i Over tio ar och skjutits upp ett tjugotal ganger.

Under tiden blir bristen pa el allt mer pataglig och vi har nu exempel pa att vi gatt miste om
investeringar i naringslivet. Handelskammaren har arrangerat mote med energiministern (varen 2019)
och i riksdagen (september 2019) for att belysa problematiken.

Utover effektbristen sa har Handelskammaren langre drivit fragan om indelningen i elprisomraden och
lyfte under varen problematiken kring detta. Under 2020 &r elprisomradena under 6versyn och
Handelskammaren ser detta som en mojlighet att skapa ett mer konkurrenskraftigt foretagsklimat.

Aktiviteter 2020

o Bevakning av "Effektbristen” och utvirdera den 16sning som presenterades i oktober 2019
av Energiminister Anders Ygeman.
Fortsatta att driva fragan kring en utokad produktion av el i Sydsverige.

e Setill s3 att det sydsvenska perspektivet kommer fram i utformninge av elprisomradena
2020 och darmed arbeta for ett mer konkurrenskraftigt elpris i Sydsverige.




Kompetensfoérsorjning

Kompetensbristen & mycket tydlig och matchningen mellan foretagens behov och arbetskraftens
kompetens och utbildning tycks forsamras. Handelskammaren driver en rad projekt kring motivation
for larande som vara skoltavlingar Pythagoras Quest och Sprakolympiaden (dessa engagerar 30 000
elever per &r), initiativet Mathivation och priserna Sveriges basta larare och Arets tekniker.

Utveckling av larlingsbaserad utbildning pd gymnasieniva och for
yrkesutbildning/arbetsmarknadsutbildning &r mycket stor och har hog prioritet under 2020.

Detta arbete &r ocksa en konkret insats for att underlatta integration som ar ett av malen med
handelskammarens géllande vision.

Under 2020 foreslas att foljande ges prioritet vad géller kompetensfragor

Utveckla sattning pa larlingsbaserad yrkesutbildning genom kommuner och
arbetsformedling i samverkan.

Uppstart av gymnasiala larlingsprogram i Sydsverige i samarbete med skolverket och
regionens yrkesskolor.

Internationell kompetens — uppmarksamhet at méjligheterna med internationella rekrytering
och forenkling av processer for arbetstillstand

Fortsatt arbete med vara skoltavlingar och priser

Fortsatt arbete med och utveckling av Epic (\Vaxjo)




Analysarbete

Handelskammarens arbete med analys av regionens samhallsfragor &r viktigt for att genomfora
relevanta insatser. Var kunskap om de unika villkoren for sydsvensk ekonomi har starkts kraftfullt pa
senaste ar genom gediget arbete internt och med relevanta partners

Under 2020 planeras bland annat

e uppfdljning av produktivitetskommissionen med fokus pa sydost
e seminarier baserat pa Sydsverige Live i de olika delarna av Sydsverige.

Omvérldsanalys och ny vision 2020

Under 2020 genomfors ett arbete med att ta fram en ny vision fér Handelskammarens arbete med
foretagsklimatet i Sydsverige. Denna baseras pa omvérldsanalys som inleds varen 2020

Uppfoljning arbetsgrupper

Under 2020 ska arbetet inom Handelskammarens arbetsgrupper for Oresundsregionen och
Ostersjoregionen foljas upp med insatser.

Samverkan mot brott

Handelskammaren samverkar sedan tva ar med Polisen, Kriminalvarden, Tullen och lansstyrelsen,
regionen och kommunerna i ett arbete som kallas “Samverkan mot brott”. I arbetet diskuteras fragor
som avhopparprogram, utformning av offentliga miljoer, fastigheter m.m. men vart huvudfokus ar
brottsforebyggande.

Bakgrunden ar att kriminalitet — inte minst den grovt valdsbenéagna och organiserade - behdver métas
av insatser fran hela samhéllet. Exempelvis &r det ofta samma organisatorer bakom digitala stolder
som annan kriminalitet exempelvis droghandel. Valdsbendgna personer kan agera med vald bade
hemma och i kriminella garningar i dvrigt.

e Den 13 juni genomfordes seminarium som finns pa webben om hur foretag skyddar sig mot
digitala brott och detta ligger dven pa webben.
https://handelskammaren.com/2019/06/19/polisen-tipsar-skydd-mot-digital-brottslighet/
(samverkan med Polisens nationella experter).

e Viarbetar med att ta fram verktyg for HR att hjalpa offer for vald i nara relation, som ofta
paverkar arbetsplatser strakt negativt. Men det kan ocksa paverkas pa arbetsplatser, som ar en
av fa platser dar brottsoffer potentiellt kan soka hjalp.

e Den 4 mars 2020 genomfér vi en workshop med polisledningen kring insatser i s.k. utsatta
omraden.
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