‘¥ Handelskammaren

O sydsvenska foretags intresse




Omvarldsanalys 2020

Del | - Vagen till idag

Hur foretag skapar tillvaxt i samhéllet

Varfor regioner har olika tillvaxttakt

Modern ekonomisk utveckling (Globalt och regionalt)
Effekterna i Sverige av finanskrisen 2008

Del Il - Trender i naringslivet

Globala megatrender enligt prognosmakare

Politiken efter finanskrisen

Foretagens syn fran Handelskammarens framtidsworkshops
Trenderna och Covid-19

Del lll - Omvarlden i framtiden

e Politik och attityder
e Verktyg for produktivitet

Del IV — Fortsatt arbete med Handelskammarens Vision 2021-2025

Del V — Bilaga - Meny av tankbara fragor for Handelskammaren att driva
framover



Del |

Vagen till idag

e Hur foretag skapar tillvaxt i samhallet
e Varfor regioner har olika tillvaxttakt
¢ Modern ekonomisk utveckling (Globalt och regionalt)
o Effekterna i Sverige av finanskrisen

"Foretag skapar tillvaxt genom 6kad produktivitet i forsta hand. Tillsammans med
internationella och starkt vaxande marknader har den svenska ekonomin vuxit
mycket kraftfullt de senaste 25 &ren. Men olika regioner har olika forutsattningar for
produktivitetstillvaxt. Finanskrisen slog valdigt olika i Sverige. Bade syddstra Sverige
(Sydost) och Skane har drabbats hardare an Sverige i 6vrigt. Det avtagande flodet
over Oresundsbron i kristider illustrerar ekonomins kanslighet for globala handelser.



1. Varfor vaxer foretag och varfor skiljer sig tillvaxt at mellan
regioner?

a. Byggstenarna - produktivitet och sysselsattning

Ekonomisk tillvaxt kan harledas till tva faktorer, sysselsattning och produktivitet.
Sysselsattningsokning innebar att fler individer arbetar, medan produktiviteten enkelt
uttryckt handlar om hur effektivt arbetet utférs. Det handlar om exempelvis ny teknik,
nya tjanster eller nya satt att organisera marknader. Detta &r de forbattringar som
forklarar att samhallet i stort har det béattre nu an for femtio eller hundra ar sedan.

Ek(_)no"mlsk Inkomster —_— Skatteintakter
tillvaxt
Offentlig

N Naringslivet
20 % 80 %

Sysselsattning Produktivitet
20 % 80 %

Anm.: Siffrora avser Sverige. Offentlig respektive naringsliv avser andel av 4r 2017. Andel éittning och avser bidrag till
tillvéxten 1980-2016

Vart arbete med Produktivitetskommissionen har illustrerat att hela 80% av den
ekonomiska tillvaxten under 1980-2016 skapades i naringslivet. Av denna tillvaxt i
naringslivet gar sedan 80% igen att harleda till produktivitetsforbattringar, och 20% till
Okad sysselséattning.

b. Skillnader beror pa olikheter

Det ar allméant kant att tillvaxttakten skiljer sig markant mellan olika geografiska
omraden. Detta beror pa olika forutsattningar i de miljoer dar foéretagen verkar - en
komplex uppsattning variabler dar generella incitament som skatter spelar in. Men
aven regionala och lokala faktorer spelar stor roll. Till de mer svarfangade av dessa
hor sddant som foretagskultur. Dar spelar mer konkreta variabler stor roll. Tillgang till
kompetens har avgérande betydelse. Kommunikationer inom regionen och till andra
marknader formas av faktorer som geografi och investeringar i infrastruktur.
Sammanfattningsvis spelar alltsa val av placering stor roll for tillvaxttakten.

Handelskammarens projekt Produktivitetskommissionen gjorde omfattande analyser
pa vad som forklarar skillnader mellan regioner avseende produktivitet. Ett antal
saker visade sig ha signifikans, det vill sdga vara statistiskt sékerstalla. Det betyder
helt enkelt att forekomsten av dessa variabler hAnger samman med produktivitet.



Dessa var:

- Storleken pa den lokala arbetsmarknaden. Bland annat avgor det tillgangen
pa kompetens och forbattrar matchningen av ratt féretag med ratt anstalld.

- Resurser for FoU paverkar innovationspotentialen. Utbildning, pendling
och attraktiva livsmiljoer satter granser.

- Internationaliseringen ar viktig da tillgang till kunder, partners och kunskap
ar avhangt flyg och logistik.

- Naringsmixen dar stora foretag och foretag fran utlandet ofta bidrar till
produktivitet genom exempelvis lokal efterfragan och kunskapsdelning.

Det har ar faktorer i den regionala miljon som paverkar mojligheterna for enskilda
foretag att vara produktiva. Foretagen i de olika regionerna har olika omvarld i de har
dimensionerna.

Sveriges BNP existerar alltsa enbart som ett genomsnitt i analyser,
verkligheten varierar kraftigt fran detta.

Placeras tillvaxttakten i Sveriges olika regioner, som lan eller lokala arbetsmarknader
efter hur deras tillvaxt i form av produktivitet respektive sysselsattning ser ut,
framtrader en bild med mycket stora variationer. Det tal vi hor om i media och
finansiella analyser som kallas svensk BNP ar ett genomsnitt av denna varians.
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Detta har stora implikationer och illustrerar betydelsen av att anpassa
produktivitetshéjande insatser efter regioners forutsattningar. Sverige har en brokig
regional organisation med manga kommuner och saknar en enhetlig regional
struktur. Samtidigt ar staten organiserad efter sakfragor och i myndigheter som
geografiskt ar indelade pa en mangd olika satt. Detta maskerar dessa skillnader och
gor det ibland svart att agera for att paverka utvecklingen



2. Sydsvensk ekonomi i det 21: a arhundradet
a. Hur hamnade vi har egentligen?

N&ar man talar om tillvaxt ar det bra med ett historiskt perspektiv. De flesta lander i
vastvarlden har mer an val uppfyllt de basala livsbehoven och det kan da vara svart
att uppleva regelbundna 6kningar pa enstaka procent dver ett ar, aven om
motsvarande minskning noteras mer.

Pa tjugo eller hundra ar gor dessa arliga sma procentuella 6kningar stor skillnad. Ett
exempel kan vara ekonomin pa 1930-talet som ibland dyker upp nar vi jamfér med
den stora depressionen. Svensk BNP var 1930 i reala termer omkring 12 procent av
dagens niva. Det betyder att de resurser vi 2020 forbrukade pa arets forsta sex
veckor motsvarar allt som fanns tillgangligt pa ett helt ar da. Detta sager ocksa
mycket om vilket konsumtionsmonster som fanns, med stort fokus pa det
grundlaggande. Kriser som uppstod da slog darfor mycket hart mot basala behov
som livsmedelsforsorjning aven i den tidens utvecklade ekonomier.

Evolution of world trade, 1950-2018
Volume index, 100=1950

4136

World Trade Value
(billion USD)

Det som efter andra varldskriget
drev utvecklingen var en period av
markant innovation och
produktivitetsdkning som kunde
spridas och utvecklas genom
Okande global handel.

WTO:s statistik dver vardet och
volymen av varldshandeln visar
en massiv 6kning som
accelererade nar dstblocket och
Asien bdrjade delta i handeln
under 1990-talet.

Det ar notabelt att vardet av
denna handel ar tre ganger storre
2020 an ar 2000. Detta speglar
vardet av att valdigt manga fler
manniskor och foretag deltar i
produktivt utbyte. Notabelt ar
ocksa att vardet pa varldens
aktieborser — nominellt — ar mer
an 10 ganger hogre 2020 an
1990.

Mekanismen bakom denna
vardeotkning ar att stora

marknader ger mojlighet till storskalig spridning av produktiv teknologi och nya
processer. Genom att exempelvis svenska foretag kan skala upp produktion i hela
varden blir a&ven mindre projekt attraktiva. Men detta skapar ocksa férandring som en

del vill férsvara sig fran.



De senaste aren har ekonomisk-politisk debatt kring handel handlat om
handelsbalanser och utslappsrelaterad klimatpaverkan. Ett handelsunderskott eller
overskott ar i sig inte bra eller daligt. Lander som har underskott kompenserar for
detta genom att stimulera utlandska investeringar (som vill investera i
kundmarknader) eller 1an, beroende pa politiska val. Om investeringar och lan
anvands produktivt sa okar det tillvaxt och valstand. Sydkorea &ar ett exempel pa en
sadan utveckling. Samtidigt kan ett dverskott i handelsbalansen som inte investeras
produktivt halla nere tillvaxt. Japan som lange har haft stora 6verskott har samtidigt
haft mycket blygsamma arliga véalstandsokningar.

Den Okade rorligheten paverkar klimatet i férsta hand genom att denna handel sker
med fossil energi i form av flyg och sjotrafik. Overgangen till fossilfri drift ar darfor ett
stort och viktigt projekt. Erfarenheterna fran 1970-tal med férsurningen och 1980-
talets ozonutslapp ar att politiskt internationellt samarbete och teknologi kan forandra
situationen.

b. Oresundsforbindelsen — speléppnaren som (nastan) stangdes

Oresundsférbindelsen och utvecklingen i Skane &r ett bra exempel p& produktivitet
och investeringar.

Forbindelsen ger Sydsverige — forenklat — tva markanta och speléppnande

forbattringar; dels en storre lokal arbets- och bostadsmarknad som paverkar

produktivitet och sysselséattning positivt. Dels ocksa battre tillgang till

varldsmarknader genom
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Finanskrisen innebar en efterfraigedampning pa arbetsmarknaden och ID-
kontrollerna att tillgangligheten radikalt forsamrades — pendlingstiden 6kade markant
och restiden till CPH forsamrades - vilket reducerade nyttan och effekten av
broférbindelsen. Denna var annu 2019 inte fullt inhdmtad. En stor delférklaring var att
bade Skane och Danmark drabbades hart av finanskrisen. Dansk ekonomi utsattes
ocksa for press genom en stark kronkurs knuten till Euron. Men detta ledde ocksa till
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fokus pa produktivitetsforbattringar i foretag och offentlig sektor. Dessa insatser hade
borjat verka in nar granskontrollerna bromsade utbytet.

Exemplet illustrerar hur global konjunktur och politiska beslut paverkar utveckling.
Trots detta &r nu var tionde I6nekrona i Malmo stad intjanad i Stor-Kdpenhamn.
Effekten har varit tydligt positiv och potentialen kvarstar sa snart tillgangligheten
aterkommer.

c. Finanskrisen 2008 finns fortfarande kvar

Finanskrisen ar en viktig del av den moderna historiken. Det ar notabelt att bérsfallen
var storre under IT-krisen (2002) an under finanskrisen. Detta illustrerar att
investerare runt ar 2000 sag potentialen i den produktivitet som kunde félja nar nya
vaxande marknader i Osteuropa och Asien kombinerades med ny teknik. Men
informationsteknologin hade annu inte integrerats i realekonomin och nedgangen i
borsvarde satte inte avtryck i samhallsekonomin pa samma djupa satt som
finanskrisen.

st Finanskrisen har daremot kastat
s a en lang skugga over den reala
ekonomin. Har framtrader aterigen
vikten av att kanna till skillnader i
olika regionala miljoer.

Ofta framhalls att Sverige klarade
sig bra genom finanskrisen. Men
det stammer bara i ett fatal
regioner. Medan

T Stockholmsregionen och

. Ostergotland klarade sig bra var
nedgangen i foradlingsvarde

mycket stor i andra regioner.

i I
FORANDRING | NARINGSLIVETS FORADLINGSVARDE ANTAL SYSSELSATTA | NARINGSLIVET AR 2007-2017 | SYDSVENSKA
1 OLIKA LEN AR 2009, PROCENT ARBETSMARKNADSREGIONER, INDEX 2007=100

GOTLAND
GAVLEBORG
SVERIGE
Greero
JAMTLAND
SKANE
UPPSALA
BLEKINGE
DALARNA
KRONOBERG
VARMLAND
JONKBPING

STOCKHOLM
OSTERGOTLAND
VASTERNORRLAND
VASTERBOTTEN
VASTRA GBTALAND
VASTMANLAND
SODERMANLAND
NORRBOTTEN

delaner och vinster som firetagen i en region ger uppho il




En del regioner hade tio ar senare (givet data till och med 2017) inte hamtat in
tappen i sysselsattning.

Produktivitetskommissionen visade att Skane hade stora tapp framst genom
forlusten av ett par stora bolag och sydostra Sverige drabbades hart i tillverkande
foretag. | syddstra Sverige genomfordes inte heller ndgra strukturatgarder, som i
Vastsverige.

Manga lokala arbetsmarknader i Sydsverige ar extremt beroende av globala
marknader, vilket kan stallas i kontrast till en vanlig uppfattning om att det ar
storstadsregioner som ar mest internationaliserade.

i
OMVARLDSBEROENDE OCH TILLVERKNINGSINDUSTRI

| SVENSKA ARBETSMARKNADSREGIONER, AR 2017
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Del I

Trender 1 naringslivet

e Globala megatrender enligt prognosmakarna
e Politiken efter finanskrisen
e FoOretagens syn fran Handelskammarens framtidsworkshops
e Trenderna och Covid-19

"Efter finanskrisen har roster mot global integration och effekterna av teknisk
strukturomvandling paverkat politiken. Digitalisering och klimatomstallning fortsatter
att vara de mest uppenbara trenderna i foretagen. Covid-19 ser ut att kunna forstarka
dessa pagaende trender. Men insatser for kompetensutveckling och tillganglighet
spelar stor roll for att utnyttja mojligheter”.
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Trender och tendenser

Det publiceras standigt analyser kring trender och tendenser. Det &r ofta samma
variabler som aterfinns i dessa olika analyser.

Digitalisering av samhallet och ny logistik via e-handel paverkar behovet av vagnat
och effektiv stadsutveckling. Automatisering och artificiell intelligens ar nara beslaktat
med detta och manga forutspar tillverkning nara kunden genom inslag av
automatisering och 3D Printing. Det betyder att produktionsanlaggningar atervander
till EU/USA fran Asien i ny skepnad.

Samtidigt ar det i Asien som medelklassen vaxer medan den krymper i EU/USA. Det
talar for 6kad omsattning i tillvaxtmarknader i Ost.

Okad fokus p& hallbarhet innebar att batteriteknologi och energidistribution férandras.
Energikallor och distribution av el blir viktiga fragor.

Manga ser en fortsatt urbanisering av jobben samtidigt som manga orter pa
landsbygd praglas av aldrande befolkning som har vardbehov. Dock visade statistik
fran 2018/2019 forst i Danmark och sedan i Sverige att flera storstader har haft
nettoutflyttning av boende.

Ett fatal rapporter tar ocksd upp motkrafter. En tanke ar att automatisering kommer
bromsas av valjare som upplever att deras framtidsutsikter paverkas. Vad galler
digitalisering kan utvecklingen paverkas genom behov av integritet och makt 6ver
personuppgifter. Agandefragor ar ocksa en sadan fraga dar affarsmodeller ofta
handlar om att hyra/prenumerera/dela i stallet for att aga. Samtidigt ar &gande en
klassisk vag till formogenhetsbygge.

Sakerhetsfragor som 6vervakning och digital séakerhet tar manga analyser upp. Det
handlar om 6kad polisiar narvaro och offentlig 6vervakning. Kinas langtgdende
modell med medborgarpoéng utpekas som ett exempel. En viktig fraga ar om
medborgare ar beredda att byta personlig frihet mot den typen av system. Fragan
varderas olika av olika ménniskor vilket leder till debatt.

Arbetskraftsmigration har 6kat men har ocksa ifrdgasatts. Utveckling av konflikter
vid EU:s sydgrans och ekonomisk migration i Afrika ar stora fragor.

Inom den internationella handeln har mycket ifrdgasatts. Bade Brexit och Trumps
valseger brukar pekas ut som motrérelser mot handel och migration. Men medan
gemensamma regler inom WTO ifragasatts av USA har Brexit-anhangare sett dem
som viktiga alternativ till bilaterala avtal. Trumpadministrationens strategi ar att USA
som stor handelspartner i stéllet for generella regler och stora avtal som omfattar
stora marknader ska inga bilaterala avtal med sma partners eftersom USA:s egna
kortsiktiga intressen kan tryckas igenom.

For EU:s del kan detta innebéara hardare grans mot vissa marknader (Storbritannien)
men enklare i andra (Korea/Japan) vilket kan rita om handelsmoénster.
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Foretagsledarnas input

Né&r Handelskammarens medlemmar diskuterar dessa fragor aterkommer flera av
dessa trender som namns i publicerade analyser. Men genom dialog far de mer
konkret innebérd och relateras i féretagens egen miljo.

i Vikten av traffpunkter for
VILKET OMRADE PRIORITERAR DU FRAMST FOR ATT DITT FORETAG SKA KUNNA VAXA . . . . . .
(OMSATTNING) OCH VARA FORTSATT RELEVANT OM FEM AR? I n n Ovat I O n dar Inte mlnst reglonens
innovationsparker ar viktiga. Ett
— aterkommande begrepp ar
kS . . . .
snon innovativa ekosystem i regionerna
FORNYAD AFFARSMODELL “ med fungerande kl Uster.
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NYAMARKNADER

AUTOMATION

Hogre utbildning ar fortsatt mycket

- viktigt for samverkan med larosaten
RSt e a1 och for att bygga framtida
kompetens.
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Yrkesutbildning lyfts fram av flera aktorer i néringslivet som viktigt i framtiden om den
kan anpassas mer efter konkreta behov i de yrken som utbildningen siktar pa och ske
mer i samarbete med foretag. Detta kan 6ka utbildningens effektivitet.

Men aven sociala miljder som attraktiva skolor | \/aq ar det nationella behovet?
och bostadsmiljoer ar viktiga. Idag spelar det

stor roll att ha tillgang till miljoer dar Staten valde 2010 att Iamna ett antal
internationell kompetens kan trivas, inklusive flygplatser. Prioriterade perifera regioner
internationella skolor. Kompetenstillgdngen och storstadsflygplatser samlades i det
paverkas ocksa av fungerande infrastruktur. statliga bolaget Swedavia. Ovriga avyttrades

till kommuner och i ett fall privatféretag

En viktig fraga ar tillgangen till internationella (Angelholm). Ronneby tillhor fortfarande
marknader. Det handlar dels om att kunna Swedavia men har i sin officiella strategi

.. ) . inte mandat att utveckla trafik till andra
Eﬁﬁggigim;rsggbifggﬁ F\)/aarrtgzrt?rglftli?/ ?g: att destinationer &n inrikes (Arlanda). Men det

y . : . finns starka onskemal i regionen om att
personal. | sydost ar avstandet till Kastrup for utveckla en anknytning till Frankfurt.

stort, i synnerhet med dagens tégsy_stem. Statens strategi ar att samla internationellt
Darfor finns behov av uppkoppling till andra flyg till en flygplats, men det uppfattas mer
flygnav. som en lokal strategi for Stockholm &n en

svensk strategi for naringslivet.

Klimatfragan och digitaliseringen ses som helt
centrala. Manga foretag arbetar intensivt med att skapa ett erbjudande som &r
klimatsmart och utnyttjar digitala system och kommunikation. Det mest
granssattande i det arbetet ar just kompetens.

Aven tillgangen till teknisk basinfrastruktur tas upp av manga. El och energi ar en av
de grundlaggande fragorna. Palitlig tillgang till energi till ett rimligt pris har varit en
klassisk fordel i svensk industri som numera upplevs som oséker.

Politikens organisation gor att fragor forsummas. Det finns ocksa en frustration Gver
att uppenbara majligheter inte tas tillvara genom de politiska systemen.
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Nationell politik &r alltfor centraliserad och distanserad fran fragorna och lokal politik
for fragmenterad och smaskalig. Fragorna ramlar mellan stolarna.

Integrationen tas upp som en stor mojlighet, men det finns oro for att potentialen inte
kan forverkligas. Den daliga matchningen pa arbetsmarknaden och mdjligheten att
erbjuda enklare jobb som ar ratt prissatta ar en utmaning i samband med
integrationen. Det gor att instegsjobb och karriarstegar aldrig far chansen att komma
igdng. En stor potential — i synnerhet givet demografin med en 6kande snittalder —
riskerar darfor att ga oss forbi.

Sakerhetsfragor togs upp av manga med digitala bedragerier och behov av
sékerhetsstrategier for foretag.

Brottslighet i samhallet nAmns som en utmaning som behover adresseras. |
Malmoregionen togs fragan om den bild som sprids och hur det kan paverka
besoksnaring och rekrytering.

Réatt balans, "Trade-off” i viktiga framtidsfragor
| en rad fragor finns en balans mellan olika standpunkter.
e Milj6lagstiftning versus effektiv klimatanpassning

Manga foretag investerar i ny produktion som har battre miljoprofil &n den gamla.
Men den provas efter ett nytt regelverk som implementeras med dalig transparens
och som bromsar klimatanpassning. Det finns flera exempel pa att klimatforbattringar
forsenats eller hamnar i utlandet pa grund av detta.

e Compliance versus Customer service

| banksektorn finns en trade-off mellan regleringar och kontroll & ena sidan och
formaga att kundanpassa en relation. Krav pa compliance tenderar att centralisera
och standardisera processer som gor att mojligheter riskerar att missas. Beslut kan
hamna langt borta fran kunden, vilket kan 6ka de risker som regelverket siktar pa att
hantera.

e Hyra versus aga

En annan sadan balans ar att manga digitala affarsmodeller har utmaningar eftersom
kunden (féretag eller konsument) ofta inte ager produkten utan hyr den. En del
uttrycker att det annu inte ar tydligt kring 4gande och sakerhet. Agande versus hyra
reser ocksa fragor om avkastning, dar det traditionellt &r mer ekonomiskt attraktivt att
aga.
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Politik efter finanskrisen

Politiken efter finanskrisen i EU har praglats av nagra underliggande faktorer och
handelser. Vad som ar orsak och verkan kan diskuteras, men férandringen ar tydlig.

En viktig faktor ar sociala mediers intag och roll i politisk kommunikation.
Amerikanska politiska kampanjer har utnyttjat detta atminstone sedan 2008. Detta
anses ha paverkat genom att avskarma grupper fran allsidig information och aktivt
forstarka budskap, ibland sakligt felaktiga. Detta kan i sin tur forstarka polariseringen
och minska utrymmet for den politiska mittfaran.t

En annan faktor ar demografiska forandringar sedan 2008. Befolkningen har aldrats
och andelen 6ver 65 har 6kat med flera procentenheter — i genomsnitt 2,5 procent i
hela EU. Detta paverkar bland annat eftersom denna grupp har ansprak pa en stor
del av valfardsutgifterna. Det finns aven en stor skillnad i véljarbeteenden efter
utbildning. Detta paverkar frdgor som synen pa om samhéallet ska satsa pa
exempelvis hégre utbildning.

Dessa trender har en geografisk dimension eftersom den finansiella krisen traffat
regioner utanfor storstader betydligt hardare och detta har i dessa regioner forstarkt
demografin med hdg andel dldre. Detta anses paverka sadana regioner vilket ger en
annan politisk tendens &n storstaderna.

Politiken har forandrats de senaste aren. Tidigare forholl sig alla partier efter en
vanster-hdgerskala. Det ar nu val etablerat — och visat med robusta statistiska
samband — att en ytterligare dimension har tillkommit som ar mer varderingsstyrd
eller identitetsstyrd. Denna har i princip funnits tidigare men hamnat helt i
skymundan. De tidigare namnda trenderna och den finansiella krisen anses ha
paverkat detta.

| Sverige kallas detta gal-tan modellen. Gal fér gron, alternativ och libertariansk

och tan for traditionell, auktoritdr och nationalistisk. Denna kan anvandas som en
forklaringsmodell till valjarnas rorlighet mellan partier. De tva stora traditionella skiljer
sig pa hoger och vanster skalan, men har samlat valjare med ganska olika
uppfattningar langs gal-tan skalan.

Slutligen finns en forandrad syn pa governance, alltsa styrning inom offentlig
forvaltning. Fortroendet for tjansteman och myndigheter har inte minskat i Sverige
generellt. Det finns en trend internationellt hos regeringar och aven svensk
kommunal forvaltning att spela ner administrationens inflytande. Detta eftersom den
anses forsena och paverka snabb implementering av politisk kurséndring. Detta leder
till att tjanster inte tillsatts eller stérre omorganisationer genomfors och beslut fattas
utan eller med kort beredning.?

L1 lander med majoritetsvalkretsar, som USA, Frankrike och Storbritannien, kan detta leda till att en fraktion far
kontroll éver parlamenten med sa lite som en tredjedel av valjarstodet. Forfattningsskydd och maktdelning ar
avsedda att moderera sadana utfall. I lander med representativa parlament, kan det leda till svarighet att bilda
koalitioner. Detta paverkar alltsd bade inriktning och genomforande av politik.

2 | svensk politik finns beredningsplikt, det vill siga fragor far inte beslutas utan att de har blivit beredda.
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Covid-19 —trender och produktivitet

Det ar annu for tidigt att dra sakra slutsatser kring vad Covid-19 innebéar. Manga lyfter
fram att de trender som beskrivs kring aterflytt av produktion till hemlandet och
digitalisering kan paskyndas.

e Fran just-in-time till just-in-case?

Varderingen av lager och buffertar i olika system kan komma att omvéarderas. |
synnerhet i samhallskritiska funktioner som civilférsvar och sjukvard. | vad man
naringslivet kommer att bygga storre lager sa hanger det ocksa samman med hur
mycket kapital det binder och hur teknikutvecklingen ser ut i olika branscher. Liksom
handelspolitiken — som med avgifter kan styra beslut.

e Hemma bast for tillverkning?

Relaterat till detta &r ocksa hemtagning av tillverkning, sa att produktion sker nara
kunden. Teknologi som automatisering, 3DPrinting och Al gynnar en sadan trend och
en ny riskvardering av varukedjor kan paskynda detta ytterligare.

e Digitalisering

Digital kontakt har fatt ett genombrott under pandemin och en del av detta anses
kunna bli permanent och paverka delar av kundrelationer, affarsresor med mera.
Detta kan i forlangningen paverka kontorsdesign och hur bostader utformas. Om
vardet av centralt lage paverkas kan detta i sin tur paverka markpriser och byggande.

e Fossila branslen

En del vill tolka priskollapsen pa olja och marknadsaktérernas beteende kring denna
som en "slutstrid om andelar” mellan oljeproducenter. En shakeout skulle kunna
erbjuda rimliga marginaler till en mindre utbudssida medan omstallningen sker.

e Skulder och stimulanser

De stora offentliga stimulanserna leder till stigande budgetunderskott som behéver
hanteras. Finanskrisens atstramningar som har traffat vissa samhallssektorer och
platser mer &n andra anses ha bidragit till en skepsis mot politiken. Detta kan
paverka inriktningen, men i grund och botten behdvs en politik som klarar av att
stimulera tillvaxt for att skapa beskattningsbara inkomster och samtidigt bérja hamta
intakter. Denna balans kommer pragla mycket.

Stimulanser av lan och skuldséttning for bostadskop ar en strukturell risk. Under ett

antal &r av god konjunktur har politiken avstatt fran reformer och det kan forlanga en
aterhamtning.
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e Inflation

Det enorma utbudet av likviditet och risken for komponentbrist (genom att globala
varukedjor inte fungerar exempelvis vid stor utslagning av tillverkare och
protektionism) har fatt en del bedomare att peka pa inflationsrisk. Att inflatera bort
skulder kan ocksa vara attraktivt for politiken. Huvudscenariot for de kommande aren
ar dock fortsatt Iaga rantor och lag inflation.

Covid-19 och produktivitet

For att fa igang tillvaxt kommer det kravas att politiken majliggor produktivitet i
naringslivet. Redskapen for detta finns redan.

e Det finns en brett delad syn kring behovet av omstallning till ett fossilfritt
samhaélle

e Ny teknologisk infrastruktur ar pa plats och kan rullas ut vilket stimulerar
automatisering och andra produktiva nyinvesteringar. Digitala molntjanster och
5G ar konkreta exempel pa sadan ny infrastruktur.

Politiskt ar bade penningpolitik och finanspolitik (i termer av stimulanser) i stort sett

uttdmda. Det kan leda till att strukturreformer som 6kar produktiviteten ses som enda
mojligheten. Dock leder detta ocksa till mer omdebatterade policyval.
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Del Il

Omvarlden 1 framtiden

Politik och attityder
Verktyg for produktivitet

"Véagval inom politik paverkar tillvaxten. Den i sin tur handlar om attityder till

teknikutveckling som automatisering. Det finns bra verktyg for 6kad produktivitet.

Klimatinvesteringar och 5G har potential.”
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Vad avgor den framtida tillvaxten i Sydsverige och
Oresundsregionen?

De kommande fem aren tecknar sig konturen av en omvarld som préaglas av féljande.

”Sakra” faktorer

Behov av klimatanpassning — i forsta hand fossilfrinet — kvarstar och
forstarks.

Overgangen till digitala system for interaktion, leverans och produktion av
varor och tjanster forstarks.

Behovet av kompetensutveckling blir stort. Initialt kan en recession dampa
efterfrdgan pa kompetens. Men kompetens och kompetensomstallning &r
en nyckelfaktor for att kunna leverera klimatanpassning och digitalisering.
Matchning, avkastning pa utbildning och forskning/innovation spelar in.

Sakerhetsfragor varderas upp bade inom foretag och samhallet. Intresset
for digital sdkerhet och skydd fér anlaggningar och medarbetare stiger.

Vardekedjor och behovet av buffertar omvéarderas, men det kommer att
skilja sig mycket mellan olika sorters verksamhet.

”Mindre sakra”

Beteendeforandringar vad galler digitala moten som paverkar affarsresor
och mdtesindustrin. Eventuellt a&ven med férdrdjning kontorsdesign och
markvarden som kan paverka en del.

Strukturella risker finns inom bostadsvardering pa kort sikt och kan leda till
minskat byggande.

Trycket pa reformer kan 6ka nar bade penningpolitiken med valuta och
rantor och finanspolitik dar statens budget anvands, fullt ut brukas for
stimulanser. Reformer kan da vara det enda verktyget som aterstar.

Sydsvenska dimensioner

Vi har ett par aspekter som ar utméarkande for Sydsverige. Vi ar starkt exponerade for
att internationell tillganglighet fungerar praktiskt.

Naringsmixen i sydostlanen ar extra sarbar. Exporterande tillverkningsindustrier
innebar stort direkt beroende av globala varumarknader. Tillverkande foretag som
forsvinner aterkommer i regel inte. Fragmenterade geografiska lokala
arbetsmarknader behdver byggas ihop. Regional politik ar alltfér fragmenterad.
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Oresundsregionen ar beroende av att den inre marknadens fyra friheter fungerar. For
just var region handlar det om fri rérlighet for arbetskraft, avskaffandet av
granshinder samt tillgang till Kopenhamn och CPH Airport.

Svensk styrning av politik

Svensk politik skiljer sig genom myndigheternas oberoende roll. Regeringen
instruerar myndigheterna indirekt genom regleringsbrev, budget och lagar, som
myndigheten ska tolka och implementera. En minister kan inte ga in och styra direkt,
utan regeringen som kollektiv maste besluta. Manga myndigheter har framst en
radgivande roll som expertmyndigheter gentemot operativa enheter. Ett exempel ar
Folkhalsomyndigheten som agerar gentemot regionerna som driver sjukvarden.

Detta har konsekvenser for den "governance-trend” som finns i delar av varlden. En
politisk styrmodell som vill reducera inflytandet fran tjansteman/administration far
darfor potentiellt genomslag mer langsamt (genom den indirekta styrmodellen), men
eventuellt ocksa mer genomgripande (genom myndigheternas omfattande roll att
genomfdéra/tolka beslut i vardagen).

Politiska vagvalsfragor internationellt

Tillvaxten kommer att begrénsas av ett antal faktorer. Avgérande blir hur synen pa
handel och rorlighet globalt utvecklas.

Kommer Covid-19 ge ytterligare protektionism och handelskonflikter? Kommer Brexit
innebara handelsavgifter som minskar integration? Begransningar i
arbetskraft/migration och transaktioner internationellt?

Kommer politiken i olika lander att sikta pa okat skattetryck for att finansiera
aterbetalning av stimulanspaket, eller i stéllet forsoka astadkomma 6kad produktivitet
som gor att den totala kakan vaxer som viktigare? Kommer politiken att stimulera ny
teknologi och lata andringar i global rérlighet spegla naringslivets vardering av risk
och vardekedjor och mgjligheter till forflyttningar av sjalva produktionen?

For Sydsverige som ar verkligt beroende av global varuhandel och rorlighet éver
granser satter detta granserna for tillvaxt.

Produktiviteten har goda forutséattningar att lyfta eftersom teknologi for ny integration
av marknader ar tillganglig och Covid-19 har accelererat exakt de incitament for
investeringar som gynnar dessa (investeringar i produktion nara konsument, Al,
varuflédeskontroll, digitalt umgange med mera).
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Del IV

Fortsatt arbete med
Handelskammarens Vision
2021-2025

Process och moten



Process och moten

Infor arets utarbetande av Handelskammarens omvarldsanalys valde vi att testa en
lite annorlunda strategi gentemot senaste tillfallet. Processen utformades denna
gang enligt bilden nedan, med tva seminarier och sedermera tva férdjupande
seminarier utefter vad som framkom pa de tva inledande.

Process
Uppstart Rapport omviridsanalys Beslut
Hostmote Arsmote Hostmote
2019 I 2020 | 2020
| ) L )
| |
Uppdatering av Arbete med handlingsplan/mal
omvarldsanalys
Februari - workshops Augusti - arbetsgrupp fér handlingsplan/mal
(Karlskrona 6/2 och Malma 11/2) September - rapport i styrelsen
Mars - rapport i styrelsen (26/3) Oktober - workshops (Malmé och Karlskrona)
April - workshops fordjupning November - beslut i styrelsen och fullmaktige
(Malmé 14/4 och Kalmar 16/4)
Maj - rapport i fullmaktige (27/5)

Inledningsvis féljde processen for uppdateringen av omvarldsanalysen den utstakade
planen. De tva visionsseminarierna genomférdes som planerat och finns ocksa
dokumenterade i bilagor till omvérldsanalysen. | Karlskrona holl Martin Wallin fran
Ericsson en presentation kring hur utvecklingen med 5G kan komma att spela en stor
roll framdéver. Under det foljande visionsseminariet i Malmo bidrog Johan Andersson
fran Mellby gard med egna och andras inspel om hur visionen skulle kunna utformas.

Processen blev daremot darefter tvungen att forandras som ett resultat av
Coronakrisen. Dels pa grund utav avradan att traffas fysiskt, dels for att
forutsattningarna for var omvarld och darigenom for sjalva omvarldsanalysen
forandrades fort.

Detta foranledde att férdjupningsworkshopen stélldes in och ersattes av ett digitalt
mote. Detta dgde rum den 14:e april som kom att handla om Covid-19:s paverkan pa
var region samt var omvarld, dar vi fick lyssna pa Johan Eklund, VD,
Entreprentrskapsforum samt

Stig-Bjorn Ljunggren, politisk chefredaktor vid Sydéstran. Presentationerna finns
dokumenterade som bilagor.

Efter den smarre forandringen, genomfordes resterande bitar av den ursprungliga
planen. Input fran seminarier fére och efter Coronakrisen har i detta dokument satts
samman till den omvarldsanalys som kommer att ligga till grund for det fortsatta
visionsarbetet.
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Arbete med Visionen

Detta dokument utgdr en omvarldsanalys och nésta steg i arbetet ar att formulera en
vision. Detta arbete inleds under hosten 2020 och presenteras pa
Handelskammarens hdstmote.

Arbetsgrupp med seminarier

Efter arsmotet utses en arbetsgrupp som far ansvar for ett slutligt visionsdokument.
Denna genomfor minst tva moten — ett i sydost och ett i Skane/Halland for att
diskutera ett antal teman som vi identifierat i omvarldsanalysen. Dessa bor héllas i
oktober da kunskapslaget om pandemin ar battre.

Ett antal teman ar relevanta att diskutera och detta kan forslagsvis goras utifran de
olika regionerna

e Skane/Halland — som (forenklat) har en storstadsstruktur med tjanste-
ekonomin

e Sydost — som (forenklat) har en glesare struktur med stort beroende av
tillverkning/export och ett antal snabbt véaxande centra

Amnen som kan gas igenom i dessa lite olika kontexter kan vara foljande.

Digitalisering — hur ser visionen om digitalisering ut? Har vi anvant denna for 6kande
tillverkning p& hemmaplan, har vi byggt ut 5G och bredband i relevant omfattning?
Vad paverkar en 6nskvard utveckling?

Logistik/varufloden — hur tror vi och hur vill vi att varulogisken andras? Behdvs storre
mellanlager, hur hanteras det i vardekedjan? Ny syn pa vad som ar en relevant
geografisk varumarknad?

Matchning — hur forbattrar vi matchningen pa arbetsmarknaden? Insatser for
integration? Yrkesutbildning och nya samverkansformer for detta? Eller rent av nya
utbildningsupplagg dar foretagen ar mer involverade? Hoégre utbildning och forsning?
Storre pendlingsregioner?

Politisk struktur — staten ar branschfokuseras och ser problem utifran
fackdepartement. Den stora variansen inom landet i tillgAngen pa resurser och
infrastrukturen forbises. Regionerna och kommuner som ska fanga upp detta ar
alltfor fragmenterade. En rad reformforslag har fatt brett stod, men riksdagspartierna
har ryggat forandringen. Hur ska detta |6sas?

Basinfrastruktur - far vi en utrulining av 5G som omfattar hela regionen, hur relaterar
fast bredband till detta? El och energiomstélining, vagar och jarnvéagar?

Internationalisering — hur set vi till att halla marknader 6ppna och tillgangliga? Flyg
och nya tagforbindelser? Handelsvillkor? Inre marknaden?

Hallbarhet — hur staller vi om till klimatanpassad verksamhet i naringslivet?
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Méatning — maluppféljning

En del av de malsattningar foér samhallsforbattringar som vi satter upp ar majliga att

mata direkt eller indirekt. Men orsak och verkan ar sallan tydligt nar det galler
samhallsutveckling. Det gar inte att bevisa slutgiltigt att en effekt beror pa en enda
insats eller forandring.

Det finns bade effektmatt (som mater malsattningen) och insatsmatt (som mater
anstrangningen att na malet).

Om vi — exempelvis - vet att storre lokala arbetsmarknader paverkar matchning av
arbetskraft och produktivitet i naringslivet sa kan pendlingstider anvandas som
malsattning. Insatsmatt kan vara deltagande i remissarbete, publicering och andra
aktiviteter for paverkan som antas bidra i ratt riktning. Dessa har dock olika
tidsperspektiv. Data om arbetsmarknaden slapar exempelvis efter nagra ar.

Exempel pa mal och matning

lokal arbetsmarknad.
Dvs de arbetslésa som
finns kan ta de lediga
jobb som finns.

Denna relations ska
forbattras.

Det vi vill Effekten mater vi som Detta bidrar till | volymmatt pa insatsen
astadkomma effekten
(Effekt) (Effektmatt) (Insats) (Insatsmatt)
Okande
Produktivitet | Lonesumma/sysselsatt | Totala Volym och andel av
i den lokala investeringar statliga investeringar
arbetsmarknaden i FoU Okar (procent och kr)
(n@ringsliv och
samhaélle)
Universitetstes
resurser okar
Matchning Vakanser (lediga jobb)
star i omvand relation Storre lokal Pendlingstider
till arbetsléshet i en arbetsmarknad | krymper

Investeringar
I nationella planen for
vag och jarnvag

Yrkesutbildning
som styrs av
jobbinnehall
och jobb-
efterfragan

antal larlingsplatser
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Del V

Meny av tankbara fragor for
Handelskammaren att driva
framover
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Tankbara fragor

Behov av béattre matchning och kompetens som skraddarsys for foretaget

Yrkesutbildning efter "dual” modell eller larlingsmodell
(dvs jobb och utbildning integreras)

Yrkeshogskola med utbud som ar anpassat efter regionala behov
Gymnasielarlingsprogram vidareutvecklas
Trainee-program i Sydostregionen
Internationell rekrytering, inkl. tillgang till internationella skolor.
Samverkan med hogre utbildning
El- och energiforsorjning
Stabil tillgang till el och energi
Indelningen i elprisomraden
Politisk struktur
Regionreform med stérre regioner mer inflytande 6éver infrastruktur.

Kommunala sammanslagningar atminstone av ett antal gemensamma
funktioner (gymnasieskola, tillstandshantering ar exempel)

Objektiv tjanstemannakultur viktig (exempelvis Lansstyrelsens
behandling av miljétillstand)

Infrastruktur
Ingeration Oresund — HH-férbindelse och s& sméaningom Citytunnel
Reform av finansiering av infrastruktur
Oresundsbrons avkastning som medfinansiering till regionala projekt
Bygg samman arbetsmarknader
Utnyttja Fehmarnforbindelsen
Sydostpaket, Skanepaket
Oslo-Goteborg-Oresund

Nya stambanor / Hoghastighetstag
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Innovativa miljoer
Forskning och utveckling; samverkan med forskarparker
Fokus pa sa kallad "Scale-up”

Oresundsregionen
Bygg strategiska natverk inom HR och finansiering

Granshinderfragor
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