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FOREDRAGNINGSLISTA

Fullmiktige

Tid: Torsdagen den 2 juni 2022 kl 14.30 — 16.30
(enligt tidigare utsdnd kallelse)

Plats: Clarion Hotel Malmo Live, van 2, Malmo
Adress: Dag Hammarskjolds torg 2

1. Val av sekreterare vid motet
2. Val av tva justeringspersoner
3. Friga om mdtet blivit behorigen sammankallat

4. Protokoll fran foregdende sammantrade
- Fullmaktigesammantrade den 25 november 2021, bilaga

5. Bakgrundsanalys av inflationen
- Johan Eklund, Handelskammarens chefekonom

6. Vision 2025 — Progress report, bilaga

7. Prioriteringar infor Handlingsplan 2023, bilaga
- Stallningstagande till prioriterade omraden/fragor

8. ”Var i virldsekonomin, trots allt”
- Henrik Mitelman, oberoende analytiker och prisbelont kronikor i
Dagens Industri

9. Mentometeromrdstning i aktuella fragor

10. Ovrigt



Pkt. 4

- Protokoll frin
foregiende mote



Protokoll fort vid Sydsvenska Industri- och
Handelskammarforeningens fullmiktigemote
den 25 november 2021 pa Malmo Live.

Deltagare: Anders Dellson, Andreas Falk, Anette Grénroos, Anna Schreil, Bjorn Hauber, Bo
Waldebjer, Camilia Qvist, Christian Ziese, David Svensson, Florim Albborn, Gdran Nilsson, Hanna
Sjoberg, Helena Linegdrd, Henrik Hjalmarsson, Ingrid Jonsson, Jaana Nykdnen, Johan Magnusson,
Johanna Persson, Jonathan Haglund, Jonna Hermansson, Kajsa Rautenberg, Katarina Skantze
Mansnérus, Leif Lindau, Leif Olsson, Mats Johansson, Mikael Vessin, Niclas Sassersson, Niklas
Larsson, Nils Eriksson, Nils-Erik Danielsson, Ola Ringdahl, Pamela Lundin, Per Samuelsson,
Pernilla Jonsson, Per-Olof Nilsson, Petra Kriiger, Pdr Tornemo, Richard Wegele, Roland Johansson,
Sofie von Homeyer, Stefan Horberg, Stephan Bengtsson, Susanne Biisk, Susanne Kallur, Sven
Kristensson, Thomas Pélsson, Ulrika Hallengren, Veine Svensson.

Dirjamte deltog: Anders Borgehed, Caroline Histgren, Elisabeth Axelson, Ellen Dahl, Erik
Blomgren, Katarina Bjérnsdotter, Per Tryding, Pontus Lindberg, Stephan Miichler, Ulrika Dieroff.
§1. Motets 6ppnande

Handelskammarens ordférande Kerstin Lindell forklarade fullméiktigesammantradet oppnat.

§2. Val av sekreterare vid motet

Métet valde att utse Ellen Dahl till sekreterare.

§3. Val av tva justeringspersoner

Métet valde att utse Helena Lénegérd och Per Samuelsson till justeringspersoner.

§4. Fraga om motet blivit behorigen sammankallat

Sekreterare Ellen Dahl meddelade att métet sammankallades den 19 oktober och en pdminnelse
utsindes den 9 november. Enligt stadgan ska kallelse skickas ut minst 14 dagar fore motet. Motet
beslutade direfter att det behodrigen sammankallats.

§5. Protokoll fran foregaende sammantride

5.1 Fullmiktigesammantride 26 maj 2021

Handelskammarens VD Stephan Miichler redogjorde for protokollet for féregdende mote. Motet
beslutade att godkénna protokollet frén foregadende mote och ldgga det till handlingarna.

§6. Beslut om medlemsavgift till Handelskammaren

Handelskammarens VD Stephan Miichler redogjorde for forslaget att limna medlemsavgiften
oforiandrad. Motet beslutade enligt forslaget.

§7. Greater Copenhagen — Nystart av Oresundssamarbetet

Greater Copenhagen #r en samarbetsorganisation for tillvaxt och utveckling i Nordens storsta
metropolregion med 4,4 miljoner invénare i Sydsverige och Ostdanmark. Greater Copenhagens
managing director Tue David Bak presenterade organisationens arbete, samarbetet med andra
paverkansorganisationer och utmaningar dver sundet.



§8. Arbetsgrupp Den digitala arbetsplatsens paverkan pa niringsliv och samhiille
§8.1 Presentation av arbetsgruppens rapport Distansarbete post Corona

Handelskammarens fullmiktigeledamot Hanna Sjoberg, Alufluor AB, presenterade arbetsgruppens
rapport “'Distansarbete post Corona.” Rapporten syftar till att ge en inblick i hur sydsvenska féretag
ser pa frigan om den digitala arbetsplatsens paverkan pa néringsliv och samhille samt att Sversiktligt
berdra hur/om dessa forindringar paverkar Sydsvenska Industri- och Handelskammarens
stdllningstaganden.

§8.2 Diskussion samt beslut
En gemensam diskussion utifrdn rapporten foljde sedan. Bland annat lyftes arbetsgivarperspektivet
kopplat till socialférsikringsfragor och hur kravet pa ledarskap okar i den digitala miljon. Motet

beslutade efter diskussionen att std bakom rapportens slutsatser. For rapporten, se bilaga 1 till
protokollet.

§9. Status sydsvensk samhillsekonomi och konkurrenskraft

Handelskammarens vice VD tillika policychef Per Tryding redogjorde for ldget i Sydsverige kopplat
till utvecklingen under pandemin, den strukturella utvecklingen av néringslivets tillvaxt genom Okad
produktivitet samt hur regionen star sig vad giller innovation.

§10. Handlingsplan 2022

Handelskammarens vice VD tillika policychef Per Tryding presenterade forslaget till Handlingsplan
2022, vilken processats under aret. I redogorelsen ingick bland annat vilka insatsomréden
handlingsplanen innefattar och det kommande arbetet for respektive omréde.

§10.1 Beslut om ny Handlingsplan

Direfter foljde en diskussion och nigra ledaméter framforde forslaget om att prioritera ordningen pa
insatsomridena i handlingsplanen. Métet beslutade efter diskussionen att godta handlingsplanen enligt
forslag, se bilaga 2 till protokollet, med reservation for att ledaméterna digitalt kommer fi mojlighet
att prioritera ordningen pa insatsomrddena i Handlingsplan 2022.

§11. Mentometeromrostning i aktuella fragor

Genomfordes en omrostning bland motesdeltagarna dér de fick ta stéllning till aktuella fragor. For
omrdstningens resultat, se bilaga 3 till protokollet.

§12. Handelskammarens Skiljerad

Ordférande Cecilia Eneheim Iveberg, advokat, samt vice ordforande Bengt Olsson, fd lagman,
presenterade Handelskammarens Skiljerad. Dragningen innefattade Skiljerddets uppdrag och arbete.
Redovisningen ledde till en diskussion med ménga fragor.

§13. Gvrigt

Inget vidare férekom.



§14. Motets avslutande

Handelskammarens ordférande Kerstin Lindell bjod in deltagarna till ndstkommande
fullmiktigesammantride den 2 juni 2022 och avslutade darefter fullméktigesammantrédet.

Vid protokollet;

. el

Kerstin Lindell, ordférande.

Ellen Dahl, sekreterare.

i diem

Helena Lonegard, justerare.

Per Samuelsson, justerare.



Bilaga 1 — Rapport Distansarbete post Corona
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ﬁ Handelskammaren

| sydsvenska foretags intresse

Sydsvenska Industri- och Handelskammaren ar

en privat organisation som arbetar i sydsvenska
foretags intresse. Vi paverkar foretagens villkor
genom bland annat utveckling av infrastruktur och
utbildningssystem. Vi stéder affarer genom service
inom internationell handel och olika utbildningar.
Vi sammanfor féretag i olika natverk och pa vara
manga moten. Handelskammaren har drygt 2 500
medlemsféretag och finns i Skane, Blekinge,
Kalmar, Kronobergs och sddra Hallands lan.



Inledning

Under Coronapandemin har samhéllet digitaliserats i en rasande fart. Och sam-
hallsférandringarna har kanske aldrig tidigare gatt sa fort? Arbetsplatsen flyttades
till hemmet, flygresorna férsvann, internhandeln 6kade rekordartat och vara mo-
ten flyttades till olika digitala plattformar.

Hur denna forandring paverkat oss har beskrivits i otaliga rapporter. Denna rapport
har inte som ambition att férsoka ge en helhetsbild. Vi rekommenderar i stallet

den intresserade lasaren att utifrdn fradgestaliningen leta upp mer specialiserade
rapporter for respektive omrade, ett antal sddana finns beskrivna i litteraturlistan
(sid. 12). Véar rapport syftar till att ge en inblick i hur sydsvenska foretag ser pa
dessa fragor samt att 6versiktligt beréra hur/om dessa foréndringar paverkar Syd-
svenska Industri- och Handelskammarens stéllningstaganden.

Rapporten &r ett resultat av Handelskammarens arbetsgrupp som bestar av:

Maria Ericsson, Kontek Lon AB

Pernilla Jonsson, IKEA Almhult AB

Niklas Larsson, Lansforsékringar Goinge-Kristianstad
Henrik Thorbjérnsson, Toms Sverige AB

Hanna Sjoberg, Alufluor AB

Stephan Miichler, Handelskammaren

Anders Borgehed, Handelskammaren

Per Tryding, Handelskammaren




Vilka forutsattningar

finns?

Att pandemin paverkat hela naringslivet rader det
ingen tvekan om, men forutsdttningarna for att
hantera dessa foréndringar varierar kraftigt mellan
olika lander och mellan regioner/kommuner inom
landerna. De tre faktorer som tydligast forklarar for-
utséttningarna for mojligheten att ga fran arbete pa
arbetsplatsen till distansarbete &r:

1. Strukturen pa arbetsmarknaden (vilka jobb har
mojlighet att utféras pa distans)

2. Kompentens och utbildningsnivan
3. Den digitala infrastrukturen.

Sverige ar ett av de lander i varlden som har de basta
férutsattningarna for distansarbete. Landet har en vél
utbyggd digital infrastruktur, goda digitala kompeten-
ser och redan innan pandemin var Sverige ett av de
lander dar distansarbete var vanligt forekommande.
Forenklat kan detta beskrivas med tva variabler (BNP
per capita och arbetsmarknadsstruktur), vilket visas i
diagrammet nedan.

Variation av BNP per capita
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Kélla: J. | Dingel & B. Neiman (2020) How Many Jobs Can be Done at Home?
Becker Friedman Institute

Forutsattningarna for distansarbete &r alltsa valdigt
goda i Sverige och enligt en studie pa MIT rankas
Sverige som #2 i varlden. Men det &r viktigt att
papeka att inom landet varierar dess forutsattningar
kraftigt. Det blir valdigt tydligt nar vi tittar pa antal
jobb som kan genomforas pa distans.

| kartan visas just hur
manga av respektive
regions arbeten som
rent teoretiskt skulle
kunna genomféras

pa distans. Vi ser att
det i till exempel
Kalmar lan endast &r en
femtedel (21 procent)
medan samma siffra
for Stockholm &ar mer
an dubbelt sa hog,
hela 44 procent. Vi ser
att storstadsregioner
sasom Stockholm,
Goteborg och Malmé
ligger betydligt hdgre
an lan som saknar en
storre stad.

Andel av arbetsmarknaden
som kan jobba pa distans

23%

Zoomar vi in ytterligare
ser vi att dessa skillna-
der blir annu storre pa
kommunal niva. Tittar vi
pa Skane - som ligger
over rikssnittet med 31
procent av jobben som
kan genomféras pa

distans - ar skillnaderna kaia: wsp (2021) Okat distansarbete — sé
mellan kommunerna paverkas svenska stader och kommuner




sldende. Dar ligger Malmé och Lund pé en andel pa
37 procent medan Orkelljunga bara har 13 procent.

Det &r alltsa tydligt att arbeten som kan genomféras
pa distans i hogre utstrackning finns i vara stader.
Lagger vi sen till att bade utbildningsnivan samt den
digitala infrastrukturen féljer samma monster, kan

vi konstatera att férutsattningarna for att férandra
kontorsférlagt arbete till arbete pa distans varierar
kraftigt. Stéder har bast mojlighet och glesbygds-
kommuner samst. Ur ett sydsvenskt perspektiv ser
vi att férutsattningarna &r relativt goda, men att det
férekommer stora skillnader pa kommunal niva &ven
hér.

Andel férvarvsarbetande med méjlighet
att arbeta pa distans
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Géllande den digitala infrastrukturen s& ar det
bekymmersamt att mobiltdckningen har forsémrats
i samband med att det blivit 6kat tryck i naten. Ka-
pacitetsutbyggnaden har inte f6ljt i samma takt som
det 6kade behovet av digital éverforing. Utbyggna-
den av 5G-néat behdver paborjas omgaende for att
Sydsverige, liksom tidigare, ska ligga i framkant nar
det kommer till utbyggnad av nya generationens
mobilnat. Pabdrjas inte arbetet kommer det inneba-
ra konkurrensnackdelar fér naringslivet. Bredbands-

tackningen i Sverige &r god, i stdderna. Utanfor
staderna ar det tydligt att de nationella mélen om 90
procent av hushallen som har tillgéng till 100 mbit/
sek inte ar uppfyllda.

Bredbandstackning utanfér stader/
tatorter

0-10 % 10-40 % @ 40-55 % 55-95 % 95% eller mer

Kélla: Bredbandskartan.se

Bredbandstackning i stader/tatorter

95% eller mer

@® 4055%

0-10 %

Kélla: Bredbandskartan.se



Hur ser naringslivet |

Sydsverige

pa distans-

arbete post Corona?

For att svara p& denna fraga har vi genomfort en
enkat bland vara medlemmar, lyssnat av vart full-
méaktige och diskuterat fragan i arbetsgruppen. Det
ar tydligt att det inte finns nagot entydigt svar pa hur
naringslivet ser pa distansarbete, det varierar fran
bolag till bolag. Men generellt &r de flesta positiva till
att i viss man (1-2 dagar i veckan) lata de anstallda
arbeta péa distans dar situationen sa tillater. De ne-
gativa konsekvenser av distansarbete som framhalls
ar att det &r svarare att uppratthalla en gemensam
arbetskultur. Uteblivna spontana moten mellan
avdelningar minskar och darmed aven mojlighet till
innovation och nytankande.

Mitt foretag planerar att tilldta hem-
arbete i féljande utstrackning

0 dagar i veckan 1-2 dagar i veckan 2-3 dagar i veckan

Arbetskulturen pa mitt foretag paverkas
av att anstéllda ar fysiskt narvarande

3. 4.

5. Stammer helt

EEETE
1. Stammer 2:
inte alls

Laget fore jaget

Beslut om férhallningsatt gentemot distansarbete
bor tas ur arbetsgivarperspektivet i forsta hand. Ris-
ker kopplade till negativa effekter av distansarbete
minskar kraftigt nér foretaget och dess behov sétts
forst och den enskilde individen darefter.

Vidare ser vi att foretagen i hdg utstrackning har an-
passat arbetsplatserna for ett mer digitalt arbetssétt.
En mycket stor majoritet av fullmaktige anger att
de har investerat i utrustning for att méjliggéra dis-
tansarbete bade internt pa kontoret och for externa
moten/konferenser.

Uteblivha spontana
moten mellan
avdelningar minskar
och darmed aven

mojlighet till
innovation och
nytankande.




Vad far da ett okat
distansarbete for
konsekvenser?

Trots att bade forutsattningarna for dkat distansarbe-
te och foretagens syn pé detsamma varierar kraftigt,
ar det tydligt att distansarbetet kommer att 6ka mar-
kant. Dessa forandringar far saklart konsekvenser for
saval naringslivet som for samhallet i ovrigt. Utifran
vara undersokningar och diskussioner i arbetsgrup-
pen har vi landat i sex omraden som bor belysas var
for sig.

Inom Handelskammarens fullméktige rapporterar en
klar majoritet (ca 80 procent) av foretagsledarna att
deras organisationer investerat i utrustning for att
kunna hantera digitala méten, bade internt och ex-
ternt. Detta har skett under pandemin. Bland 6vriga
var detta redan gjort eller mindre relevant.

Mitt féretag kommer lata de anstéllda
sjalva bestamma over sin fysiska narva-

ro pa kontoret
0 3. 4,
Resor
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1. Stammer 2. 5. Stammer helt

inte alls

En av de tydligaste effekterna vid 6kat distansarbete
ar hur vi reser. Bade inom féretaget och pendling till
och fran jobbet.

Resor i jobbet

For att forsoka forsta effekten av resor i jobbet ar
det viktigt att analysera vilka méten som behdver
ske fysiskt och vilka som kommer ersattas av di-
gitala moten. Aktiviteter som teambuilding och re-
kryteringsmoten anser medlemmarna i mycket hog
utstrackning kommer att ske fysiskt liksom tidigare.
Interna moéten samt deltagande pa konferenser/
utbildningar anses i hdgre grad erséttas av digitala
alternativ. Sélj- och kundmoten har ofta lyfts fram
som moéten som maste ske fysiskt. Utifran den bak-
grunden ar det intressant att se att hela 25 procent
anser att dessa aven kan ske digitalt.

Foljande méten kommer skotas pa
distans pa mitt foretag framover

1. Interna 2. Konferenser 3. Teambildning 4. S&ljoch 5. Rekryterings-

utbildningar ™ "’“"33:3‘%”9""';;‘; at kundméten maéten

Bilden av att interna moten sasom ett budgetmote
i Stockholm 6ver dagen kommer erséttas av ett di-
gitalt dito forstéarks av arbetsgruppens diskussioner.
Dock poéangteras behovet av tillganglighet saval
inom landet som internationellt ar oerhort viktigt d&
de resor som gdrs kommer vara annu viktigare an
tidigare. Det ger utmaningar for till exempel flyglinjer
som redan innan pandemin hade ett svagt kun-
dunderlag sasom Vaxjo-Bromma. | férlangningen
innebér detta att linjen kommer fa svart att 6verleva
alternativt hojda priser for kunderna.



Pendling

Den andra typen av resor ar de till och fran jobbet.
Har ser vi tidiga tecken pa forandringar som kan fa
samhallskonsekvenser. Vi vet att arbetstagare har
varit beredda att dver tid pendla ca 45-60 minuter
till jobbet. Pendlingstiden ar langre for tjansteman an
for arbetare. Nér infrastrukturen har utvecklats har
arbetsmarknadsregionerna forstorats, det vill saga
att fler jobb nas pa samma pendlingstid. Utifran litte-
raturen vet vi att storlek pa en arbetsmarknadsregion
ar avgorande for tillvaxten. Ju stbrre desto battre.

Naringslivets produktivitet och syssel-
sattningstillvaxt i svenska LA-regioner
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Kan en arbetstagare som arbetar pa distans 1-2 da-
gar i veckan 6ka viljan att pendla lI&angre &n de tidigare
45-60 minuterna? En sadan utveckling 6ppnar upp
for att arbetsmarknadsregionerna pa sikt far mojlig-
het att vaxa. Vi vet att jobben som kan genomféras
pa distans framst finns i stdderna. Det kan innebéra
att orter nara storstader som innan pandemin ansags
ligga pa for langt pendlingsavstand nu kan oka i att-
raktionskraft. P4 SVT kunde vi den 19 oktober lasa
“Storstadernas attraktionsférmaga &r inte vad den
en gang var. Under Coronaaret 2020 var nettoutflytt-
ningen fran storstadsomradena storre &n den nagon-
sin varit under de senaste 20 aren, sett till alla flyttar
som sker inom landet.” Malmoéomradet har dock
en betydligt mer positiv trend &n bade Stockholm
och Goteborg. Samma undersékning visar att det
ar framst omradena pa pendlingsavstand till storre

stédder som ar de stdrsta vinnarna, men att &ven min-
dre orter och ren landsbygd har brutit trenden med
nedatgaende kurvor. Sa trots att jobben urbaniseras
verkar vi ménniskor inte f6lja samma monster. Det &r
dock for tidigt att dra nagra langtgéende slutsatser
av dessa tendenser.

Storstader
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Det som kan konstateras ar att behovet av infra-
struktur for pendling inte kommer att minska for att
fler jobbar hemma. Behovet kan komma att 6ka da
pendlingsstrackorna blir allt 1angre.



Kontorsmiljo
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Minskar behovet av kontor nar fler jobbar hemma?
Fragan ar snarare till vilka dandamal och pa vilket
satt kontoret ska anvéndas. Nagra tankar kring kon-
torsmiljén post Corona ar:

e Behoven av fysiska kontor kvarstar dven om
vissa typer av bolag (valdigt f&) anger motsatsen

e Behovet av kreativa ytor 6kar
e Centrala lagen allt viktigare da fler pendlar langre

e Viktigt att skapa nya vérden s& attraktiviteten for
att arbeta pa kontoret 6kar.

Behovet av fysiska arbetsplatser kom-
mer att minska pa mitt foéretag

»

2. 3. 4.

Ledarskap

1. Stdmmer 5. Stammer helt

inte alls

Ledarskapet i en miljo dar allt fler arbetar hemifran
har av flera lyfts som en av de viktigaste och svaraste
utmaningarna. Hur haller man ihop en arbetsgrupp,
hur fangar man upp individer som inte mar bra, hur
styr man leveranser nar medarbetarna sitter pa olika
stallen? Ja ett av de yrken som péverkats mest av
distansarbete &r det att vara ledare. Medan ménga
yrken har kunnat fortsatta att arbeta som tidigare fast
pé distans, har ledarens uppgifter andrats betydligt
mer. Har kravs helt nya rutiner och nya arbetssatt.
Utmaningar som kommer upp ar:

e Uppfdljning och produktivitet. Vissa individer
producerar mer vid distansarbete, andra far inte
nagot gjort. Hur foljer man upp detta som ledare?

e Kreativitet. Hur skapar man nytank och kreativi-
tet nér de anstéllda inte ses i lika hég grad? Hur
bibehalls energin i arbetsgruppen?

e Hur digitala verktyg anvands. Vilka verktyg som
ska anvandas verkar de flesta beslutat sig for un-
der pandemin. Féretagen har investerat i fysisk
teknik och de program som behdvs. Hur anvand-
ningen av dessa verktyg fungerar finns det dock
fortfarande manga utmaningar med.

e Kommunikation ar kanske det omrade som fatt
storst fokus. Hur kommunicerar man nér man
inte ses pé& kontoret. Aven har har det dock hant
valdigt mycket under pandemin, med allt fran
korta pulsméten, digitala fikor med mera som
[6sningar.

Rekrytering

Gallande rekrytering ar det flera parametrar som tas
upp:

e Absoluta majoriteten anser att rekryteringsmoten
ska ske fysiskt

On-bordingprocessen blir allt viktigare néar fler
arbetar pa distans. Detta kréaver mer av arbets-
givaren.

e Det ar fa bolag som kan ténka sig att i forsta
hand rekrytera ndgon som sitter helt pa distans.
Daremot kan mojligheten skapa stora vinster om
alternativet ar att inte hitta kompetens alls.

Mitt foretag planerar att rekrytera per-
sonal som kan distansarbeta och bo pa
annan ort

1. Stammer 2. 3. 4. 5. Stammer helt
inte alls



Produktivitet

Produktivitetsméssigt verkar det inte finnas nagra
problem med distansarbete, det verkar snarare som
om tendenser finns for 6kad produktivitet néar tid
for resor minskar. Vi har medlemmar som har matt
produktiviteten genom hela pandemin och kan visa
pa att leveranserna och produktiviteten har Okat.
Samma bolag &r dock tydliga med att papeka att de
ser en utmaning kring kreativiteten och nya afférer.
Utifran ett produktionsperspektiv kan distansarbete
vara att féredra. Flera bolag ar dock noggranna med
att framhalla att det &r otroligt stora skillnader mellan
olika arbetstagare.

Nagot som aterkommer &r utmaningarna kring hy-
bridméten. Finns risk att man far det samsta av tva
varldar i stallet for det basta av bada.

Legalt

Mitt foretag har policy for hemarbete

1. Stammer 5. Stammer helt

inte alls

Arbetsgivaransvaret vid hemarbete ar
tydligt reglerat pa svenska arbetsmark-
naden

1. Stammer
inte alls

5. Stammer helt

Gallande lagar, policy och arbetsratt verkar situatio-
nen vara valdigt oklar. Vi kan ocksa konstatera att det
inte finns mycket hjalp att fa hos Arbetsmiljoverket.
Aven om de arbetar med fradgan har de inte har kom-
mit med uppdaterade riktlinjer géllande hemarbete.
Fragor s& som vem som ansvarar fér vad, skrivbord,
skdrmar med mera ar inte tydligt utan bor specifice-
ras i en policy for distansarbete hos respektive bolag.
| var undersokning ser vi tydligt att osékerheterna ar
stora och att manga bolag inte har tagit fram nagra
egna riktlinjer.

Mitt foretag har god kdnnedom pa
den digitala sakerheten vid anstélldas
hemarbete

1. Stammer 3. 4.
inte alls

5. Stédmmer helt

En av de fragorna som bor belysas i en sadan riktlinje
ar sakerhetsfragorna. Vissa yrken kan helt enkelt inte
arbeta hemifran pa grund av sakerhetsaspekten.
Andra arbetsuppgifter &r inte 1ampade for att utféras
pé till exempel ett café. Denna fraga hanterar bade
arbetssatt och digital sékerhet i form av system med
mera.
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Sammanfattning och
i policyslutsatser

Distansarbetet &r har for att stanna. Det kommer dock finnas stora skillnader mellan olika typer av
bolag/yrken och &ven mellan olika delar av Sydsverige. Har &r nagra av de standpunkter arbetsgrup-
pen har kommit fram till:

Digitala infrastrukturen blir allt viktigare och det ar oerhort problematiskt att till exempel mobil-
tackningen inte hanger med i utvecklingen. Denna fraga bor ha hég prioritet i Handelskammarens
lobbyarbete.

Vikten av infrastruktur (vag/jarnvag/flyg) minskar inte i samband med att vi arbetar mer hemifran
utan snarare finns tendenser att pendlingsavstanden ¢kar samtidigt som de resor som gors i jobbet
blir allt viktigare. Saledes kommer infrastrukturfragorna fortsatta vara en av Handelskammarens
viktigaste lobbyfragor.

Behovet av kontor kommer kvarstd, men &ndra form. Finns indikationer att centrala lagen/pend-
lingsbara lagen blir allt viktigare.

Det kommer kravas annu mer av vara chefer och ledare i en framtid dér allt fler arbetar pa distans.
Hybridledarskapet kommer bli allt viktigare och darmed utbildningar och erfarenhetsutbyte, vilket
bor beaktas i Handelskammarens aktivitetsutbud.

Okat distansarbete skapar mdjligheter for ett stérre upptagningsomrade géllande naringslivets
kompetensforsorjning. Infrastrukturen for pendling blir da central och kommer aven i fortsattningen
vara en viktig fraga fér Handelskammaren. Vi ser aven att mojligheten att rekrytera helt pa distans
okar dven om det géaller relativt fa bolag.

Det finns tendenser att produktiviteten okar nar allt fler méten och arbetsuppagifter kan ske digitalt.
Produktivitetsutvecklingen bér Handelskammaren fortsétta att belysa i sina rapporter for att skapa
mer kunskap p& omradet.

Arbete med att ta fram policy for distansarbete som utgar ifran féretagens behov och som stéds
i arbetsmiljéverkets riktlinjer &r centralt. Lagstiftningen ar fortsatt otydlig, men finns gott om goda
exempel att anvanda sig av. Handelskammaren kan har lyfta fram goda exempel.
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Handlingsplan 2022

Pa Hostmotet 2020 antog Handelskammaren en vision med en
malbild och prioritering av hur regionen kan utvecklas till 2025.
Utifran denna vision skapas en arlig handlingsplan med insatser
som bidrar till att férverkliga visionen.

En del fragor féljer en politisk kronologi. Exempelvis omprovas
som regel svenska tolvarsplaner for infrastruktur var fjarde ar.
En sadan 6versyn sker just nu. Andra fragor styrs av féretagens
eget utvecklingsarbete och deras behov och férslag for att
utveckla mojligheter.

Handelskammarens handlingsplan fér 2022 med tio
insatsomraden, vilka samtliga relaterar till visionens
huvudomraden.

Huvudomraden Vision 2025:
Agenda 2030
Basinfrastruktur
Digitalisering
Internationalisering

Kompetens och Innovation

Regionalt anpassad politik
Sakerhet

2022-01-17




Fragan ar relevant
for malen inom

Insatsomrade 1
= Kompetens och

Innovation och FoU |

» Regionalt anpassad
politik

Handelskammaren kommer under 2022 att:

= Skapa en arbetsgrupp for att beskriva féretagens processer och behov avseende innovation
= Arbeta med Scaleup tillsammans med forskarparker

= Ta fram férdjupade analyser éver Innovation och FoU i Sydsverige, Oresundsregionen och den nya Fehmarnkorridoren

FAKTA

T ———
Sydsverige rankas hégt och ar innovation leader i European
Innovation scoreboard. Sydsverige (NUTS2) rankas bland de tio
basta regionerna av 240 inom EU.

Enligt andra matt pa forskning, som nedlagda resurser, har
sydsvenskt naringsliv haft en tung period efter finanskrisen. Efter
2017 tycks utvecklingen ha véant, men det ar en avgorande fraga att
folja.

De sammanlagda forskningsresursema i Oresundsregionen (8

miljarder Euro) och den framvéaxande Fehmarnkorridoren (12
miljarder Euro) ar mycket stora och ger unika forutsattningar.

Prioriterade omraden under 2022 2022-01-17




Fragan berér féljande
omraden i visionen

Insatsomrade 2
* Agenda 2030

Nationell plan for vagar och jarnvagar e

* Internationalisering

*  Kompetens och
Innovation

= Regionalt anpassad
politik
Handelskammaren kommer under 2022 att:

= Delta i det officiella remissarbetet for nationell plan
= Samverka med regionernas politiska ledning f6r gemensam paverkan

= Arbeta for beslut om en ny fast férbindelse Helsingborg-Helsingor
= Verka for ny stambana fér hdghastighetstég i Sverige med separat lanefinansiering

EARTE 250 av 734 miljarder &r nya investeringar Har satsar staten i de tre senaste 12-arsplanerna.

B ——— e ——

3 R 800
Sveriges nuvarande plan for vagar och jarnvagar omfattar 734 :
miljarder kronor. Valdigt mycket &r underhall. Nya investeringar i 700 E5en
konkreta objekt ar omkring 250 miljarder. Trots framgangar med

55,0

enskilda satsningar som E22 och Hallandsasen sa har sydsvenska
l&n i de tre senaste planerna sedan 2010 fatt sma satsningar.
Nysatsningar ar sett till hela Sverige koncentrerade till fa regioner,
framst Goteborg och Stockholm. Det gér att malet med

3
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samhallsekonomiskt effektiva satsningar i hela Sverige aventyras.

Halland I 4.7
Kalmar | 0.7

Vasterbaotten l 4,5
Blakinge § 1.6
Virmiand § 1.4

Rikssnitt

Stdermantand JJJj 5.4

Jamtland

Norrbotten i3

Vilstaraorriand "{.,1
Givienorg 4.0
Dalarna | 1.7
Jonkeping § 1.7
Kronaberg t 1.6

Stockholm
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Vastrmanland l 1.2

Belopp, Nationell plan Fordelning Fordelning

Vaistra Gotaland

prorisragaoiniadenindoreies Not: Medekvérde tre nationella planer i 2017 4rs fasta priser.




Fragan &r relevant
for visionens mal om

Insatsomrade 3
= Agenda 2030

Flygets framtid efter pandemin e

= Digitalisering
* Internationalisering

= Kompetens och
Innovation

Handelskammaren kommer under 2022 att:

= Verka for battre och sammanhallen politik for att stétta regionala flygplatser
= Verka for 6kad insikt om att denna infrastruktur behdvs och hur den bidrar till svensk tillvaxt

= Handelskammaren skall verka for att svenska féretag har tillgang till CPH pa samma villkor
som danska under avvecklingen av pandemin

inrikes flygtrafik 2018-2021, passagerare
FAKTA Kalla: Transportstyrelsen

D=~
Copenhagen international airport CPH drabbades hart av Covid-19.
Antalet passagerare under 2020 nadde samma volymer som 1970.
50 ars tillvaxt raderades ut. Volymen sjénk fran 6ver 30 miljoner
passagerare ar 2019 till 7.5 miljoner.

Liknande tapp har skett pa vara regionala flygplatser och det finns
idag en risk att behovet av de mindre flygplatserna kommer att
ifragasattas.

Under 2021 har utvecklingen vant uppat, men det ar en éppen
fraga hur volymerna kommer att se ut. En kritisk faktor ar
overgangen till fossilfri flygflotta och utvecklingen av Bromma.

Prioriterade omraden under 2022 B M PP P S { &S 2022-01-17




Insatsomrade 4

Sakerhet - IT och kvalitetssaker transport

Handelskammaren kommer under 2022 att:

= | samarbete med lansstyrelse, tull, kriminalvard och polis arbeta med brottsférebyggande insatser for naringslivet
= Att sprida kunskaper kring skydd mot digital brottslighet ar en viktig uppgift

= | samarbete med Polisen och Lansstyrelsen inleds 2022 ett projekt for att kvalitetssékra transporter sa att de inte utnyttjas av

organiserad brottslighet

FAKTA

| Malmd har antalet skjutningar successivt minskat sedan 2017.
Under hela 2020 bekraftades 20 skjutningar per helar mot 34 aret
innan. | hela landet steg samma tal med 34 skjutningar till 349 ar
2020. | Malmd har aven antalet sprangningar minskat, samtidigt
som antalet beslagtagna vapen har okat, enligt polisens siffror.

Detta ar resultatet av samverkan mellan polis, kommun,

myndigheter. | férsta hand projektet sluta skjut, men aven
samverkan i stadsdelar med fastighetsbolag, affarer och kommun.

Prioriterade omraden under 2022

Bekriftade skjutningar enl. NOA:s definition
i POMA per ar 2016-01-01 - 2020-07-31

l | “

Antalet skjutningar i polisomrade Malmé under perioden januari 2016 till och med juli
2020. Foto: polisen

Sprangningar i POMA per ar 2016-01-01 - 2020-07-31

Antalet sprangningar i polisomrade Malmé under perioden januari 2016 till och med
juli 2020. Foto: polisen

Detta tjanar
direkt visionens
malsattningar kring

= Sé&kerhetsfragor

2022-01-17




Fragan &r relevant for
malen inom

Insatsomrade 5
= Agenda 2030

Tillgang till effekt och lagre elpriser el

* Regionalt anpassad
politik

Handelskammaren kommer under 2022 att:

= Verka for att det sydsvenska elomradet SE-4 avskaffas
= Verka for investeringar i installerad effekt i Sydsverige och 6kad intern svensk éverforing

Har Sverige billig el?
FAKTA Elomrade SE4(Syd) och SE2(Norr) vs Konkurrentlénder

Spotpris EUR/MWh Data: Nordpool
Kalla: Syd ska Handelskammaren

S S ———————————
Elpriserna i Sydsverige kan vara 10 ganger hogre an i

norra Sverige. | Skane anvands 13 Twh men bara tre kan
produceras lokalt. Under 2021 férsvann ytterligare kapacitet.

Darfor ar ny effekt och dverforing fran norr genom ledningar helt
avgorande.

Manga foretag har rapporterat problem att fa tillgang till effekt
fran elnatet genom nyinvesteringar. Detta innebar att
klimatinvesteringar och mojlig tillvéxt forsvinner for

svensk ekonomi.

Tyskland rankrike s Holland

Prioriterade omraden under 2022 ) - - o 2022-01-17




Fragan &r relevant
for malen

I.n.satsomréde 6

O res u n d S regi 0 n e n * Internationalisering
* Kompetens och
Innovation
» Regionalt anpassad
politik
Handelskammaren antog férslag pa nya insatser precis fore pandemin.
Under 2022 kommer arbetet aterupptas genom att:

= Tainitiativ till nya natverk éver Oresund

* Arbeta for battre villkor fér pendling

= Verka fér en ny fast férbindelse Helsingborg-Helsingor

= Verka for att Oresundsbrons och Svedabs éverskott investeras i regionens infrastruktur

Trafik 6ver Oresundsbron 2018-2021

Bakgrund
B —

1000000
900000
800000
700000
600000

Integrationen 6ver Oresund har drabbats av tva
strukturella chocker under se senaste tio aren. Forst
under flyktingkrisen och sedan pandemin.

Nar restriktionerna nu lattar ar det viktigt att ateruppratta

kontakter och natverk och att aterskapa fortroendet. 500000
400000

300000
200000
100000
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Prioriterade omraden under 2022




Insatsomrade 7

Agenda 2030

Handelskammaren kommer under 2022 att:

= Genomféra seminarier och informationsinsatser kring hallbarhet och Agenda 2030

= Hallbarhet genom innovation

= Bevaka och underlatta féretagens myndighetskontakt i hallbarhetsfragor

FAKTA

B —— R E———
Nastan hélften av foretagen arbetar med Agenda 2030

Under 2020 publicerade Handelskammaren en rapport som
visade att:

44 procent av foretagen arbetar med Agenda 2030.

Det &r framf6r allt tillverkande och storre foretag som arbetar
med de Globala malen i agenda 2030.

Inom tillverkningssektorn arbetar drygt sex av tio foretag
med de Globala malen.

Inom tjénstesektorn arbetar tre av tio féretag med de
Globala malen.

Prioriterade omraden under 2021

Klimat- och miljoarbetet finns och aven viljan att gora ratt
Rapporten visar att det ar annu fler foretag som arbetar med

an med Agenda 2030. 93 procent av foretagen
anger att de prioriterar ett specifikt omrade, dar hallbar energi,
minskade vaxthusutslapp, och hallbara transporter toppar
prioriteringslistan.

Fragan berdr foljande
omraden i visionen

= Agenda 2030

2022-01-17




Fragan éar relevant
for malen inom

Insatsomrade 8

Kompetens: Yrkesutbildning | ot

Handelskammaren kommer under 2022 att:

= Arbeta operativt med att forbéttra kvalitet och tillgang pa Yh-utbildning i Skane
= Genomféra och utveckla larlingsutbildning fér nyanl&dnda inom Dubbel Yrkesutbildning
= Samverka med andra svenska handelskammare kring att utveckla och starta gymnasial larlingsutbildning

= Genom SMART-START genomfora ett traineeprogram som &r gemensamt for flera féretag och Linnéuniversitetet

FAKTA

B —
Sydsverige har mycket industri. Sydost har storst andel sysselsatta
i globalt konkurrensutsatta varumarknader i landet. Men dven
Skane har hog andel industriféretag, bara Vastra Gotaland har fler.
Halland ligger mellan dessa industriregioner.

Men utbildningsbehoven hénger inte med. | Skane fanns endast
drygt 200 elever pa yrkesprogram med inriktning industriteknik
under 2020. Behov av personal ar langt storre an antalet utbildade.
Det spelar roll var utbildningen finns, men med en larlingsmodell
kan upptagningsomradet for en skola 6ka eftersom eleverna inte

ar i skolan varje dag.
Skane 200

Riket 4554

Kalla: Skolverket

Prioriterade omraden under 2021 2022-01-17 |10




Detta tjanar
direkt visionens

Insatsomrade 9 maleatiningsk: kring

Internationalisering o

» Kompetens och
Innovation

Handelskammaren kommer under 2022 att:

» Bevaka och verka fér 6ppna grénser och rérlighet inom EU

FAKTA

———————————————————————————————————
Aussillioux och Le Hir (2016) konkluderar att ett avskaffande av
Schengen (som medger fri rorlighet utan granskontroll inom
medlemslanderna) skulle innebara en minskning fram till 2025 av
BNP i berdrda lander och motsvarar vardeforiuster pa éver 100
miljarder Euro eller drygt 900 miljarder kr.

I den beddémningen ingar dock inte effekterna av begransad
rorlighet for arbetskraft, investeringar och finansiella fléden

Prioriterade omraden under 2021 2022-01-17




Detta tjanar
direkt visionens

Insatsomrade 10 mélséttningar kring

Digitalisering gre o

= Digitalisering

Handelskammaren kommer under 2022 att:

= Bevaka och verka for férbéattrad digital infrastruktur sésom mobiltadckning och bredbandsutbyggnad
= Fokusera pa utmaningarna géllande hybridledarskapet

= Fdlja digitaliseringens effekter pa produktivitetsutvecklingen med sérskilt fokus pa Al

FAKTA

e ——————————— e
Punkterna ovan tar avstamp i slutsatserna for 2021 ars

arbetsgrupps gallande distansarbete post Corona.

Prioriterade omraden under 2021 2022-01-17




Sammanfattning av
insatsomraden 2022:

. Innovation och FoU (NY)
. Nationell plan fér vagar och jarnvagar
. Flygets framtid efter pandemin
. Sékerhet — kvalitetssakra transporter (NY)
. Tillganag till effekt och lagre elpriser
. Oresundsregionen
. Yrkesutbildning
8. Agenda 2030
9. Internationalisering

10. Digitalisering

Prioriterade omraden under 2022
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Uppfoljning och avstamning

Varje ar kommer Handelskammaren att fanga och beskriva utvecklingen i regionen
vad galler viktiga omraden for tillvaxt. Det kan exempelvis handla om hur produktivitet
och tillgénglighet till kompetens successivt férandras.

Samtidigt gérs en avstdmning av handlingsplanen och visionens malsattningar.
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Bilaga 3: Mentometeromrostning i aktuella fragor

Mitt foretag planerar for 6kad omsdttning 2022

31

Instédmmer Instmmer
inte alls helt

»B

Mitt foretag har haft minskad forsdljning pé grund av brist
pd& varor/insatsvaror/halviedare

24

3 2 3 4 5
InstGmmer Instammer
inte alls helt

»B



Vi har en plan eller program for att byta ut fordon till

eldrift inom foretaget

12

1 5
Inst&mmer Instémmer
inte alls helt

Omstalliningen till fossilfri energi ar méjlig utan
anvéndning av kérnkraft

19

2

1 5
Instammer Instammer
inte alls helt
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Mitt foretag har utsatts for forsok till brottslighet de
senaste tre dren

23
kil
5 5
2
1 2 3 4 5
Instémmer InstGmmer
inte alls helt

| dagsldget ser jag Oresundsregionen som en
integrerad region

18
15
12
1 1
1 2 3 4 5
Instémmer Instdmmer
inte alls helt

»B

»B



Sverige bor avveckla passkontrollerna i bland
annat Hyllie

12

1 8
Instammer Instammer
inte alls helt

»B

Jag anser att regeringen hanterat coronakrisen p&
ett bra satt

1 5
InstGmmer Instdmmer
inte alls helt

»a



Sverige har fér mdnga kommuner

30
1
4
2
0
1 2 3 4 5
Instémmer Instémmer
inte alls helt
Dagens mediaklimat visar férstaelse for
ndringslivets férutsattningar
19
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9
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1 2 3 4 5
Instammer Instammer
inte dlls helt
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- Vision 2025 Progress report



N
N — =F
S e
— ~ Ty o
- 1 =N
— o

S ———

i ———————

4

Progress
report

)
Y

m _

ol

!

N

Juni 2022

i

A

&

SIS

%

[T

Iz

" S—

N

Q‘

4\\-\,-
=

/
‘q;>”'

28N

72

/%5 Handelskammaren

un® | sydsvenska foretags intresse

\

. / > \

.

S=

S S
7

¥

J’g.".‘/ﬁ‘ \ .._. ] ¥

_ . B

y X p \\u
y




Handelskammarens Vision 2025 - Produktiv tillvaxt for
framtiden

Vid fullmaktiges sammantrdde i november 2020 faststéalldes en vision for tiden fram till 2025.
Visionen bygger pa en omfattande omvarldsanalys och kallas Vision 2025 — produktiv tillvaxt for
framtiden.

Fullmaktige faststéller arligen, vid sitt hostmote, en Handlingsplan for kommande verksamhetsar. |
visionen finns ocksa av fullméaktige faststallda mal for uppfoljning, vilka kan delas in i tva omraden:

1. Matt pa hur Handelskammarens arbete uppfattas av foretagen — varumarkesprofil
2. Matt pa regionens utveckling

Regionens utveckling ar sjalvfallet en funktion av en mangd olika saker, varfor de faststallda
uppféljningsmalen i detta avseende ocksa ar att se som Handelskammarens dnskade malbild for
regionens utveckling.

| denna progress report beskrivs utveckling pa respektive omrade samt en fordjupning inom
omradena:

- Produktivitet
- Hallbarhet/klimat
- Sakerhet/brottslighet



Matt pa hur Handelskammarens arbete uppfattas av foretagen
- varumarkesprofil

Handelskammaren som organisation mats éver tid med fyra variabler.

Den férsta variabeln 4r marknadspenetration. Pa detta omrade har utvecklingen sedan 2020 varit
god. 2021 var 67 % av samtliga storre bolag, med fler an 500 anstéllda i Sydsverige medlemmar. For
foretag med 200-499 anstallda var siffran 53%, for foretag med 50-199 anstallda 25 % och for
foretag med 10-49 anstéllda 11%. | samtliga grupper har marknadspenetrationen 6kat.

Den andra variabeln ar aterkommande ”n6jd-kund”-matningar. Den senaste genomférdes av Novus
under 2021 och resultatet var vasentligt battre an vid motsvarande méatning 2018.

Net Promoter Score (rekommendationsviljan) 6kade fran +7 2018 till + 35 2021. 87 % av
medlemmarna ar mycket positivt eller positivt instéllda till Handelskammaren. Vidare var 91 %
mycket eller ganska n6jd med Handelskammarens onlineaktiviteter under pandemin.

Tredje variabeln ir undersdkningar bland icke-medlemmar. Aven denna undersdkning gjordes
senast 2021 av Novus och resultatet var nagot varierande. Har saknas ocksa referensmatningar. 59 %
av de tillfragade icke-medlemmarna kande till Handelskammaren. Hér sticker dock Halland ut i
negativ bemarkelse, da motsvarande siffra dar var 46 %. Detta ar nagot som foranlett en sarskild
satsning i Halland. Viktigt &r ocksa att 43 % av alla tillfragade icke-medlemmar ansag att
Handelskammaren ar palast inom néaringsliv och samhallsfragor.

Mediaexponering ar den fjarde variabeln och ocksa den variabeln har utvecklats val. 2020 férekom
vi i 321 citeringar i storre media. 2021 var samma siffra 355 och t o m den 24 maj 2022 ligger
arstrenden pa 426 citeringar.

Matt pa regionens utveckling

De matt pa regionens utveckling som utpekats ar produktivitetsutvecklingen i de lokala/regionala
arbetsmarknaderna, snabbvixande foretag, effekttiligang, hallbarhet, kompetensutveckling,
Oresundsintegrationen samt investeringar i basinfrastruktur.

Produktivitetsutvecklingen i de lokala/regionala arbetsmarknaderna behandlas i
fordjupningsavsnittet Produktivitet — stark utveckling sedan 2015.

Antalet snabbviaxande féretag i lokala arbetsmarknader ar ytterligare ett satt att analysera regional
utveckling pa. Definitionen av snabbvaxande foretag ar foretag med en genomsnittlig arlig tillvaxt pa
Over 20 procent per ar, 6ver en trearsperiod och mats med antalet anstallda eller med omséttning.
Vart att notera ar att féretag som har mindre dn 10 sysselsatta nar tillvaxten borjar matas exkluderas
i OECD:s definition. | Sydsverige var antalet snabbvaxande féretag 46 ar 2017 och 51 ar 2020.

Avseende effekttillgangen har vi i dagslaget ingen tillganglig data.
Hallbarhet behandlas i fordjupningen under Klimatarbete — pa god védg mot 2030.

Nar det giller kompetensutveckling ar Sydsveriges position 2021 som # 9 av 240 regioner pa
European Innovation Scoreboard ett styrkebesked. Ar 2020 hade vi plats # 19. Ett satt att mata
Oresundsintegrationen ir genom @resundsinstituttets @resundsindex, vilket miter integrationen



dver Oresund for nio olika indikatorer. Coronapandemin har inneburit ett bakslag for aktiviteterna
dver Oresund. Pendlingen minskade med ensiffriga procenttal, trafiken halverades och géstnatterna
minskade dnnu mer. Samtidigt ska integrationen 6éver Oresund ses i bredare perspektiv och fér de
ovriga indikatorerna som ingar i @resundsindex ses mindre forandringar under pandemin och vissa i
positiv riktning. Det gor att det samlade indexet hamnar pa 85 under 2021 jamfort med 100 under
2015.

Ett annat satt att mata regioners utvecklingskraft ar investeringar i basinfrastruktur. | november
2021 presenterade Trafikverket sitt tolvariga forslag till nationell plan for transportinfrastruktur
2022-2033. Totalt investeras 799 miljarder kronor. Vi har i en uppdaterad version av rapporten Hela
kungariket och halva pengarna analyserat Trafikverkets forslag. | en relativ jamforelse dar
investeringar per invanare analyseras ser vi att regionalsatsningarna ar allt annat ar jamnt fordelade.
| Skane far varje invanare 20 800 kr i infrastrukturinvesteringar, i Blekinge 15 100, Halland 13 000,
Kronoberg 10 000 och Kalmar 3 100 kronor. Rikssnittet &r 31 400 kronor per invanare. Beslutet om
den nationella planen tas av riksdagen och vantas presenteras i mitten av junii ar.



Fordjupningsavsnitt:

Produktivitet - stark utveckling sedan 2015

Produktivitet ar det viktigaste mattet pa samhallsekonomisk utveckling. Tillvaxt skapas genom att vi
arbetar mer (sysselsattning, arbetade timmar), men framfor allt genom att vi arbetar effektivt, med
moderna verktyg och med produkter och tjanster som efterfragas. Det ar det senare vi kallar
produktivitet och det star for narmare 80% av tillvaxten.

Ett enkelt matt pa produktivitet ar BNP/sysselsatt och detta publiceras i Sverige for varje lan. Den
senaste data omfattar utvecklingen till och med 2020. Har har vi indexerat sa att alla 1an har index
100 ar 2015.

Halland och Sydost

Det har varit ganska radikalt olika monster i Sydsverige vad géller utvecklingen sedan 2015. Vi vet
sedan tidigare att Blekinge upplevde en tuff period for nagra ar sedan, men aterhamtningen har varit
mycket stark och snabb och sett dver perioden sa vaxer lanet mer én riksmedianen.

Halland har en bra utveckling, men under 2019-2020 tappar ldnet en del mark pa riksmedianen.
Kronoberg presterar bra medan bilden avseende Kalmar ar mindre gynnsam.
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Storstadsregionen Skane jamfort med grannarna

Skane hade utmaningar med fallande produktivitet i kdlvattnet pa finanskrisen, vilket delvis speglade
utvecklingen i Danmark.

Men perioden 2015-2020 har inneburit en markant aterhamtning och skansk produktivitet vaxer nu
snabbare dn bade svenska och tyska stor-regioner i narheten, inklusive Hovedstadsomradet med
Képenhamn.
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Nivamadssigt ligger Stockholm pa en hogre produktivitet (ca 1.200 kkr/sysselsatt) medan Vastra
Gotaland och Skane har samma niva (ca 950 kkr/sysselsatt). Tyska och danska regioner ligger hogre,
men valutaeffekten spelar stor roll.

Handelskammarens arbete med produktivitet fokuserar pa ett antal omraden som vi vet paverkar
hur en regions produktivitet utvecklas.

Det handlar om

- FoU/Innovationer

- Internationell handel

- Storlek pa lokal arbetsmarknad
- Kvalificerad arbetskraft



Handelskammarens arbete med konkurrenskraftig tillgang till energi, infrastruktur, yrkesutbildning ar
direkt kopplat till detta. Operativt arbetar vi aven med effektiv service for internationell handel, inte
minst i form av handelsdokumenten vid affarer utanfér EU. Handelskammaren ar aktiv huvudman i

forskningsmiljoer, som exempelvis Ideon i Lund.



Klimatarbete - pa god vag mot 2030

Handelskammaren gor insatser kring hallbar utveckling bland annat genom projektinsatser som
Plastutmaningen och ett féretagsnatverk for hallbarhetsfragor.

Vi har expertis inom Agenda 2030-arbetet och fragorna tar upp stor plats i visionen.

Det finns manga matt pa hallbarhet, men CO2 &r det vanligaste. Naturvardverket publicerar data och
det finns dven omfattande regionala siffror som beskriver utvecklingen. Agenda 2030 har som sitt
trettonde mal att minska utslappen.

"DECOUPLING"

VARUEXPORTEN HAR KRAFTIGT MINSKADE UTSLAPP
PER EXPORTERAD KRONA PA 10 AR [NATURV&RDSUERKET}SCB]
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Den svenska exportens CO2-avtryck kan darfor jamféras med vardeutvecklingen av exporten. Det
visar sig att 2014 var ett trendbrott som innebar att 6kat exportvarde inte langre innebar 6kade CO2-
utslapp. Detta ar uttryck for vad som ibland kallas decoupling, dvs mdjligheten att vdaxa ekonomiskt
utan att det samtidigt innebar 6kad klimatbelastning.

Naturvardsverket publicerar siffror pa de svenska utslappen av vixthusgaser, sa kallat
koldioxidekvivalenter, CO2e. Det finns tre satt att mata utslappen: territoriella, produktionsbaserade
och konsumtionsbaserade utsldpp. De vanligaste satten ar territoriella utslapp och baseras pa
utslappen inom Sveriges granser. Detta anvands framst for att folja upp klimatmalen inom FN, EU
och nationellt.
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De territoriella utsldappen av vaxthusgaser visar en helhetsbild av Sveriges utslapp som sker inom vara
granser, allt ifran bland annat uppvarmning av bostader och lokaler, avfall, jordbruk, industri och
transporter.

For foretag ar det vanligaste sattet att berdkna och presentera sina utslapp genom en metod som
Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet). Detta ar ett satt for foretag att kategorisera sina utslapp
inom sa kallade scope.

Scope 1 ar de direkta utslappen som sker i verksamheten. Det kan exempelvis vara egna
anlaggningar, lastbilar eller arbetsmaskiner.

Scope 2 ar de indirekta utslappen som sker hos producenten, men anvands av foretaget sasom
inkopt el, anga, varme eller kyla.

Scope 3 ar alla andra utslappen som sker i vardekedjan, bade uppstroms och nedstroms. Detta
innefattar 15 kategorier bland annat transporter, material, tjdnsteresor, anvandning av salda
produkter och investeringar.

For att na FN:s klimatmal som formulerats genom Parisavtalet galler det att begransa den globala
uppvarmningen till 1,5 grader. For att detta ska gas behovs utslappen halveras vart tionde ar fran
2020 (Carbon Law).

| linje med Parisavtalet har regeringen tagit fram mal och etappmal for att vi ska klara malen. Ar 2045
ska vi vara sa kallade nettonoll. EU har som mal att 2050 vara nettonoll och 2030 minskat utsldppen
med 55% fran 1990s nivaer.

Sveriges mal for utslapp som inte ingar i den handlande sektorn (EU:s handelssystem med
utslappsratter, ETS) har som delmal att minska med 40% 2020, 63% 2030 och 75% 2040.

For att na FN:s klimatmal maste vaxthusgaser natt sin peak innan 2025 och minska med 40-50% till
2030, i forhallande till nivaerna 2010.

En aggregerad siffra pa utslappen i de sydsvenska ldnen visar att regionen ar pa god vag att na detta
mal. Sydsverige har naturligtvis begransad del i de globala utslappen, men det ar likafullt en notabel
siffra.
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SYDSVERIGE, CO2, TON/AR
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Sakerhet och brottslighet - hoga nivaer, men Sydsverige under
peaken

| ett antal ar har Handelskammaren arbetat tillsammans med Lansstyrelsen i Skane, Polisen, Tullen,
kriminalvarden och Region Skane i projektet samverkan mot brott. Detta har resulterat bland annat i

- Seminarier om hur man som féretag skyddar sig mot digitala brott
- Informationsinsats och seminarium om vald i nara relation

Sedan 2021 pagar ett nytt samarbete med polis, tull och lansstyrelsen dar fokus &r pa att bekdmpa
narkotika som finansierar den organiserade brottsligheten. Under hosten 2022 kommer de forsta
insatserna att presenteras.

Det finns valdigt mycket statistik over brottslighet. Debatten fokuserar mest pa dédligt vald. Detta
gas igenom regelbundet av Bra som skoter statistiken kring detta.

Polisregion Syd omfattar ungefar Handelskammarens omrade och har en niva som har legat stabilt pa
en hog niva i manga ar. Under 2015 hade Sydsverige en peak och var varst drabbat av dédligt vald,
men ligger nu pa samma nivaer som Vastra Gotaland. Stockholm har som storstad en mer utsatt
situation. Vad géller denna grova brottslighet ligger nivaerna stabilt pa alltfér hog niva.

DODLIGT VALD, ANTAL FALL

=g Totalt Region e REGION === Region
Stockholm Vast Syd
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Sett till samtliga brott hade Malmé en mer utsatt position under ett antal ar efter millennieskiftet.
Utvecklingen &r dock sedan flera ar pa nedatgaende och den stad som numera har flest brott alla
kategorier ar Stockholm. Malmo och Goteborg har en nedatgaende trendlinje.

Anmalda brott
samtliga brott/100.000 inv

25000
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15000

10000

5000

0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

—@— Region Stockholm Region Vast ~———@= Region Syd cceeceee Poly. (Region Syd)

En mer rattvisande jamforelse kraver att statistiken granskas per stadsdel, eftersom brottsligheten ar
geografiskt koncentrerad dven inom stader. Av de tio mest drabbade stadsdelarna i Sverige ligger
atta i Stockholm och Malmo respektive Goteborg har var sin stadsdel pa listan.
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Anmilda brott, valdsbrott och férmogenhetsbrott

Brott mot
Anmdlda brott | Brott mot person |férmagenhet (stéld,

# Stadsdel (stad) per 100 inv (vald) inbrott)

/100inv # |/100inv #
1 Stadsdelsomrade Norrmalm (Sthim) 33,5 3,7 3 22,9 1
2 Stadsdelsomrade Sédermalm (Sthim) 29,4 3,2 6 21,2 2
3 Stadsdelsomrade Enskede - Arsta - Vantor (Sthim) 22,9 3,0 10 16,8 3
4 Stadsdelsomrade Farsta (Sthim) 21,8 2,8 16 16,3 4
5 Stockholm kommun, snitt 21,3 2,8 17 14,9 6
6 Stadsdelsomrade Higersten-Alvsjo (Sthim) 19,8 2,1 20 15,6 5
7 Stadsomrade Norr (M0) 19,8 3,7 4 11,0 12
8 Stadsdelsomrade Rinkeby-Kista (Sthim) 19,1 4,0 1 10,1 15
9 Stadsdelsomrade Hasselby - Vallingby (Sthim) 19 2,9 12 13,7
10 Stadsomrade Centrum (Gbg) 18,5 2,9 14 11,9 8
11 Stadsdelsomrade Skarholmen (Sthim) 18,2 3,8 2 10,6 14
12 Stadsdelsomrade Kungsholmen (Sthim) 17,3 2,1 22 11,5 9
13 Stadsdelsomrade Skarpnack (Sthim) 15,7 2,4 18 11,4 11
14 Stadsdelsomrade Ostermalm (Sthim) 15,6 2,0 23 11,5 10
15 Goteborg kommun 15,3 2,8 15 9,4 16
16 Stadsdelsomrade Spanga - Tensta (Sthim) 14,9 3,1 9 8,2 18
17 Malmoé kommun 14,8 3,2 7 7,9 19
18 Stadsdelsomrade Bromma (Sthim) 14,5 1,9 24 10,8 13
19 Stadsomrade Vaster (Mo) 14,1 2,9 11 8,5 17
20 Stadsomrade Nordost (Gbg) 12,9 3,2 8 6,9 20
21 Stadsomrade Hisingen (Gbg) 11,7 2,4 19 6,9 21
22 Stadsomrade Séder (Mo) 11,5 3,4 5 51 23
23 Stadsomrade Oster (M) 11 2,9 13 5,0 24
24 Stadsomrade Sydvast (Gbg) 10,9 2,1 21 6,8 22
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Prioriteringar infor Handlingsplan 2023

Fullmaiktige fattar beslut om Handelskammarens 6vergripande verksamhet i form av Vision
och Handlingsplan. Handlingsplanen ar arlig och baseras pa den géllande visionen:
Vision 2025 — Produktiv tillvixt for framtiden.

2023 ars Handlingsplan faststélls av fullmiktige vid sammantriadet den 24 november 2022.
For att forbereda ett forslag genomfors en workshop vid fullméktiges sammantrade nu

den 2 juni 2022. Syftet &r att fullmiktige skall lyfta fram fragor som bor prioriteras det
kommande verksamhetsaret.

For att underlitta bifogas gidllande Handlingsplan 2022.

Fréagestéllningarna ér:

e Vilka fragor skall sdrskilt prioriteras under 2023?
e Skall ndgot strykas ur nu géllande Handlingsplan?
e Finns det nagot ovrigt av sdrskilt intresse att ta hénsyn till?



2022-05-24

Handelska

| sydsvenska foretagsintiosse

Handlingsplan 2022

Faststalld av fullmaktige den 25 november 2021

1
Huvudomraden Vision 2025:
P& Hostmétet 2020 antog Handelskammaren en vision med en Agenda 2030
malbild och prioritering av hur regionen kan utvecklas till 2025. Basinfrastrukt
Utifrdn denna vision skapas en arlig handlingsplan med insatser asimrastruxtur
som bidrar till att forverkliga visionen. Digitalisering
En del fragor foljer en politisk kronologi. Exempelvis omprovas . . .
som regel svenska tolvarsplaner for infrastruktur var fiarde Ar. Internationalisering
En sadan ov_ersyn sker just nu. Andra fragor sEyrs av fpretagens Kompetens och Innovation
eget utvecklingsarbete och deras behov och forslag for att
utveckla mgjligheter. Regionalt anpassad politik
Detta &r ett forslag till Handelskammarens handlingsplan for Sakerhet
2022 med tio insatsomraden, vilka samtliga relaterar till
visionens huvudomraden.
2
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Fragan &r relevant
for mélen inom

Insatsomrade 1
Kompetens och

Innovation och FoU

Regionalt anpassad
politik

Handelskammaren kommer under 2022 att:

= Skapa en arbetsgrupp for att beskriva foretagens processer och behov avseende innovation
= Arbeta med Scaleup tillsammans med forskarparker

= Ta fram fordjupade analyser éver Innovation och FoU i Sydsverige, Oresundsregionen och den nya Fehmarnkorridoren

FAKTA

Sydsverige rankas hogt och & innovation leader i European
Innovation scoreboard. Sydsverige (NUTS2) rankas bland de tio
basta regionerna av 240 inom EU.

Enligt andra mAtt pé forskning, som nedlagda resurser, har
sydsvenskt naringsliv haft en tung period efter finanskrisen. Efter

2017 tycks utvecklingen ha vént, men det & en avgérande fréga att

folja.

De sammanlagda forskningsresurserna i Oresundsregionen (8
miljarder Euro) och den framvéixande Fehmarnkorridoren (12
miljarder Euro) & mycket stora och ger unika forutsattningar.

Fragan beror féljande
omraden i visionen

Insatsomrade 2

Nationell plan for vagar och jarnvagar

Agenda 2030
Basinfrastruktur
Internationalisering
Kompetens och
Innovation
Regionalt anpassad
politik

Handelskammaren kommer under 2022 att:

= Deltai det officiella remissarbetet for nationell plan

= Samverka med regionernas politiska ledning for gemensam paverkan

= Arbeta for beslut om en ny fast férbindelse Helsingborg-Helsingor

= Verka for ny stambana for hdghastighetstag i Sverige med separat l&nefinansiering

FAKTA 250 av 734 miljarder &r nya investeringar Har satsar staten i de tre senaste 12-arsplanerna.

800
Sveriges nuvarande plan for vagar och jarnvagar omfattar 734

miljarder kronor. Valdigt mycket & underhéll. Nya investeringar i
Konkreta objekt & omkring 250 miljarder. Trots framgangar med . ;
enskilda satsningar som E22 och Hallandsésen s har sy ska
14n i de tre senaste planema sedan 2010 fétt smé satsningar.
Nysatsningar & sett ill hela Sverige koncentrerade till f& regioner,
framst Goteborg och Stockholm. Det gor att malet med
2
3

samhllsekonomiskt effektiva satsningar i hela Sverige aventyras.

17,0
sxane [NEXD

Stockholm
Ostergotiand
Rikssnitt
Sodermaniand [l
Vasterbatten i
Uppsala 2,6
Blekinge |
Kronoberg |
Varmland |
Vastmanland |
Jimtiand

S

£
Belopp, Nationell plan ~ Fardelning Fardelning =

Not: MedeNérde tre nationella planer i 2017 &rs fasta priser.
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Fragan &r relevant
for visionens mél om

Insatsomrade 3

Flygets framtid efter pandemin

Agenda 2030
Basinfrastruktur
Digitalisering
Internationalisering

Kompetens och
Innovation

Handelskammaren kommer under 2022 att:

= Verka for battre och sammanhallen politik for att stétta regionala flygplatser

= Verka for 6kad insikt om att denna infrastruktur behévs och hur den bidrar till svensk tillvaxt

= Handelskammaren skall verka for att svenska foretag har tillgang till CPH p& samma villkor
som danska under avvecklingen av pandemin

Inrikes flygtrafik 2018-2021, passagerare
FAKTA Kélla: Transportstyrelsen

Copenhagen international airport CPH drabbades hart av Covid-19.
Antalet passagerare under 2020 nédde samma volymer som 1970
50 érs tillvéxt raderades ut. Volymen sjonk frén éver 30 miljoner
passagerare &r 2019 till 7.5 mijoner.

Liknande tapp har skett pa véra regionala flygplatser och det finns
idag en risk att behovet av de mindre flygplatsemna kommer att
ifrgasattas.

Under 2021 har utvecklingen vant uppdt, men det & en dppen
fréga hur volymerna kommer att se ut. En kritisk faktor &r
évergangen till fossilfri flygflotta och utvecklingen av Bromma.

S S S S I S
S Tty @
FTFEFTFT S S + S

Detta tjanar
direkt visionens

|n5at50mréde 4 maélséattningar kring

Sakerhet - IT och kvalitetssaker transport - suaastion

Handelskammaren kommer under 2022 att:

= | samarbete med lansstyrelse, tull, kriminalvard och polis arbeta med brottsférebyggande insatser for naringslivet
= Att sprida kunskaper kring skydd mot digital brottslighet ar en viktig uppgift

= | samarbete med Polisen och Lansstyrelsen inleds 2022 ett projekt for att kvalitetssékra transporter sa att de inte utnyttjas av
organiserad brottslighet

FAK

| Malm har antalet skjutningar successivt minskat sedan Bekriftade skjutningar enl. NOA:s definition Soelioriiignr } POMA ior i 2816:01:01= 2020:07:5¢
Under hela 2020 bekréftades 20 skjutningar per heldr mot 34 aret | POMA per ar 2016-01-01 - 2020-07-31
innan. | hela landet steg samma tal med 34 skjutningar til 349 &

2020. | Malmd har &ven antalet spréngningar minskat, samtidigt
som antalet beslagtagna vapen har dkat, enligt polisens siffror
Detta & resultatet av samverkan mellan polis, kommun,
myndigheter. | forsta hand projektet siuta skjut, men &ven
samverkan i stadsdelar med fastighetsholag, afférer och kommun.



https://www.svt.se/nyheter/lokalt/skane/sluta-skjut-forlangs-ytterligare-tre-ar
https://www.svt.se/nyheter/inrikes/ny-hogstaniva-for-antalet-skjutningar-i-sverige-i-ar
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Fragan &r relevant for
méleninom

Insatsomrade 5

Tillgang till effekt och lagre elpriser

Agenda 2030
Basinfrastruktur
Regionalt anpassad
politik

Handelskammaren kommer under 2022 att:

= Verka for att det sydsvenska elomradet SE-4 avskaffas
= Verka for investeringar i installerad effekt i Sydsverige och dkad intern svensk éverforing

Har Sverige billig el?
Elomrade SE4(Syd) och SE2(Norr) vs Konkurrentlander
Spotpris EUR/MWh Data: Nordpool
Kalla: Sydsvenska Handelskammaren

FAKTA

Elpriserna i Sydsverige kan vara 10 génger hogre &n i
norra Sverige. | Skéne anvéinds 13 Twh men bara tre kan
produceras lokalt. Under 2021 férsvann ytterligare kapacitet.

6r & ny effekt och dverftring frén norr genom ledningar helt
avgorande.

Ménga foretag har rapporterat problem att fa tiligéng till effekt
frén elnédtet genom nyinvesteringar. Detta innebér att
Kiimatinvesteringar och méjlig tillvéxt forsvinner for

svensk ekonomi

Fragan &r relevant
for mélen

Insatsomrade 6

Oresundsregionen

Internationalisering
Kompetens och
Innovation
Regionalt anpassad
politik

Handelskammaren antog férslag pa nya insatser precis fére pandemin.
Under 2022 kommer arbetet aterupptas genom att:

= Tainitiativ till nya natverk éver Oresund

= Arbeta for battre villkor fér pendling

= Verka for en ny fast férbindelse Helsingborg-Helsingér

= Verka for att Oresundsbrons och Svedabs éverskott investeras i regionens infrastruktur

Trafik 6ver Oresundsbron 2018-2021
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Bakgrund
Integrationen éver Oresund har drabbats av tva
strukturella chocker under se senaste tio aren. Forst

under flyktingkrisen och sedan pandemin

Nar restriktionerna nu lattar &r det viktigt att &teruppratta

kontakter och natverk och att &terskapa fortroendet.




Insatsomrade 7

Agenda 2030

Handelskammaren kommer under 2022 att:

= Genomféra seminarier och informationsinsatser kring héllbarhet och Agenda 2030

= Hallbarhet genom innovation

= Bevaka och underlatta foretagens myndighetskontakt i héllbarhetsfragor

FAKTA

Nastan halften av foretagen arbetar med Agenda 2030
Under 2020 publicerade Handelskammaren en rapport som
visade att:

44 procent av foretagen arbetar med Agenda 2030.

Klimat- och miljdarbetet finns och aven viljan att gora rétt
Rapporten visar att det & annu fler foretag som arbetar med

Kiimat och miljé &n med Agenda 2030. 93 procent av foretagen
anger att de prioriterar ett specifikt omrade, dér hallbar energi,

2022-05-24

Fragan berér féljande
omraden i visionen

Agenda 2030

minskade véxthusutslapp, och héllbara transporter toppar

Det r framfor alt tilverkande och storre foretag som arbetar
prioriteringslistan.

med de Globala méalen i agenda 2030.

Inom tillverkningssektor arbetar drygt sex av tio foretag
med de Globala malen

Inom tjanstesektorn arbetar tre av tio foretag med de
Globala malen.

Fragan &r relevant
for mélen inom

Insatsomrade 8
Kompetens och

Kompetens: Yrkesutbildning

Regionalt anpassad
politik

Handelskammaren kommer under 2022 att:

= Arbeta operativt med att férbéattra kvalitet och tillgang p& Yh-utbildning i Sk&ne
= Genomftra och utveckla larlingsutbildning fér nyanlanda inom Dubbel Yrkesutbildning
= Samverka med andra svenska handelskammare kring att utveckla och starta gymnasial larlingsutbildning

= Genom SMART-START genomféra ett traineeprogram som ar gemensamt for flera foretag och Linnéuniversitetet

FAK

Sydsverige har mycket industri. Sydost har storst andel sysselsatta
i globalt konkurrensutsatta varumarknader i landet. Men &ven
Skéne har hdg andel industriftretag, bara Véstra Gotaland har fler.
Halland ligger mellan dessa industriregioner.

Men utbildningsbehoven hanger inte med. | Skéne fanns endast
drygt 200 elever pa yrkesprogram med inriktning industriteknik

under 2020. Behov av personal ar langt storre an antalet utbildade.

Det spelar ol var utbildningen finns, men med en larlingsmodell
kan upptagningsomradet for en skola 6ka eftersom eleverna inte

& i skolan varje dag
Skine 200
Riket 4554

[Ep—
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Detta tjanar
direkt visionens

|nsat50mréde 9 maélséattningar kring

Internationalisering I

= Kompetens och
Innovation

Handelskammaren kommer under 2022 att:

= Bevaka och verka fér 6ppna granser och rérlighetinom EU

FAKTA

Aussillioux och Le Hir (2016) konkluderar att ett avskaffande av
Schengen (som medger fri rélighet utan granskontroll inom
medlemslanderna) skulle innebéra en minskning fram till 2025 av
BNP i berdrda lander och motsvarar vrdeférluster pa dver 100
miliarder Euro eller drygt 900 miljarder kr

1 den bedomningen ingér dock inte effekterna av begransad
rérlighet for arbetskraft, investeringar och finansiella flden

Detta tjanar
direkt visionens

Insatsomrade 10 mélsatiingar kring

Digitalisering ——

= Digitalisering

Handelskammaren kommer under 2022 att:

= Bevaka och verka for forbattrad digital infrastruktur sdsom mobiltackning och bredbandsutbyggnad
= Fokusera pa utmaningarna gallande hybridledarskapet

= Folja digitaliseringens effekter pa produktivitetsutvecklingen med sarskilt fokus pa Al

FAKTA

Punkterna ovan tar avstamp i slutsatserna for 2021 &rs
arbetsgrupps géllande distansarbete post Corona.
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Sammanfattning av
insatsomraden 2022:

1. Innovation och FoU (NY)

2. Nationell plan for vagar och jarnvagar

3. Flygets framtid efter pandemin

4. Sékerhet — kvalitetssakra transporter (NY)
5. Tillgang till effekt och lagre elpriser

6. Oresundsregionen

7. Yrkesutbildning

8. Agenda 2030

9. Internationalisering A =
. R : = z & SUSTAINABLE
10. Digitalisering X o AN S DEVELOPMENT

ALS
£s
Y

Uppfoljning och avstamning

Varje & kommer Handelskammaren att fanga och beskriva utvecklingen i regionen
vad géller viktiga omréden for tillvéxt. Det kan exempelvis handla om hur produktivitet
och tillganglighet till kompetens successivt forandras.

Samtidigt gors en avstamning av handlingsplanen och visionens malsattningar.
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