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Inledning

Denna rapport ar framtagen i syfte att ge en férdjupad
forstaelse for utvecklingen av yrkeshogskolesys-
temet, beviljandet av utbildningar och dess paverkan
pa yrkeshdgskoleanordnare-niva. Sarskilt fokus ar pa
2021 och 2022, men for att se trender f6ljs utveck-
lingen tillbaka till 2012 i vissa dimensioner. Med hjélp
av radata har dven bearbetningar gjorts for att lyfta
fram nya sidor av vanligt forekommande statistik
i yrkeshdgskolesammanhang. Data har sedan
kategoriserats for att skapa en uppfattning av hur
olika yrkeshogskoleanordnares storlek och organisa-
toriska struktur paverkar deras ansékar-kompetens.
Data kommer fran Myndigheten fér Yrkeshogskolan
(MYH)."

Slutsatser/
Diskussion

1. Handelskammarens engagemang inom yrkes-
hogskolan har som syfte att arbetsgivare far
den kompetensférsérining de behdéver genom
att bidra till att det skapas utbildningar med
hdg kvalitet och att ansdkningsprocesser har hog
effektivitet.

a. Hog kvalitet i utbildningen innebé&r ur Handelskam-
marens perspektiv att innehallet har hoég relevans
for féretagens behov och att utbildningskvaliteten ar
hdg.

b. Hog effektivitet i ansékningsprocesserna innebér
att féretagens engagemang i ansoékningar verkligen
resulterar i att utbildningar beviljas och startar.

c. Effektiva ansdkningsprocesser och hdg kvalitet i
sjalva utbildningen starker féretagens konkurrens-
kraft och sysselséttningsgraden.

2. Denna rapport granskar hur ansdékningar konver-
teras till utbildningar. Eftersom det ar ett ekonomiskt
atagande att genomféra ansokningar, eller engagera
sig i dem pa olika satt, &r detta en viktig komponent i
en effektiv yrkeshogskola.

3. For yrkeshogskoleanordnare &r det sjalvfallet
viktigt att ha god kompetens att ansdka om nya
utbildningar och darmed 6ka chanserna att fa ansok-
ningarna om att bedriva utbildning beviljade och sékra
tillgdngen till yrkeshdgskoleutbildningar. | dagslaget
tycks det finnas tva typstrategier foér ansékningspro-
cesser bland de som ordnar utbildningar.

a. Sma aktorer har inte resurser att sbka manga
utbildningar, utan behdver forlita sig till att ansok-
ningarna har hoég traffsékerhet. Med god lokal
kdnnedom om arbetsmarknaden, dess behov och

1. Data kommer fran Myndigheten for Yrkeshdgskolan (MYH) och har bearbetats och tolkats av Tarek Zaza
och Per Tryding. Erik Blomgren och Caroline Héstgren har arbetat fram den kategorisering som anvands i
statistiken som lyfts fram samt tagit fram analys. Aven Anja Méller, praktikant hos Handelskammaren, har

bidragit i arbetet.



med goda nétverk, férséker man skapa utbildningar
som ar forankrade hos de féretag man kan utveckla
relation med. Utbildningarna har hég precision men
ar ofta sma eller f&. Sarbarheten for att misslyckas
med ansokningar ar stor. Om gamla utbildningars tid
I6per ut och nya inte kan ersatta dessa, forsvinner
de sma aktérerna. Nar en liten aktér forsvinner
skingras, eller férsvinner, dven dess administrativa
ansodkar-kompetens.

b. Stora yrkeshdgskoleanordnare kan utveckla
bredare och mer specialiserad kunskap om ansok-
ningsprocessen samt har kapacitet att skicka in
manga ansokningar. Resultatet blir en bred portfolj
av ansokningar som kan klara sdmre precision i s&
matto att det blir farre beviljade utbildningar per
inskickad ansdkan. Detta kan vara en strategi som
gor att utbildningsanordnaren kan utvecklas &ven om
ett antal ansokningar inte férverkligas och enskilda
utbildningar laggs ner efter ett antal ar.

4. Att som utbildningsanordnare kombinera dessa
strategier (a och b) tycks vara svart. Enligt de data vi
har verkar det motstridigt att lyckas med att bade ha
stora volymer ansokningar och hég beviljandegrad.
Men en strategi for mindre aktorer kan vara att skapa
samverkan mellan andra lokala aktorer, s& att deras
ansodkningskompetens utvecklas dver tid.

5. Data i denna undersdkning visar en koncentration
av privata yrkeshdgskoleanordnare. Stora yrkeshdg-
skoleanordnare vaxer framfor allt i Stockholm och
Goteborg dar de Okar sina andelar av utbudet av
yrkeshodgskoleutbildningar. Mindre yrkeshdgskole-
anordnare med lokal férankring i regionerna minskar
kraftigt i antal.

6. Foradndringen av yrkeshdgskolesystemet &r
sannolikt en foljd av modellen dar mojligheten att fa
beviljade utbildningsomgangar ar begransad. Detta
innebér att anordnare med en liten portfolj avatbild-
ningar over tid kommer att fa svart att 6verleva eller
uppratthalla verksamheten. Modellen gér smaskaligt
entreprendrskap  som  yrkeshdgskoleanordnare
mycket svart.

7. Analysen visar att det finns behov och utrymme av
att ndringslivet och regionen fortsatter att engagera
sig for att starka yrkeshdgskolesystemet i Skane. For
att bevara en stark kompetensférsérjning for arbets-
givare i sbdra Sverige behdver det ndra samarbetet
med arbetsgivare fortsatta utvecklas.

2. MYH genomfér arliga ansékningsforfaranden dér utbildningsanordnare kan anséka om att utbildningar
ska fa inga i yrkeshégskolan och beviljas statliga medel. Ansékningarna kan gélla bade utbildningar som
funnits férut, befintliga och nya. Besluten géller fér start av mellan en och fem utbildningsomgangar.
Yrkeshdgskoleanordnarna behdver sedan anséka pé nytt om de vill fortsétta bedriva utbildningen. Hur
mycket statliga medel Myndigheten for yrkeshégskolan forfogar éver styr antalet utbildningar och omgéngar

som beviljas.



1. Utvardering av
statistik fran MYH

1.1 Nulagesanalys
— koncentration till storstader

Yrkeshogskolans utbildningar skapas utifran arbets-
givarnas behov av kompetens. Yrkeshdgskole-
systemet ar unikt i sitt slag eftersom det bygger
pa& arbetslivets medfinansiering i olika former.
Utbildningar tas fram av yrkeshégskoleanordnare
tilsammans med arbetsgivare som paverkar
innehallet och utformningen av utbildningarna. Yrkes-
hdgskoleanordnare ansdker till MYH om att bedriva
utbildningar. Ansokningsprocessen sker varje ar
och om ansdkan beviljas kan utbildningen bedrivas
mellan en och fem omgangar. Konkurrensen &r hard
om att f& bedriva utbildning inom yrkeshogskolan.
Ar 2022 beviljades endast 34 procent av samtliga
inkomna ansokningar av att bedriva program. Det
totala antalet ansokningar for nya utbildningar ar
2022 uppgick till 1207. Av de 1207 ansdkningarna
beviljades 420.

Ar 2021 fanns det 227 utbildningsanordnare som
bedrev YH-utbildning. Av de 227 anordnarna var
134 privata féretadt 85 kommuner, 6 regionala och 2
statliga anordnare.

3. Arbetslivets medfinansiering bestar vanligtvis av engagemang och icke monetért stéd, exempelvis att
man deltar i en ledningsgrupp for en utbildning, erbjuder studiebesck, genomfér férelédsningar, tar emot
studerande pd kursen Lérande i arbete (LIA) osv.

4. https://www.myh.se/statistik/statistik-yrkeshogskoleutbildningar/ansokningar-om-att-bedriva-utbildning



2. Forandring over

tid

For att vara framgangsrik som yrkeshogskolean-
ordnare krdvs det att man har utbildningar som
bedrivs i ndra samarbete med arbetsgivare som ska
anstdlla de som examineras, att man har manga
sbkande till utbildningarna, har en hdég genom-
strdmning och att en stor andel av de studerande
far arbete efter studierna. Arbetslivet ska vara den
framsta drivkraften bakom yrkeshégskoleutbild-
ningar.

Figur 1. Beviljandegrad per lan/riket
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Figur 1. Ansékningar och bevillandegrad i svenska lén 2022 (Kélla: MYH)

Den idealiska processen for utbildningarna &r att
arbetslivet tar initiativ till en utbildning och kontaktar
en yrkeshodgskoleanordnare som skickar in en
ans6kan om att bedriva utbildningen. Inom yrkes-
hégskolan finns stor varians avseende utbildnings-
anordnarna. Det finns allt frAn sma anordnare med
nischade utbildningar till stora anordnare med mellan
50-70 olika utbildningar inom flertalet omraden.

Det finns en betydande varians avseende beviljan-
degrad mellan olika 1&n (se figur 1). Trots att antalet
ansokningar (hoger y-axel) ligger pa en relativt
jamn niva, mellan 10-70 ansodkningar i samtliga lan
med undantag av storstadslanen, skiljer sig antalet
beviljade ansdkningar markant.

Storstadsregionerna har betydligt fler ansodk-
ningar men farre behériga per plats

Sett till férdelningen av de utbildningsplatser som
blir beviljade dominerar storstadsregionerna (se figur
2). Daremot ar forhallandet det omvanda om vi ser
till antalet behoriga per plats i olika 1an, dar bade
Stockholm och Vastra Goétaland har fa behoriga
per plat35 (se figur 2). | riket ar genomsnittet 2,9
behoriga sékande per plats, i Skane ar genomsnittet
3,2. | Stockholm (2,4) och Vastra Goétaland (1,9) ar
motsvarande tal betydligt lagre. Det verkar saledes
som att storstadsregionerna, Vastra Gdétaland och
Stockholm, far beviljat manga utbildningsplatser
medan de har samtidigt har farre personer som &r
behoériga for att studera inom yrkeshégskolan &n
riksgenomsnittet.

Figur 2. Antal behoériga per beviljad plats
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Figur 2. Antal behériga per beviljad plats ar 2022, lan for lén (Kélla: SCB och
MYH)

Detta aterspeglas ocksd i hur platserna upptas. |
framfor allt Stockholms lan &r det f& studerande
inom yrkeshdgskolan som gar pa utbildningarna
och samtidigt bor i regionen dér utbildningen
anordnas (se figur 3). Rimligen &r detta en spegling

5. Behdrig till en yrkeshégskoleutbildning innebér att man ska uppfylla kraven pé grundidggande behdrighet.
Det innebér en gymnasieexamen eller motsvarande. Pa manga utbildningar finns det &ven krav pa sé
kallade sérskilda férkunskaper. Det brukar handla om krav pa godkénda betyg fran vissa specifika kurser

fran gymnasiet eller viss arbetslivserfarenhet.



av regionens stora andel utbildningar p& distans,
vilket innebar att utbildningen har sitt registrerade
séte i en viss huvudort trots att sjalva utbildningen
genomfors pa distans (dvs. de studerande kan delta
och genomfora utbildningen online). Ar 2021 bedrevs
3 259 utbildningsomgangar i hela Sverige och av
dessa hade 72 procent bunden studieform och 28
procent var pa distans.®

Figur 3. Beviljade utbildningar - bundna
och distans per utbildningsomrade, 2021
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Figur 3. Bunden (platsbestdmd) eller distansutbildning fér olika utbildningsom-
réden 2021 (Kélla: MYH)

Tabell 1. Sokta platser/anordnare

Totalt Totalt

2.1 Skanes beviljandegrad per
bransch

Beviljandegraden for ansdkta utbildningar per utbild-
ningsomrade ligger pa ungefar samma nivaer vid en
jamfdrelse bland lanen (se tabell 1). Halland sticker ut
i jAmforelse med 6vriga l&n samt storstadsregioner.
Tidigare ar har Skane haft en markant lagre bevil-
jandegrad an Vastra Gotaland och Stockholm nér
det galler ett par stoérre utbildningsomraden. Detta
géller framst omradena Ekonomi, administration och
férsélining och Teknik och tillverkning.

For 2022 ars anstkningsomgang har Skane fatt en
beviljandegrad som motsvarar &vriga storstadsre-
gioner nar det galler Teknik och tillverkning.

| Skéne omradet Ekonomi, administration och
férséljning en hdgre andel beviljade utbildningsplatser
baserat p& ansokningarna. Fér Skane var beviljandet
av utbildningar ar 2022 betydligt battre &n de senaste
aren. Skanes beviljandegrad har legat bade under
rikssnittet och évriga storstadsregioner sedan 2018.

Av de totalt ansdkta utbildningsplatserna som gjordes
ar 2022 beviljades 30 procent av de i Skéne, motsva-
rande siffra for riket &r 27 procent. Fér Stockholm 21
procent och Vastra Goétaland 25 procent. Andelen
totalt beviljade utbildningsplatser i férhallande till
andelen befolkning som bor i omradena ar strax Gver.

Utb|I°dn|ngs— Lén sOkta beviljade Beviljade- Kommun Privat Region Statlig
omrade grad
platser platser
Teknik och gy inge 261 0 0% 150 111 0 0
tillverkning
Halland 165 137 83% 105 60 0 0
Kalmar 226 75 33% 0 226 0 0
Kronoberg 656 325 50% 160 496 0 0
Skéne 2248 905 40% 835 1413 0 0
Stock- 2298 925 40% 505 1793 0 0
holm
vastra 3719 1618 44% 1200 2069 0 450
Gotaland
9573 3985 42%

Tabell 1. Bevilandegrad i utvalda yrkesomraden ar 2022 (Kélla: MYH)

6. Statistisk arsrapport 2022 Myndigheten for yrkeshégskolan



2.2 Skanes ansokningar
jamfort med andra
storstadslan

Yrkeshdgskolan har funnits i nuvarande form sedan
2010 och férandrats under aren nér det galler
férdelningen av typ av huvudman, dvs. om det ar
kommunala, statliga eller privata féretag som bedriver
utbildningarna. De forsta aren var fordelningen
nagorlunda jamn men sedan 2012 har andelen privata
anordnare 6kat. Dessutom har andelen utbildnings-
platser som de privata anordnarna genomfér okat
mycket mer. Under 2021 hade privata anordnare 74
procent av utbildningsplatserna.’

For att kunna jamfora Skanes beviljiande med 6vriga
storstadsregioner har data for 2021 och 2022 éars
anstkningsomgangar analyserats. | de tre storstads-
regionerna finns en koncentration av utbildnings-
omgangar. Ar 2021 hade de tre storstadsregionerna
sammanlagt tre femtedelar av samtliga pagaende
utbildningsomgangar. For att kunna jamféra Skanes
beviljandegrad mot 6vriga storstadsregioner har vi
kategoriserat data pa yrkeshdgskoleanordnare-niva.

Vi har valt att kategorisera yrkeshégskoleanordnarna
i fyra kategorier i syfte att se om det har betydelse
om anordnaren &r en stor eller liten aktér och om den
har sin huvudsakliga hemvist i samma region som
utbildningarna eller om de sitter i en annan region.

Storlek pa anordnare

Stor Liten
Geografisk [ Stor anordnare med Liten anordnare med
nérhet lokal narvaro lokal nérvaro
Samma _Ién (Dvs. anordnarens séte | | (Dvs. anordnarens séte
som utbild- | 4 j samma I&n som den| | &r i samma lan som den
ningen ansokta utbildningen) ansokta utbildningen)
Stor anordnare med Liten anordnare med
“extern” narvaro “extern” narvaro
Annat lan | (Dvs. anordnarens séte | | (Dvs. anordnarens séte
an utbild- | 4rj ett annat I&n &n den| | &ri ett annat 1&n &n den
ningen ansokta utbildningen) ansokta utbildningen)

7. MYH Statistisk arsrapport 2022
8. Undantag har gjorts fér exempelvis Folkuniversitetet som pa grund av sin organisationsstruktur anses ha
motsvarande huvudkontor pa flera orter.

Dessa dimensioner kan ha betydelse for strategiska
val. En stor anordnare &r inte lika beroende av hdg
beviljandegrad som en liten aktor for sin dverlevnad
som anordnarorganisation. Lokal narvaro kan teore-
tiskt innebéra fortrogenhet med aktbérer som larare,
féretag och andra med betydelse fér mdojligheterna
att ans6ka om och f& bedriva utbildningen.

Stor yrkeshdgskoleanordnare har definierats som en
yrkeshdgskoleanordnare som har lamnat in fler an tio
ansokningar och, med nagot enstaka undantag, har
ansdkt om att f4 bedriva utbildning i mer &n en region!
Vidare ar stora yrkeshdgskoleanordnare kategori-
serade baserat pa var de har sitt huvudkontor, dvs.
om de har sin huvudort (huvudkontor/sate) utanfor
eller inom den region som ansdkan géller.> 8

1. Stor yrkeshdgskoleanordnare med sate i samma
region som utbildningen.

2. Stor yrkeshdgskoleanordnare med sédte i annan
region an utbildningen.

De tva kategorierna med mindre yrkeshdgskolean-
ordnare, kategoriserade som Liten yrkeshdgskolean-
ordnare &r vanligtvis mindre privata eller kommunala
anordnare. Kategoriseringen tillater en analys av
de mindre yrkeshdgskoleanordnarnas ansokningar
och beviljandegrad. De mindre utbildningsaktérerna
utméarker sig genom att de soker fa utbildningar och
typiskt bara s6ker i den egna regionen. Men det finns
ett fatal undantag, till exempel nischade aktorer eller
enstaka kommunala samarbeten.

3. Liten yrkeshégskoleanordnare med séate i samma
region som utbildningen.

4. Liten yrkeshdgskoleanordnare med sate i annan
region &n utbildningen.

Fordelningen av ansdkningar som skickades in
ar 2022 sag ut som foljande (se tabell 2). For att
analysera utfallet ar ansdkare kodade efter hemvist
och storlek. Bunden i tabellen avser utbildningar som
ar bundna till en studieort.



Tabell 2. S6kta utbildningar, Skane

2022
Utbildningsanordnare Af“a' Andeluav Beviljiade % Beviljade Bunden % Bunden
sbkta totalt sdkta

1. Stor yrkeshdgskoleanordnare
med s&te/HQ i samma region som 26 13% 5 19% 22 85%
utbildningen.
2. Stor yrkeshogskoleanordnare
med s&te/HQ i annan region &n 127 63% 40 31% 61 48%
utbildningen.
3. Liten yrkeshbgskoleanordnare
med sate i samma region som 44 22% 18 41% 29 66%
utbildningen.
4. Liten yrkeshdgskoleanordnare
med sate i annan region an 4 2% 3 75% 2 50%
utbildningen.

201 66 33% 114 57%

Tabell 2. S6kta omgéngar, andel av sékta utbildningar som &r platsbundna och beviljandegrad i Skane. Férdelat pa typ av ansokare. Skane, 2022 (Kélla: MYH,

Handelskammarens bearbetning)

Ar 2021 var 6ver hélften av alla ansodkningar om
att starta utbildning i Skane fran yrkeshogskole-
anordnare med huvudséte i en annan region. Den
andelen har vaxt ytterligare 2022 och bestod d& av
nastan 65 procent.

Stora yrkeshdgskoleanordnare som ansokt om att
starta utbildning i en region annan &n anordnarens

Tabell 3. S6kta utbildningar, Skane

huvudsate hade en genomgadende lagre beviljan-
degrad (20 procent) &r 2021.° Fér 2022 kvarstar
en effekt dar stora anordnare (oavsett hemvist) har
samre beviljandegrad i Skéne.

Det finns &ven en tendens att lokala anordnare
(oavsett storlek) siktar pa bundna utbildningar i hogre
grad, dvs. utbildningar som ska genomforas i Skane.

2022
Utbildningsanordnare Antal s6kta Andeslbail(\;atotalt Beviljade Beviljandegrad
Stor yrkeshdgskoleanordnare 153 76% 45 29%
Liten yrkeshdégskoleanordnare 48 24% 21 44%
201 100% 66 33%
Skillnaden stor/liten signifikant X?=52,9 (df=1, N=201) P<.01
Tabell 4. S6kta utbildningar, Skane 2029
Utbildningsanordnare Antal sokta And:lba:(\;;otalt Bunden Andel bunden
Lokal yrkeshégskoleanordnare 70 35% 51 73%
Yrkeshogg.koleanordnare fran 131 65% 63 48%
annan region
201 100% 114 57%

Skillnaden lokal/annan region signifikant X2=3,02 (df=1, N=201) P<.1

9. 2021 ars data: X2=3,73 (1, N=159), p=.053 awvikelsen i beviljande kiarar p<0.10 men ligger precis
utanfor signifikansintervallet p<0.05. Men det kan alltsé finnas systematik i utfallet — bortom slumpen.



Tabell 5. Sokta utbildningar, Stockholm
2022

Antal Andel av

. o - o
sékta  totalt sékta Beviljade % Beviljade Bunden % Bunden

Utbildningsanordnare

1. Stor yrkeshdgskoleanordnare

med s&te/HQ i samma region som 259 67% 66 25% 121 47%
utbildningen.
2. Stor yrkeshogskoleanordnare
med s&te/HQ i annan region &n 44 11% 12 27% 29 66%
utbildningen.
3. Liten yrkeshdgskoleanordnare
med sate i samma region som 81 21% 20 25% 37 46%
utbildningen.
4. Liten yrkeshdgskoleanordnare
med séte i annan region &n 3 1% 1 33% 2 67%
utbildningen.

387 1 99 26% 189 49%

Tabell 5. S6kta omgéangar, andel av sékta utbildningar som &r platsbundna och beviljandegrad i Stockholm. Férdelat pé typ av ansokare. Stockholm, 2022
(Kélla: MYH, Handelskammarens bearbetning)

Vid en jamforelse av ansdkningarna om att fa bedriva  antalet ansékningar som avser utbildning inom regi-
utbildning i Stockholms lan och Skénes lan (tabell 2  onen. Endast 12 procent av ansékningarna kom fran
och 5) framgér bilden att det finns en koncentration yrkeshdgskoleanordnare med sate i annan region &n
av ansoOkningar om att fa bedriva yrkeshogskoleut-  dar utbildningen skulle bedrivas.

bildningar till storstdderna. | Stockholm dominerar

Tabell 6. S6kta utbildningar, Vastra Gétaland
2022

Antal Andel av

- o . o
sdkta  totalt sékta Beviliade % Beviliade Bunden % Bunden

Utbildningsanordnare

1. Stor yrkeshdgskoleanordnare

med s&te/HQ i samma region som 34 12% 8 24% 21 62%
utbildningen.
2. Stor yrkeshdgskoleanordnare
med sate/HQ i annan region &n 117 40% 37 32% 54 46%
utbildningen.
3. Liten yrkeshdgskoleanordnare
med séte i samma region som 114 39% 50 44% 81 71%
utbildningen.
4. Liten yrkeshdgskoleanordnare
med séte i annan region &n 29 10% 5 17% 12 41%
utbildningen.

294 100 34% 168 57%

Tabell 6. S6kta omgéngar, andel av sékta utbildningar som &r platsbundna och beviljandegrad i Véstra Gétaland. Fordelat pa typ av ansékare. Véstra Gotaland,
2021 (Kélla: MYH, Handelskammarens bearbetning)



For Véstra Gotaland har stora skillnader skett det  kategorin 3 flest antal ansékningar och hogst bevil-
senaste é&ret for de olika kategorierna av yrkes- jandegrad. | Vastra Gétaland hade &ven kategori 3
hogskoleanordnare. Ar 2022 har kategori 2 Stor signifikant battre beviljandegrad &n 6vriga kategorier
yrkeshégskoleanordnare med séte i annan region én  &r 202110

utbildningen och kategori 3 Liten yrkeshégskolean-

ordnare med séte i samma region som utbildningen

nastan lika ménga ansokningar (117 respektive

114 ansdkningar) men beviljandegraden skilde sig

at eftersom kategori 3 hade hogre beviljandegrad

(44 procent respektive 32 procent). Ar 2021 hade

Slutsatser avseende storstadsregioner

Det finns betydande skillnader mellan storstadsregionerna i hur YH-marknaden &r uppbyggd.

Vastra Gotaland ar mest diversifierad i de dimensioner vi analyserat, dvs det finns gott om aktérer i alla
kategorier (stor, liten, lokal eller fran annan region).

Stockholm domineras av stora aktorer med séate i regionen, medan Skane har fa stora aktérer med sate i
regionen. | Skane &r det i stéllet framst stora anordnare fran 6vriga landet som dominerar.

Ser vi till data fran 2022 innebar det en utmaning for Skane eftersom mindre anordnare ar mer effektiva
(har hogre traffsékerhet) och eftersom de lokalt beldgna utbildningsanordnarna ocksa tenderar att skapa
utbildningar som sker pa plats i Skane.

Om dessa trender fortsatter far'vi en skdnsk marknad dér féretag som engagerar sig i ansékningsprocesser
oftare upplever att dessa inte forverkligas och att allt fler utbildningar sker pa annan plats &n i regionen. Detta
riskerar att utarma kvaliteten i Skanes YH-system.

Ur ett skanskt perspektiv blir det alltsd tydligt att en véaxande andel ansékningar hanteras av stora yrkeshog-
skoleanordnare med sate utanfor regionen. Skane har samtidigt farre egna” stora yrkeshogskoleanordnare,
vilket innebar att beroendet av aktorer fran 6vriga storstader kan komma att dominera Over tid.

| nasta kapitel analyseras om en sadan trend ar uppenbar éver tid.

10. X2=13,5 (1, N=227), p<.01



3. Stora yrkeshog-
skoleanordnare

Yrkeshogskoleutbildningar kan ses som en slags
reglerad marknad dér utbudet pa kompetens genom
utbildningar har ett tak definierat av regeringen. MYH
disponerar statliga medel och beviljar utbildningar
utifrén regleringsbrev och budget frdn regeringen.
Varje ar sker en férnyelse av yrkeshdgskolesystemet
da nya utbildningar beviljas och pagéaende utbild-
ningar inte beviljas fortsattning. Fornyelse sker pa
utbildningsanordnare-niva och en utbildning har per
definition begrénsad livslangd. Samtliga enskilda
utbildningar méste sékas om regelbundet nér deras
beviljandeperiod I6per ut om de dnskar férlangning.
| 2021 ars anstkningsomgang bestod 70 procent av
ansokningarna av befintliga utbildningar som ansoékte
om férlangning. Over tid laggs utbildningar ner och
nya skapas. Aven om en utbildning &r valfungerande
beviljas den inte férlangning om inte arbetslivet har
ett stort behov av kompetensen som utbildningen
leder till. P& sa satt prioriteras andra utbildningar dar
arbetslivet har stérre behov av kompetens. Det ar
foljaktligen en omsattning p& utbildningar i systemet.
Likasa kravs att sjélva utbildningens organisation med
utbildningsmaterial samt personal méaste avvecklas.
Detta innebdr hdg ekonomisk risk fér anordnaren
och blir i praktiken en hdg tréskel for investering av
organisation och kompetensutveckling av sakkunnig
pedagogisk personal.

Foérdelningen av utbildningsanordnare enligt huvud-
manna-nivd har forédndrats inom yrkeshogskolan.
Andelen privata anordnare Okar och andelen
offentliga minskar. Aven férdelningen av utbild-
ningsplatser har férandrats s& att privata anordnare
hade ar 2021 dubbelt s manga platser jamfort med
offentliga anordnare.™

11. MYH Statistisk arsrapport 2022

Under dessa villkor ar en sjélvklar strategi for stora
yrkeshdgskoleanordnare att sprida risker genom att
ha en stor portf6lj av ansokningar fordelade pa flera
orter. Med en basorganisation som klarar sig &ven
om endast en mindre andel av ans®kningarna blir
beviljade kan verksamheten upprétthéllas. Med en
sadan strategi &r anstkningskompetensen central
fér organisationen. Leveranskvalitet i sjalva utbild-
ningarna blir inte alltid fokus eftersom man med
stor sannolikhet inte far omsokningen beviljat, vilket
innebar att utbildningen ska avvecklas efter ett visst
antal ar - d& beslutet och darmed finansieringen tar
slut. Om daremot ansékningskompetensen utvecklas
ytterligare, kan utbildningars livslangd férlangas. Det
krévs inte alltid en helt ny utbildning, utan mindre
justeringar anpassade efter marknadens nya behov
kan racka for att utbildningen ska fa fortgd. Sddana
justeringar boér det I1aggas mer fokus pa och inte minst
framforas i ansdkan. Férdelarna med yrkeshogsko-
lesystemet ar att det ar flexibelt och anpassas efter
arbetsgivarnas behov och enbart utbildar de mest
efterfrigade kompetenserna.



3.1 Stora och sma yrkeshog-
skoleanordnares utveckling
under perioden 2012-2021

Det finns signifikanta skillnader mellan de tre
storstadsregionernas lokala YH-marknader. Skéne
har klart minst andel lokalt ndrvarande utbildningsan-
ordnare av de tre storstadslanen.

Tabell 7. Storstadslanens ans6kningar

Anta}l Lokala Andel Beviljandegrad
ansokningar lokal

Stockholm 387 340 88% 29%
Vastra Gotaland 294 148 50%

Skéne 201 70 35% 44%
Samtliga 882 558 63% 33%
Skillnaden i andel lokal &r starkt signifikant X2=43,9 (4,N=1440), p<.001
En annan robust slutsats ar att de smé lokala anord-
narna sett till samtliga storstadslan &r betydligt mer
effektiva nar det géller beviljandegrad — deras ansok-
ningar leder oftare till resultat och har hégre kvalitet.
Tabell 8. Storstadsléanens ansékningar

/f\ntgl Andel Beviljade Beviljandegrad
ansokningar

Liten lokal ansdkare 239 27% 88 37%
Ovriga 643 73% 178 28%
Samtliga 882 266 30%

Skillnaden i beviljandegrad &r svagt signifikant X?=3,73 (1,N=1147), p<.1 (P=.053)

Det ar storre chans att en lokal aktor far sin ansdkan
om att bedriva utbildning beviljad och darmed &r det
mer effektivt for arbetsgivare att engagera sig och
fa mojlighet att paverka utbildningarna hos lokala
yrkeshdgskolor i storstadsregionerna.



Figur 4. Utvecklingen i Stockholms lan
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1. Stor yrkeshdgskoleanordnare med sate/HQ i samma region som utbildningen.

—o— 2. Stor yrkeshdgskoleanordnare med sate/HQ i annan region &an utbildningen.
—e— 3. Liten yrkeshdgskoleanordnare med séte i samma region som utbildningen.

—e—4. Liten yrkeshogskoleanordnare med sate i annan region an utbildningen.

Figur 4. Stockholms Idn: Utveckling av stora yrkeshdgskoleanordnare vs mindre
yrkeshdgskoleanordnare éver tid (Kélla: MYH, bearbetning Handelskammaren)

Sett O6ver tid vaxer de stora yrkeshodgskoleanord-
narnas andel av saval ansokningar som beviljade
utbildningar. | framfér allt Stockholm finns det en
utvecklingsriktning sedan flera ar, dar de lokala -
samt mindre - anordnarna har en minskande andel
av ansokningarna och utbildningarna. Fran 2012 har
de sma yrkeshogskoleanordnarna mer &n halverat
andelen ansékningar. De stora yrkeshégskoleanord-
narna i Stockholm har 6kat andelen anstkningar fran
under 50 procent till ndrmare 70 procent av samtliga
ansokningar om att f& bedriva utbildning.

| Skéne ser utvecklingen en aning annorlunda ut.
Aven har minskar andelen lokala (mindre) anordnare
men mer dramatiskt &n i Stockholm, fran 69 procent
av ansokningarna 2012 till 22 procent 2022 och de
stora anordnarna 6kar. Men hér rér det sig om stora
yrkeshdgskoleanordnare med bas i andra regioner
som ansdker om att ordna utbildningar i Skane. Ar
2022 bestod de stora yrkeshdgskoleanordnarnas
ansokningar med huvudsate i annan region for 63
procent av ansékningarna i Skane.

Figur 5. Utvecklingen i Skane lan
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1. Stor yrkeshdgskoleanordnare med sate/HQ i samma region som utbildningen.
—&— 2. Stor yrkeshdgskoleanordnare med séte/HQ i annan region &n utbildningen.
—e—3. Liten yrkeshdgskoleanordnare med sate i samma region som utbildningen.

—e—4. Liten yrkeshdgskoleanordnare med sate i annan region an utbildningen.

Figur 5. Skdne: Utveckiing av stora yrkeshégskoleanordnare vs sma
yrkeshdgskoleanordnare éver tid (Kélla: MYH, bearbetning Handelskammaren)

| Vastra Gotaland dterkommer bilden av att sma yrkes-
hégskoleanordnare fran utbildningens planerade
region minskar i antal och att stora yrkeshdgskole-
anordnare fran annan region okar, sett till inlamnade
ansokningar. En 6gonblicksbild av beviljandegraden
for dessa olika yrkeshdgskoleanordnare ar 2022 ger
information om hur effektiva de ar vad géller att fa
igenom ansokningar, vilket kan bidra till forstaelse av
strategivalet.

Totalt stod stdrre yrkeshdgskoleanordnare for
majoriteten av alla ansdkningar (matt som sokta
utbildningsomgangar) i storstadsregionerna. Totalt
har stora yrkeshdgskoleanordnare séamre beviljan-
degrad med ett medel pa 27 procent i riket totalt,
an sma yrkeshogskoleanordnare fran utbildningens
planerade region som har en beviljandegrad pa i snitt
35 procent.

Ar 2021 hade stora yrkeshdgskoleanordnares
ansokningar i Stockholm och Vastra Gotaland en
signifikant hogre beviljandegrad &n anordnarnas
ansokningar p& andra orter.’?> En méjlig anledning
ar att de stora anordnarna i de egna regionerna har
en s& kallad lokal kdannedom samt effektivare dialog
med foretagen, vilka skapar béattre forstaelse for
kompetensbehoven och darmed hogre traffsdkerhet
i ansékningarna.

12. X2=4,74 (1, N=222), p<.05 fér ansdkningar i Stockholm och X2=114,6 (1, N=117), p<.01 avseende

Véstsverige.



Figur 6. Utvecklingen i Vastra
Gotaland lan
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1. Stor yrkeshdgskoleanordnare med séte/HQ i samma region som utbildningen.
—o—2. Stor yrkeshdgskoleanordnare med séate/HQ i annan region an utbildningen.
—o— 3. Liten yrkeshdgskoleanordnare med sate i samma region som utbildningen.

—e—4. Liten yrkeshdgskoleanordnare med sate i annan region an utbildningen.

Figur 6. Véstra Gétaland: Utveckiing av stora yrkeshégskoleanordnare vs sma
yrkeshdgskoleanordnare dver tid (Kélla: MYH, bearbetning Handelskammaren)

Lokalkdnnedom och ett starkt affarsnatverk resulterar
i hégre beviljandegrad. De mindre yrkeshégskolean-
ordnarna ansotker vanligtvis om farre utbildningar,
men traffar oftare ratt och har hégre beviljandegrad
pa sina ansodkningar.

Sma yrkeshogskoleanordnare fran utbildningens
planerade region tenderar att vara markant mer
effektiva sett till beviljandegrad, som vi redan konsta-
terat. | Skane ar dven lokal narvaro signifikant Gverre-
presenterat i beviljandegrad. Lokalk&dnnedom och ett
starkt afféarsnatverk resulterar i hdgre beviljandegrad.
De mindre yrkeshdgskoleanordnarna ansodker
vanligtvis om farre utbildningar, men traffar oftare ratt
och har hogre beviljiandegrad pa sina anstkningar.
Men detta ar ocksa en risk i form av beroendet av att
ett fatal utbildningar och deras fortsatta beviljanden.
Om inte utbildningarnas omsok blir beviljade riskerar
de sma utbildningsanordnarna att deras organisation
blir fér dyr och i varsta fall maste laggas ner.

3.2 Kompetens att ansoka ar
avgorande

Det finns signifikanta skillnader mellan de tre stor-
stadsregionernas lokala YH-marknader. Skéne har
klart minst andel lokalt ndrvarande utbildningsan-
ordnare av de tre storstadslanen.

En tydlig slutsats ar att ansokareffektivitet/kvalitet
alltsd &r bast i den region dar satet for organisa-
tionen ar placerad. Detta har sin logik. Rimligen &r
kontakter och natverk battre i ansékarorganisationens
geografiska néarhet. Natverk och kunskap om behov ar
helt enkelt storre.

Utifran samma logik &r det mojligt att ansékningar
som skrivs i en region och avser en annan ort riskerar
att missa en del de lokala villkor och behov som
skapar férutséttningen for traffsdkerhet och beviljad
utbildning.

Eftersom det finns begransad kapacitet aven i stora
organisationer att producera ansokningar, kan man
ténka sig att en del anstkningar samradas och bara
anpassas marginellt till lokala arbetsgivares behov.

Stora yrkeshogskoleanordnare som lamnar in ett stort
antal ansdkningar tycks 6ver tid ta marknadsandelar.
Detta innebar ocksd en centralisering av ansotkar-
kompetens, vilket formodas starka trenden mot stérre
centraliserade aktorer. Samtidigt kan de mindre, lokala
anordnarna “6verleva” med hjélp av denna lokala
kdnnedom som visar sig vara effektivt for beviljande
av ansodkningarna.

Det tycks alltsé finnas tva principiella framgangsstra-
tegier for utbildningsanordnarna inom yrkeshégskole-
systemet.

e Den ena ar att bygga en stdrre organisation med
god ka&rnkompetens att skriva ansoékningar. Trots
en lagre beviljandegrad kan d& ett stort antal
ansokningar 6ver tid ge stabilitet i verksamheten
ekonomiskt.

e Den andra &r att arbeta med en hdg kunskap om
lokala behov hos féretag. Sma aktdrer kan dverleva
genom detta arbetssétt, men 6ver tid kan de inte
aterskapa framgangen eftersom utbildningarna
inte garanterat far aterkommande beviljanden. De
blir darfér sarbara och nar volymerna ar sma kan
de inte uppratthdlla sin ansékarkompetens och
férnya sin ”portfélj” av utbildningar.

Data tyder pé& att det handlar om att vélja en av dessa
framgéngsstrategier for yrkeshdgskoleanordnare.



Strategier for sméa aktorer att 6verleva

Sma lokalt forankrade aktorer har bast mojligheter att
samverka med foretag - att samverkan belénas med
utbildningsstart - och tenderar att skapa utbildningar
som ocksd genomférs inom den egna regionen.
Sadana aktorer &r viktiga for ett skrdddarsytt utbud
som moter Skanes foretagsbehov.

Samtidigt ar det en svar uppgift f6r sma yrkeshdg-
skoleanordnare att Overleva och véxa eftersom
yrkeshdgskolesystemet &r designat pa ett satt som
premierar standig férnyelse och darmed regelbundna
omso6k som tar resurser fran genomférandet av utbild-
ningarna.

Fragan &r vilka mojligheter dessa aktorer har.

e En fdljd av analysen bor bli att mindre anordnare
behover kunna komma &t samma typ av strategi
for ansdkan som finns hos stora anordnare. Om
denna kan tillféras mindre, lokala anordnare,
borde deras mgjligheter till framgang 6ka.

e Det skulle innebéra en viktig tillgang fér mindre
anordnare att tillféra ansékarkompetens i moment
som att:

e mota ansokarkray,

e analys av inriktning,

e uppratthallande av natverk till foretag,
e sdkra engagemang hos foretag och

e skapa effektiv kommunikation med MYH.

Aven att finna partnerskap i andra regioner och yrkes-
hégskoleanordnare kan vara en strategisk resurs, som
ger viss sa kallad l&nad storlek &t sma yrkeshogsko-
leanordnare. Som framgar ar det f& sméa akttérer som
lyckas skapa ansdkningar utanfér sin hemmabas (de
som kallas kategori 4 ovan). Men samverkan med flera
sma aktorer i olika regioner kan visa sig vara en mojlig
Vag.

En tydlig slutsats &r att ansokarkompetensen alltsa ar bast i den region dar satet for
organisationen &r placerad. Detta har sin logik. Rimligen ar kontakter och natverk battre
i ansékarorganisationens geografiska narhet. Natverk o

enkelt storre. Utifran samma logik ar det mojligt att ansok

och avser en annan ort missar de lokala villkor som skapa

kerhet och beviljad utbildning:

ap om behov ar helt
SKrivs'i en region
rutsattningen for traffsa-



4. Analys och stra-

tegiska mojligheter

Utvecklingen kan sammanfattas pa foljande vis:

bygga en “portfolio” av utbildningar éver tid &r

1.

Lokala, mindre yrkeshdgskoleanordnare blir allt
farre i hela landet.

bara majligt genom en utvecklad ans6karorgani-
sation eftersom utbildningarna alltid maste sdkas
om ndr antalet beviljade omgangar tar slut. Att

2. | stallet vaxer stora yrkeshdgskoleanordnare bygga en stark utbildning som bas fér verksam-
med huvudsite i storstider. Dessa soker ett heten att expandera fran ar inte majligt, vilket ar
stort antal utbildningar Gver hela landet. Stora inbyggt i designen av YH-modellen. Talen tycks
yrkeshogskoleanordnare med huvudort i Stock- bekrafta detta.
holm soker | dag nasta? lika manga utb|lc.ln|ngar 7. Sma lokala yrkeshogskoleanordnare har signi-
s.om alla mindre yrkeshogskoleanordnare i landet fikant battre resultat vad galler att konvertera
tilsammans. ansokningar till utbildningar. For féretag innebér

3. Utbildningsanordnare med site i Stockholm engagemang i denna typ av ansokningar vara
bedriver en majoritet av utbildningarna som mer fruktbart eftersom det oftare bel6nas.
genomfors pa distans. 8. Eftersom stora yrkeshdgskoleanordnare fran

4. Det finns en betydande koncentration av utbild- andra regioner (framst Stockholm) véxer och tar
ningar inom yrkeshdgskolan till Vastra Gétaland marknadsandelar i Skéne &r det troligt att mindre
och Stockholm. Detta kommer &ven till uttryck skénska yrkeshdgskoleanordnare férsvinner.
i analyserad data genom att det finns betydligt Dérmed forsvinner dven stora delar av den lokala
farre behoriga sékande per plats i dessa storsta- forankring hos arbetsgivarna i regionen som
der &n 6vriga landet. dessa aktdrer byggt upp.

5. Ansokarkompetensen tycks koncentreras ftill YH-modellen ar designad for att premiera framvaxten
storstadernas stora yrkeshogskoleanordnare @V stora organisationer som bygger en administrativ
som skickar in ett stort antal ansdkningaromattfa ~ ansokarkompetens s att det finns méjlighet att ha
bedriva utbildning. Eftersom en utbildning maste €N stor portfélj med ansokningar. Med nuvarande
gora omsodk regelbundet trots goda resultat tar modell kan en utbildning endast beviljas fa omgang-
det mycket tid fran genomférandet hos mindre & dér utbildningen kan bedrivas — oavsett hur bra
yrkeshdgskoleanordnare. Detta bidrar sannolikt ~ den &r som utbildning — da &r detta den enda mojliga
till att accelerera den tillbakagéng i volym av antal ~ Overlevnadsstrategin.
njlndre", lokala yrlfgsﬁogskoleanlérdnare c.>-ver t'dé’ Det &r en hogrisk-strategi att satsa pa fa gedigna
vilket aven kan forvantas fortsatta framover p utbildningar och soka fa nya eftersom risken for att
grund av YH-systemets uppbyggnad. inga nya utbildningar beviljas ar stor.

6. Mindre, lokala yrkeshdgskoleanordnare kan

havda sig genom att ha en hdg beviljandegrad.
Men over tid kravs férmaga att anstka och fa
nya utbildningar beviljade och det ar en stor
utmaning for sma aktorer. Att som entreprendr



4.1 Strategier for fler och
battre matchade utbildningar i
Skane

For att hantera nagra av de férekommande trender-
na i yrkeshoégskolesystemet som &r belysta i denna

rapport

foreslar Sydsvenska Handelskammaren

féljande strategi:

1.

Stéark kontakten ytterligare mellan féretag och
mindre yrkeshdgskoleanordnare, s& att mindre
yrkeshdgskoleanordnares ansokningskvalitet
Okar

Eftersom sma anordnare har svart att Overleva
langsiktigt i och med modellen i yrkeshogskole-
systemet behdvs en aktér med kontinuitet som
genomfér detta. Har har Handelskammaren i
samverkan med andra aktérer en roll. Det finns
exempelvis en forening fér yrkeshdgskoleanord-
nare i Skane som kan stddja detta arbete.

Eftersom foretagsnara utbildningar héller hogre
kvalitet boér detta éver tid kunna ge effekt.

Stod skanska aktbrer i ansokningsprocessen
(analys av lampliga omraden, ans6karkompetens)

Sma anordnare har inte resurser att skicka in ett
stort antal ansdkningar. Darfér behéver deras
arbete vara mer tréffsdkert vad géller inriktning
med mera. For stéd i detta krdvs analys som
exempelvis de branschdialoger som éarligen
genomfors pa regional niva i Skane.

Ansokarkompetens tycks vara viktigt for att na
framgang — aven har finns mgjlighet att bidra
genom gemensamma insatser.

Stod vid ansokningar till Skadne kan med fordel
kompletteras med ytterligare insatser kopplat
till branschen. Exempelvis i form av rapporter,
branschsamarbeten och seminarium.

Opinionsbildning och varumarkesbygge tycks
spela viss roll och kan vara en delférklaring till
de stora yrkeshogskoleanordnarnas framgang.

Denna typ av insats kan samordnas i Skane
genom marknadsféring. Marknadsféring av
yrkeshogskolan som utbildningsform och rekry-
teringskanal mot arbetsgivare kan framja deras
engagemang i utbildningarna.

For att nd framgang behdver en insats utformas
langsiktigt — p& motsvarande satt som de stora
yrkeshogskoleanordnarna kan utveckla uthal-
lighet genom initialt stort sdddkapital och sedan
afférsvolym.




Appendix

Utbildningsomraden och ansékningar i sddra Sverige och storstadsregionerna 2022:

Data/IT Blekinge 153 153
Halland 30 357 387
Kalmar 75 80 155
Kronoberg 868 868
Skane 3850 3 850
Stockholm 655 10 950 11 605
Véstra Gotaland 1012 6108 7120

Data/IT Totalt 1772 22 366 24138

Ekonomi, admi-

nistration och Blekinge 45 222 267

férséaljning
Halland 300 546 846
Kalmar 219 219
Kronoberg 522 60 582
Skane 450 3 305 3755
Stockholm 335 7 834 8 169
Vastra Gotaland 1278 3834 5112

Ekonomi, adminis-

tration och forsalj- 2 408 16 482 60 18 950

ning Totalt

Friskvard och Skéne 80 80
kroppsvard
Stockholm 200 200
Vastra Gotaland 128 410 538
Friskvard och 208 610 818

kroppsvard Totalt




Halso- och sjukvard

samt socialt arbete Blekinge 360 360
Halland 215 215
Kalmar 120 120
Kronoberg 30 215 120 365
Skane 530 1420 1950
Stockholm 470 3418 3888
Vastra Gétaland 1365 1509 75 2949

Halso- och sjukvard

samt socialt arbete 2 395 7 257 195 9 847

Totalt

Hotell, restaurang

och turism Blekinge 21 21
Halland 50 171 221
Kalmar 126 126
Skéne 220 210 430
Stockholm 400 515 915
Véstra Gétaland 450 249 699

Hotell, restaurang 1120 1292 2412

och turism Totalt

Journalistik och

) . Skane 105 105
information
Stockholm 420 420
Vastra Gotaland 90 25 115
Journalistik och
information Totalt 90 550 640
Juridik Skéane 210 210
Stockholm 350 410 760
Juridik Totalt 350 620 970




Kultur, media och

design Kalmar 80 160 240
Kronoberg 45 45
Skéne 398 398
Stockholm 21 2024 2 045
Vastra Gotaland 664 276 940

Kultur, media och 765 2743 160 3668

design Totalt

Lantbruk, djurvard,

trddgérd, skog och  Blekinge 164 164
fiske
Skane 225 130 355
Stockholm 100 402 502
Vastra Gotaland 220 237 80 537
Lantbruk, djurvard,
tradgard, skog och 545 933 80 1558
fiske Totalt

Pedagogik och

undervisning Blekinge 60 60
Halland 90 15 105
Kalmar 150 150
Skéne 150 555 705
Stockholm 720 970 1690
Véstra Gétaland 374 475 849

Pedagogik och 1334 2225 3559

undervisning Totalt

Sakerhetstjanster Skane 252 252
Stockholm 100 750 850
Véstra Goétaland 180 180

Sakerhetstjanster 100 1182 1 082

Totalt




Samhallsbyggnad

och byggteknik Blekinge 218 218
Halland 185 216 401
Kalmar 6 310 316
Kronoberg 238 238
Skane 128 1686 1814
Stockholm 285 4 986 5271
Véstra Gétaland 881 2 607 3488

Samhallsbyggnad

och byggteknik 1485 10 261 11 746

Totalt

Teknik och tillverk-

ning Blekinge 150 111 261
Halland 105 60 165
Kalmar 226 226
Kronoberg 160 496 656
Skane 835 1413 2248
Stockholm 505 1793 2298
Vastra Gotaland 1200 2 069 450 3719

Teknik och tillverk- 2955 6168 450 9573

ning Totalt

Transporttjanster Skane 470 275 745
Stockholm 330 330
Vastra Gotaland 90 282 372
Transporttjanster 90 1082 275 1 447

Totalt
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