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Finansiering, medfinansiering och vérdet av regionala beslut
Remissyttrande éver Medfinansieringsutredningens slutbetidnkande
(SOU 2011:49)

Sydsvenska Industri- och Handelskammaren dr Sveriges storsta handelskammare med
cirka 2800 medlemsforetag i Skane, Blekinge, Kalmar, Kronoberg och sédra Hallands
lan. Handelskammaren har under lang tid arbetat for battre infrastruktur och ett
reformerat planerings- och finansieringssystem for densamma. Handelskammaren vill
hérmed lamna f6ljande synpunkter pA Medfinansieringsutredningens slutbetinkande
(SOU 2011:49)

Overgripande kommentarer

Handelskammaren arbetar med tre nyckelbegrepp for infrastrukturanalys —
funktionalitet, palitlighet och anvéndarviinlighet. Syftet med begreppsmodellen ir
att analysera och diskutera infrastruktur som en tjénst som dr beroende av tekniska
och administrativa system s& vil som av kunder och anvéndare. Infrastruktur utan
kunder &r helt enkelt inte infrastruktur. De tre nyckelbegreppen gor sig dven relevanta
i frAgan om hur processer for infrastrukturplanering och finansiering bor utformas.
Handelskammarens remissyttrande kommer mot bakgrund av detta att fokusera pé det
regionala beslutsfattandets roll i planering och finansiering av infrastruktur.

Handelskammarens kommentarer till Medfinansieringsutredningens slutbetinkande
summeras i nedanstdende lista. Varje punkt utvecklas direfter i den foljande texten
och summeras i en avslutande sammanfattning.

e Budgetlagen bor i linje med utredningens argumentation forandras och
anpassas for att frimja medfinansiering och dédrmed &ven offentligprivata
samarbeten (OPS/PPP).

e Infrastrukturplaner bor som regel alltid vara finansierade.

Regionala beslutsfattare bor ges storre inflytande och mer ansvar i planering
och genomforande av infrastruktursatsningar. De besitter nodvéndig
lokal/regional kunskap och &r mer beroende av att uppvisa samhéllsekonomisk
nytta for sina viljare.

e Medfinansiering 6kar bade antalet aktdrer och méngden kapital som satsas pa
infrastrukturen, vilket i sin tur leder till 6kat ansvar och forbattrade grunder for
ansvarsutkriavande.

e System for brukaravgifter fran trafikoperatorer bor utformas for att skapa
transparens men dven for att generera viktig information om trafiken och
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infrastruktursystemet pa alla nivéer. Informationsinhdmtning bér inga i
kravstillningen for alla sddana system.

e System for att ta ut brukaravgifter bor utredas tydligare. Det bor till exempel
utredas om avgiftssystem for trafikoperatorer kan struktureras som auktioner.
Detta skulle kunna ge ett effektivt resultat och samtidigt, i enlighet med ovan,
genereras 1opande information om det aktuella trafikldget som kan bidra till
underlaget for den fortsatta infrastrukturplaneringen.

e Utredningen bor ta hdnsyn till forutséttningarna for och soka resultat som
frimjar offentligprivata samarbeten (Offentlig-Privat Samverkan, OPS, eller
Private-Public Partnership, PPP).

Kostnaden for politisk retorik utan regional kunskap

Utredaren ger en tydlig bild av hur planeringsprocessen i praktiken inte fungerar i sa
motto att det saknas fortroende for den hos olika aktérer i systemet. Politiskt
kommuniceras langsiktiga planer manga ganger som robusta rekordsatsningar. Ofta 4r
de dock i praktiken ofinansierade och de faktiska investeringarna blir systematiskt
lagre dn vad som ursprungligen planerats.

Planeringssystemet som det ser ut idag levererar inte kostnadseffektiva och
forutségbara resultat. Ett tydligt exempel pé detta 4r den ekonomiska hanteringen av
underhall av infrastruktursystem. Idag betraktas underhall som en separat utgiftspost,
helt skild fran investeringar i konkreta objekt, vilket innebir att investeringarnas fulla
kostnad helt enkelt inte tas i beaktande. Det innebar ocksé att Sppenheten och
transparensen i planering och genomférande av infrastrukturpolitiken minskar
avsevart.

Infrastrukturpolitiken méste av nodvindighet betraktas, diskuteras och planeras
mycket 14ngsiktigt. I praktiken innebir det emellertid att samhéllsekonomiskt
strategisk infrastrukturpolitik &r mycket kénslig for storningar fran andra, mer
kortsiktiga politiska behov och méal. Exempelvis lyftes ekonomiska medel for nagra ar
sedan fran satsningar pa E22 i Skane for att istillet placeras i en satsning pa Rv45
mellan Goteborg och Trollhittan. Det 4r svart att forsta en sidan manéver i termer av
infrastrukturpolitik (att “angra sig” och flytta medel fran en paborjad och pagaende
satsning till en annan), men desto lattare &r det att se det som ett utslag av fordelnings-
eller industripolitik.

Det hénder att medfinansiering problematiseras pa grund av att externa aktorers
intressen antas motverka den nddviandiga langsiktigheten i infrastrukturpolitiken.
Tvértom skulle man kunna argumentera for att medfinansiering och samarbete mellan
flera olika aktorer skulle kunna skapa storre lojalitet till och behov av att forhalla sig
till overenskommelser som &r gemensamma.
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Kortsiktighet i infrastrukturplanering leder till fragmenterade satsningar och dkade
kostnader. Detta &r ett sérskilt tydligt problem i en verksamhet dér stordriftsférdelar
vid investeringsfasen ger stora och vil dokumenterade besparingar och ddrmed dven
storre samhillsnytta. En genomgang av samtliga svenska vigprojektet mellan 1998
och 2008 visade att den genomsnittliga vigprojektstrickan var 10,5 km lang. Att
bygga samma vigar i dubbelt sa langa avsnitt i taget hade inneburit en besparing 9,7
miljarder kronor, vilket motsvarar 19 procent av den totala kostnaden (se Bilaga 1).
Detta illustrerar med all nskvird tydlighet kostnaden for en daligt fungerande
planeringsmodell. Det beh6vs en bittre avviagning mellan vision och budget pa
nationellt och planering och genomférande regionalt.

Sammantaget har detta och andra faktorer lett till att:

e Sverige har internationellt 1dga investeringsvolymer

e Sveriges planeringshorisont for investeringar i sammanhéllna strackor 4r
mycket fragmenterad. En végstriacka pa 50 km kan forvintas att byggas i flera
etapper utspritt 6ver tolv ar, eller till och med mer.

e Investeringsnytta understills konsumtionsnytta och exkluderar
konsumentnytta, vilket bland annat syns i bristande underhall och uteldmnande
av kundperspektivet.

Kommuner och regioner/landsting har ett bortglomt ansvar for och omfattande latent
kunskap om infrastruktur. Regionala och lokala tjanstemén och politiker tar del av den
nationella infrastrukturpolitiken men ser ocksa dess resultat forankrade i den faktiska
trafiken i kommunen eller regionen. Det 4r en nédviandighet for att kunna forsta och
forhalla sig till hur infrastrukturens funktionalitet forindras i takt med att efterfragan
och behov foridndras och utvecklas.

Niringslivet har ett stort och 6kande behov av kommunikationer for arbetspendling
och affédrsresor s vil som for varu- och godstrafik, men efterfragan dr varken konstant
eller forutsagbar. 80 av 100 arbetstillfillen aterfinns idag i tjanstesektorn, vilket
innebér att resebehovet savil som resevolymerna har férdndrats. Infrastrukturen ar
central for foretagens kompetensforsérjning, kundrelationer och logistiska behov.

Regional nytta och nationell nytta

En revidering av planeringsmodellen for infrastruktursatsningar kriaver ocksa en
oversyn av nyttoperspektivet for de inblandade parterna. Vilka nyttor uppstér for vem?

Utredningen foreslar att man i planeringsprocessen pa olika vis ska gora skillnad
mellan lokal och nationell trafik, men ockséa mellan storstadsregioner och det 6vriga
landet. Utredarens ambition att darmed skilja pa lokal och nationell nytta dr
orovéckande. Framgangsrika infrastruktursatsningar skapar nytta lokalt och regionalt,
sa vil som pa nationellt. Framf6rallt 4r den resulterande nyttan oberoende av om
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finansieringen var lokal eller nationell. Dessutom finns det inget sitt att systematiskt
skilja nationell trafik fran lokal trafik. Den typen av kategoriseringar handlar oftare
om politisk retorik d&n om nyttomaximering.

Utredningens forslag om att dela in planeringsperioden i tre fyradrsperioder riskerar
att skapa obalans till regionala beslutsfattares nackdel i den nationella planeringen.
Regionala beslutsfattare saknar en egen plattform i den foreslagna strukturen och
arbetsordningen — att utifran en lang lista pa atgirder formulera en vision — riskerar att
resultera i filtrering av atgérder och ytterligare centralisering av hela
planeringsprocessen. Utredarens ambition att frimja en bred samhillsdebatt ar
lovvird, men den far inte prioriteras pa bekostnad av den regionala beslutskapaciteten.
Tvirtom bor utredningen understryka att regionala beslutsfattare ska férankra den typ
av samhillsdebatt och dialog som utredaren efterlyser.

Ytterligare uppdelningar och atskillnader i planeringsprocessen riskerar att leda till
sdmre infrastrukturinvesteringar, helt enkelt darfor att nyttan som uppstar i
kompromisser mellan lokala och nationella intressen gér forlorad. Pa motsvarande vis
krévs fler aktdrer och bredare forankring snarare én ytterligare uppdelning mellan
storstadsregioner och det 6vriga landet.

Infrastruktursatsningar ger huvudsakligen konsumtionsvérde och investeringsvirde
som skall vigas mot kostnader. Finansiering handlar om hur kostnader matchas mot
dessa virden. Konsumtionsvérdet uppstir medan investeringen pagar som foljd av att
investeringens genomforande och motsvarar omsittningen pa denna verksamhet
(inkop, personalkostnader med mera). Investeringsvérdet &r det virde som skapas
genom att investeringen Okat produktiviteten fér samhille, foretag och privatpersoner.

Utredningen gor ingen tydlig skillnad mellan budgetekonomisk nytta
(konsumtionsvirde) med langsiktig samhdllsekonomisk nytta (investeringsvirde). Den
samhillsekonomiska nyttan dr ett optimeringsmal som begréansas av den
budgetekonomiska nyttans bivillkor. Kort sagt: att finansiera kommande statsbudgetar
ar inget mal i sig, det 4r det statsbudgeten sedan finansierar som skapar den faktiska
nyttan. Regionala beslutsfattare &r mer beroende av den samhéillsekonomiska nyttan,
som ofta tar sig regionala snarare én nationella uttryck for den enskilde viljaren.
Dirmed innebdér ett okat regionalt inflytande i planeringsprocessen ocksé ett okat
fokus pé den samhéllsekonomiska nyttan.

Ansvarsparadoxen

Eftersom statens finansiering planeras pa arsbasis kommer konsumtionsvirdet att
hamna i férgrunden for statens planering. Dels &r detta latt att kontrollera och uppstar i
nértid. Det ger ocksé vissa kortsiktiga och forutsdgbara politiska vinster.
Investeringsnyttan dr visserligen stor men ocksa svéar att bedéma med precision och 4r
tidsmaéssigt atskild fran kostnaden. I klartext gynnar det helt enkelt inte en sittande
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regering och riksdag politiskt att skapa hogt investeringsvirde i langsiktiga projekt
(som strécker sig over flera mandatperioder). Ekonomiskt blir resultatet litt att
investeringar prioriteras ned i forhallande till balansmal. Detta gor att det inte upplevs
som ett problem att stycka upp investeringarna i sma enstaka och spridda projekt. Den
uteblivna langsiktiga nyttan syns inte och de fragmenterade projekten ger kortsiktig
aterkoppling. En sddan strategi 6kar konsumtionsvirdet nigot men minskar ocksa
investeringsvérdets utveckling over tid, vilket i manga fall innebér en kortsiktig vinst
och en langsiktig forlust.

Detta speglas ocksa i hur medborgarna ser pa infrastrukturfrdgor. Nar SOM-institutet
frigar om betydelsen av infrastruktur for viljarna rankas det lagt. Mojligen beror detta
till en del att begreppet 4r abstrakt och svart att tolka, men sannolikt ocksa att det i
jamfdrelse med andra fragor som vard och omsorg upplevs som mindre viktigt.
Statens politiska prioritering foljer denna bild. Nir opinionsmétningar daremot
genomfors kring vikten av konkreta védgprojekt i nirheten av de tillfragade blir bilden
en annan. Vigar forknippas da starkt med mojligheten till sysselsittning och fritidsliv
och tar stor plats i den samlade politiska véirderingen.

Regionalt och lokalt ser ménniskor konkreta védgar och trafikférbindelser, som
fungerar eller inte fungerar, snarare &n abstrakta infrastrukturplaner och projekt.
Dirmed blir infrastrukturen en frdga som ménniskor kan relatera till i betydligt hégre
utstrickning. Det dr en vardagsfraga relaterad till arbetsliv och fritid. Men det 4r d&ven
en frdga som &r intimt knuten till ménniskors hopp om och tilltro till den regionala
ndarmiljon. Férutom att investeringsvirdet av en specifik investering saklart alltid 4r
storre lokalt och regionalt &n lédngre bort finns déarfor ocksé storre politiska incitament
att forverkliga investeringsvérden regionalt. Detta inses latt om man betraktar hur
vérdet pa fastigheter (mark och byggnader) paverkas av denna typ av investeringar.

Visioner om infrastruktur kan formuleras uppifran-ned, men faktiska investeringar
maste genomforas nedifran-upp. Den storsta bestdende nyttan av framgangsrika
infrastrukturprojekt aterfinns alltid regionalt och dérfor 4r det enormt viktigt att lyfta
fram och prioritera det regionala beslutsfattandet. Sydsverige utmérker sig genom att
vara en transitregion for resor och transporter in i och ut ur Sverige, men de
infrastruktursystem som mojliggoér detta forutsétter harmonisering mellan lokal,
regional, nationell och internationell trafik.

Regionala beslutsfattare besitter en kompetens som inte kan centraliseras och dirfor
bor regionerna utgéra utgangspunkten for en 6versyn och revidering av planerings-
och finansieringssystem. Mot bakgrund av detta framstar utredningens ambitioner att
konstruera en 16st sammansatt, bred och centralt administrerad samhéllsdebatt som
vildigt trevande och grundlosa.

Ett och samma projekt kan generera olika typer av nytta for aktorer i tva olika
regioner, men dessa tva nyttor kan inte generaliseras till en entydig, delad nationell

Sydsvenska Industri- och Handelskammaren
Malmé | Halmstad | Helsingborg | Katmar | Karlskrona | Kristianstad | Vaxjo www.handelskammaren.com



iy

/#&§" Handelskammaren

"':,,,“, ©° | sydsvenska fdretags intresse

§

nytta. Infrastrukturen 4r nationell frimst i den meningen att staten, mest av historiska
skél, beslutar om merparten av resurserna.

Merparten av resurserna finns hos staten, samtidigt som merparten av behoven
identifieras pa regional och lokal niva. Darmed skiljs kostnader och vinster i form av
pengar och politik at fran varandra i tid och rum.

Finansiering och medfinansiering

I utredningens bilaga 5 diskuteras olika for- och nackdelar med medfinansiering. Har
gors nagra antaganden som #r virda att notera.

Bland annat konstateras att (statliga) planeringsdirektiv med mdjlighet till
medfinansiering leder till att utgifter inte kan forutses. Det 4r ett orimligt och oriktigt
antagande. Graden av medfinansiering avgor inte i sig forutséigbarheten i statens
utgifter for ett givet projekt. Méngden medfinansiering avgér statens inflytande &ver
planeringen, men som utredaren sjélv har konstaterat garanterar statens dominerande
inflytande pa intet sitt ndgon egentlig forutsagbarhet i projektet. I motsats till
utredaren skulle man kunna argumentera for att projekt med inslag av medfinansiering
oOkar statens incitament att halla fast vid gemensamma 6verenskommelser och fullfélja
ataganden. Fler aktorer innebir i detta fall inte mindre utan mer férutségbarhet i
processen. Mot bakgrund av detta dr det olyckligt att utredningen bara beskriver
medfinansiering som nagot som sker efter det att staten har tagit initiativ till ett
projekt. Initiativ bor 4ven kunna komma fran regionala och lokala beslutsfattare,
eventuellt 1 samarbete med privata intressen.

Idag har Sverige i praktiken ofinansierade infrastrukturplaner, vilket innebér (och
skulle kunna motiveras med) att politiker kan vilja att av politiska skl eller
fordndrade politiska prioriteringar franga intentioner och byta investeringar mot
konsumtion, eller justeringar i intékter. Ofinansierade planer skapar kortsiktig
kontroll. Denna modell har nackdelen att den helt missar den totala ekonomin for
enskilda projekt och leder till 6kade kostnader och fordrojd eller minskad
investeringsnytta.

Ett alternativt sétt att arbeta vore att finansiera investeringar och darmed skapa genuin
forutsdgbarhet, men detta till priset att det blir svarare att franséga sig dtaganden.

Vidare anfors det i utredningen att syftet med ekonomisk planering &r att ange en 6vre
niva for volym av atgirder och att detta har effektivitetsfordelar. Det kan emellertid
ocksa leda till 6verdrifter av delar av kostnadsmassan for ett projekt och samtidigt fora
fokus fran dess intakter vilket riskerar att ge samre effektivitet.

Utredaren belyser dven fraigan om medfinansiering innebdr att man “képer sig forbi
kon” vilket skulle 6ppna for obalanserat inflytande fran vissa sérintressen pa
bekostnad av andra mindre bemedlade intressenter samt resultera i att den samlade
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nyttan minskar. Resonemanget utgar fran att kon” dr konstant och oberoende av hur
planeringsprocessen ser ut. Om man diremot 6vervéger att 6kad medfinansiering kan
leda till att fler intressenter och mer kapital kan bidra till infrastruktursatsningar ser
bilden vildigt annorlunda ut. Problemet, s som utredaren har formulerat det, utgér
dven ifran att den ko6 som finns foljs och dr nyttooptimerad, vilket den svérligen skulle
kunna péstds vara idag. Att denna ko i princip aldrig f6ljs 4r i sjidlva verket ett viktigt
skl till att reflektera 6ver behov av fordndring.

Vidare anfors att det finns en risk att regioner med god finansieringsméjlighet gynnas
pé bekostnad av landet i 6vrigt. Detta &r en mirklig syn, som saknar grund att st pa.
Regioner har finansieringsmojligheter som aterspeglar deras utveckling — stor och
vixande befolkning och tillvéixt innebér 6kande trafikunderlag och behov. Det finns
inte ndgon optimal kostnad for infrastruktursatsningar som 4r oberoende av vilken
nytta de skapar. Dessutom é&r infrastrukturinvesteringar med medfinansiering inget
nollsummespel. Tvirtom méjliggdér medfinansiering att fler aktérer och mer kapital
engageras 1 infrastrukturprojekt.

I utredningen diskuteras inférandet av brukaravgifter och avgiftsbelagd trafik. System
for brukaravgifter fran trafikoperatorer kan potentiellt generera mycket information
om efterfragan pa trafik lokalt, regionalt och nationellt, vilket i sin tur kan anvindas
for att forbittra planeringen. Det kridver emellertid att informationsinsamling eller
informationsproduktion tydligt ingér i kravstéllningen for alla sddana system. Ett
beprovat sitt att generera sddan information 4r genom att ordna auktioner.
Tagoperatorer skulle till exempel kunna delta i auktioner for att kopa taglagen, vilket
skulle generera information om hur olika operatorer virderar olika strackor baserat pa
deras erfarenheter fran att driva trafiken.

Sammanfattning

Handelskammaren anser att férslaget om att 6ka mojligheterna for staten att delta i
medfinansiering overlag &r positivt. Det bor papekas att dagens regelverk i praktiken
redan gor det mojligt for staten att engagera sig i storre finansierade projekt genom
myndigheters verksamhet. For att forstarka och framja samverkan och
medfinansiering bor budgetlagen &nda forandras och utformas for att effektivare skapa
utrymme for att gora saddana projekt effektivare, 6ppna for fler och mer transparenta
mot allménheten. Detta skulle inte minst underlitta for finansiering av
samarbetsprojekt mellan offentliga och privata aktorer, sa kallade OPS- eller PPP-
projekt vilket i sin tur fraimjar s&vil vilfarden och samhillet som vélfardsforetagande
och entreprendrskap. Med detta sagt ger utredningen skal till oro i ett par avseenden.

Handelskammaren anvinder en begreppsmodell — funktionalitet, palitlighet och
anvindarviinlighet - for att analysera och beskriva infrastruktur som en tjanst. Syftet
med modellen &r att lyfta fram kunden och kundnyttan i den infrastrukturpolitiska
debatten. Infrastruktur utan kunder 4r helt enkelt inte infrastruktur. Nar det giller
planering och finansiering av infrastruktur handlar funktionalitet, palitlighet och

Sydsvenska Industri- och Handelskammaren
Malmé | Halmstad | Helsingborg | Kalmar | Karlskrona | Kristianstad | V&xjo www.handelskammaren.com



Handelskammaren

Y
(-
% & | sydsvenska foretags intresse

oy
@
%,
%
=
2
>
&
Re. o0

anvandarvinlighet om hur kundernas behov, aterkoppling och framtida efterfragan
bist inkluderas i beslutsprocessen och tas till vara. Mot bakgrund av detta behandlar
Handelskammarens remissyttrande framforallt det regionala beslutsfattandets roll i
infrastrukturplaneringen.

Utredningen gor ett antal antaganden och drar slutsatsen att regionala beslutsfattare
bor inta en relativt passiv och foérvaltande roll i planeringen. Tvértemot utredarens
beskrivning bor regionala beslutsfattare ges storre inflytande och mer ansvar i
planering och genomf6rande av infrastrukturinvesteringar, med staten som
Overgripande finansiér. Beslut pa regional och lokal niva kan och behdver med
nodvindighet ta hinsyn till hur ménniskor faktiskt kan utnyttja infrastrukturtjanster —
funktionalitet, palitlighet och anvindarvinlighet.

Det gér i praktiken inte att sérskilja ndgon sérskild nationell trafik fran lokal och
regional trafik, och vad man borde prata om 4r helt enkelt samordningen mellan trafik
1 olika regioner och mellan olika trafiksystem. Sydsverige utmirker sig genom att vara
en transitregion for resor och transporter in i och ut ur Sverige. De infrastruktursystem
som mojliggor detta forutsitter harmonisering mellan lokal, regional, nationell och
internationell trafik. Regionala beslutsfattare besitter en kompetens som inte kan
centraliseras och darfor bor regionerna utgora utgdngspunkten for en 6versyn och
revidering av planerings- och finansieringssystem. Den lokala kunskapen och den
omedelbara ansvarsrelationen mellan kund och beslutsfattare gar férlorad i det statliga
beslutsfattandet.

Utredningens forslag om att dela in planeringsperioden i tre fyraarsperioder riskerar
att skapa obalans till regionala beslutsfattares nackdel i den nationella planeringen.
Utredarens ambition att frimja en bred samhéllsdebatt dr lovvird, men den far inte
prioriteras pa bekostnad av den regionala beslutskapaciteten. Tvértom bor utredningen
understryka att regionala beslutsfattare ska forankra den typ av samhillsdebatt och
dialog som utredaren efterlyser.

Den nationella planen bor anvéndas for att identifiera och samordna utmaningar och
mojligheter i olika regioner, sé att problemlosningen dérefter kan skotas av regionala
aktorer. Den nationella planen bor dven inbegripa omfattande och kostsamma projekt
samt objekt som kréver internationella samarbeten, sd som byggandet av infrastruktur
for hoghastighetstag.

Utredningens forslag om att skilja pa storstadsregioner och det 6vriga landet, och dven
att gora skillnad mellan nationell och regional trafik, &r problematiska. Att ha olika
distinkta processer for olika beslutsinstanser eller regioner riskerar att ytterligare
fragmentisera infrastruktursatsningar. Det leder i sin tur till 6kade kostnader och
minskad brukarnytta. Framgangsrik infrastrukturplanering kriver samordning av
regionala intressen i en nationell plan s att infrastruktursatsningar byggs i hela
fungerande strak dér den totala ekonomin bedoms, inklusive kostnader for att
bibehélla radande standard.
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Vidare gor utredningen ingen tydlig skillnad pa langsiktig budgetekonomisk nytta med
langsiktig samhdllsekonomisk nytta (brukarnytta). Den samhillsekonomiska nyttan &r
ett optimeringsmal som begrénsas av den budgetekonomiska nyttans bivillkor. Kort
sagt, att finansiera kommande statsbudgetar &r inget mal i sig, det &r det statsbudgeten
sedan finansierar som skapar den faktiska nyttan.

Bilaga 1

Rapport: Strik istéllet for snuttar — Analys av stordriftsfordelar vid vigbyggen
Goran Tegnér och Janne Henningsson, WSP Analys & Strategi, 2010-03-11
http://www.e22.nu/fileadmin/user_upload/E22/Strak istallet_for_snuttar WSP_2010-03-11.pdf

Vinliga hélsningar,
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()7 . - T
Peﬁryding, yWD¥ Joakim\Lundblad, anmalytiker
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