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Vi paverkar féretagens villkor genom bland annat utveckling av infrastruktur och utbildningssystem.
Vi stéder affarer genom service inom internationell handel och olika utbildningar.

Vi sammanfor foretag i olika natverk och pa vara manga méten.

Handelskammaren har drygt 2 800 medlemsforetag, stora som sma,

och finns i Skane, Blekinge, Kalmar, Kronobergs och st¢dra Hallands lan.

Uppdragsgivare och &gare
Det &r de sydsvenska medlemsféretagen som &r Handelskammarens
uppdragsgivare och &gare.

Medlemmarna véljer 120 féretagsledare till vart fullmaktige
som faststéller vilka fragor som skall drivas. Malet &r att
gbra Sydsverige till en battre plats for féretagen.

Det finns inga partipolitiska bindningar och verksam-
heten finansieras av féretagen genom medlems-
avgifter. Denna sjalvsténdiga stéllning

skapar styrka.

Medlemskap

Handelskammaren ar dppen for alla foretag i
Sydsverige. Medlemskapet géller for foretaget
och omfattar samtliga anstallda. Arsavgiften
beraknas efter antalet medarbetare i Sydsverige
och basavgiften ar 3 700 kr + moms for féretag
med upp till 30 medarbetare. Medlemsfdretag
med fler &n 30 medarbetare betalar férutom Halmstad
basavgift 85 kr per medarbetare 31-1 000 och
40 kr per medarbetare 1 001 och uppaét.

Hela &rsavgiften utom 500 kr ar avdragsgill.

En tredjedel av Handelskammarens medlems- Helsingborg
féretag har farre &n fem anstallda, hélften av
dem har férre &n 30 anstéllda och néstan alla
stora féretag i regionen ar medlemmar

. Malmé
i Handelskammaren.

Vaxjo

Kristianstad

Kalmar

Karlskrona




VD har ordet

Verksamhetsaret 2015 har varit spannande, handelse-
rikt och faktiskt ocksa prisbelént. Tre saker har sarskilt
praglat aret. For det forsta Handelskammarens
arbete med var férnyade vision, som stracker sig till
2020. For det andra ett starkt fokus pa infrastruktur-
frdgor och for det tredje, i slutet av aret, regeringens
inférande av passkontroller i bland annat Oresunds-
regionen. Den senare frdgan har tydligt visat pa bade
regeringens och riskdagens bristande forstaelse for
och kunskap om var region. Handelskammaren har
fortsatt en tydlig roll att fylla.

Var nya vision identifierar tre fokusomraden: tillgéng-
lighet, kompetens och kunskap samt integration och
migration for tillvaxt. Det tredje omradet &r till del nytt
fér Handelskammaren och bér ses i ljuset av fram-
tida kompetensforsorjningsbehov. Det &r pa dessa
tre omraden som de sydsvenska féretagens konkur-
renskraft avgdrs.

De ménga globalt framgéangsrika féretagen i Sydsve-
rige vittnar om att det gér att anvénda regionen som
bas ocksa i en tuff internationell konkurrens. Men for
att bibehalla och utveckla den mgjligheten krévs en
hel del. Vara vagar och jarnvagar maste byggas ut,
flaskhalsar i Skane och Halland méste byggas bort
och tillgangligheten till 6stra Smaland och Blekinge
maste avsevart forbattras. Accessen till internatio-
nella flygférbindelser maste sakras och hamnarna
maste utvecklas. For att klara detta maste nya
finansieringsformer for infrastruktur fram.

Samtidigt maste skola, yrkesskolor, universitet och
hdgskolor vassas och béttre anpassas till marknad-
ens behov. Detsamma géller forskning och var

formaga att attrahera kvalificerad arbetskraft fran hela
varlden. Nar sedan kompetens och arbetskraft sokt
sig till oss maste vi forma att integrera dem i vart
samhaélle och pa vara arbetsplatser. Endast s& formar
vi vara en globalt konkurrenskraftig region.

Att Handelskammaren den 15 februari i ar fick Region
Skanes pris for synnerliga insatser for Skanes utveck-
ling 2015 &r ett bevis pa att vara insatser uppskattas
ocksa utanfor var dgarkrets av 2800 medlemsféretag
i Sydsverige.

Handelskammaren ar ocksa ett starkt vaxande
natverk. Over 6 000 deltagare kom under ret till vara
200 arrangemang och manga &r det som under aret
fatt hjalp av vara experter.

Att vi lagger ett bra ar till handlingarna innebar inte att
vi ar nojda. Det sydsvenska néringslivet behdver
kontinuerligt en stark rést som gér skillnad och som
standigt utvecklas. Nagon maste i vardagen ta
debatten, analysera och argumentera for just de
sydsvenska foretagens intressen. Nagon som gor
det utan andra intressen an just de sydsvenska
féretagens, dvs Handelskammaren.

Sydsverige i mars 2016

Stephan Muchler




Forvaltningsberattelse

Handelskammaren ags av sina medlemsféretag och ar en privat néringslivsorganisation som arbetar i
sydsvenska foretags intresse. Affarsidén &r att skapa basta mojliga konkurrens- och tillvaxtférutsattningar
for naringslivet i Sydsverige.

Detta sker genom

® att som foretradare for det samlade néringslivet genom debatt och initiativ vara drivande i fragor
rérande den regionala miljon (paverka),

® att erbjuda medlemsforetagen kvalificerad service fér 6kad konkurrenskraft och féretagsutveckling
(affarsservice) samt

® att erbjuda nya kontakter och affarer, erfarenhetsutbyte, goda rad och idéer (sammanfora).

Handelskammaren har 2 800 medlemsforetag, stora som sma, och finns i Skane, Blekinge, Kalmar,
Kronobergs och sédra Hallands Ian. Det & medlemsféretagen som ar Handelskammarens uppdragsgivare
och som satter agendan for verksamheten. Handelskammarens fullmaktige faststéller vilka fragor som skall
drivas och malet &r att gora Sydsverige till en béttre plats for foretagen.

Handelskammarens férnyande vision

Handelskammaren har under aret arbetat med en férnyad vision och fullmaktige kunde i november fatta
beslut om en ny vision som stracker sig fram till 2020. Arbetet har letts av Handelskammarens vice ord-
férande Kerstin Lindell och varit mycket omfattande. Visionen innehaller en évergripande omvéarldsanalys
foljit av en strategisk inriktning med tre utpekade fokusomraden; tillgdnglighet, kompetens och férnyelse
samt integration och migration for tillvéxt.

Tillganglighet handlar om att skapa effektiva och stérre pendlingsregioner, tillgang till enkla, snabba och
bekvama affarsresor samt effektiva varufléden som inte konkurrerar om utrymmet i infrastrukturen med
pendlingen.

Avseende kompetens och férnyelse méaste yrkesutbildningarna stérkas, skolan lyftas genom starkt larar-
kompetens, den hogre utbildningen och forskningen utvecklas med fokus pa kvalitet och relevans for
naringslivet samt yrkeskomptens inom férséljning lyftas fram. Vidare bér Sydsverige kunna locka till sig mer
utveckling och forskning samtidigt som regionen maste vara attraktiv for produktion eftersom detta starkt
adderar till ekonomin genom sin exportpotential.

Da vi lever i en tid dar internationell migration fatt fornyad kraft maste fokus ocksa laggas pa integration och
migration for tillvéxt. Har handlar det om validering av kunskap, tillgéng till bostader dar jobben finns, utbild-
ningssystem med god kvalitet samt inte minst maojlighet att métas och fa kunskap om olika kulturer.

Visionen &r organisationens viktigaste styrdokument och kompletteras med en arlig handlingsplan som
faststalls av fullméktige respektive en budget som beslutas av styrelsen. Malet med verksamheten ar att
astadkomma ett Sydsverige som &r globalt konkurrenskraftigt.




Verksamheten

Vi paverkar

Genom debatter, analyser, rapporter och kampanjer
har Handelskammaren kunnat géra stor skillnad fér de
sydsvenska féretagen. Manga ganger har Handels-
kammaren direkt paverkat viktiga beslut, bland annat
om végar och jarnvégar, nya flyglinjer, Oresundsbron
eller skatter och lagar.

Tillganglighet &r avgdrande for naringslivets mojlig-
heter att utvecklas. Det géller inte bara avseende
transport av gods, utan i allt hdgre grad méjligheterna
att hitta personal med ratt kompetens. Tillgéngligheten
till kunder och samarbetspartners 6kar ocksd med
goda kommunikationer.

Under aret har mycket av arbetet handlat om den
s& kallade Sverigeférhandlingen, byggandet av en
hdghastighetsjérnvdg mellan Stockholm och Malmé
respektive Stockholm och Géteborg. Handels-
kammaren har tagit stallning fér en 6stlig dragning
genom Sméland da denna battre tillgodoser tillgénglig-
heten i Blekinge och dstra Sméland, omraden som
i dagslaget har mycket dalig tillganglighet.

Regeringen har ocksa aviserat en ny infrastruktur-
proposition under varen 2016 och Handelskammaren
har infér denna sarskilt framhallit behovet av en ut-
byggnad till fyra jarnvagsspéar séder om Hassleholm,
vagarna E22/E6, E4 och den sa kallade Tvarleden (fran
vastra Blekinge till Vastkusten). | Handelskammarens
arbete &r ocksd Vastkustbanan, Sydostlénken och en
fast férbindelse mellan Helsingborg och Helsingér hogt
prioriterade.

E22 AB &r ett samverkansprojekt som Handels-
kammaren bildat tillsammans med Region Skane,
Region Blekinge, Regionférbundet i Kalmar 1&n och
Regionférbundet Ostsam. Syftet &r att &stadkomma
en utbyggnad av E22 till minst fyrféltsvédg langs hela
strackan Norrképing—Kalmar—Karlskrona—Kristianstad-
Malmd—Trelleborg och arbetet har varit mycket fram-
gangsrikt med fyra miljarder kronor investerade i vagen
sedan bolaget bildades 2006.

Handelskammaren &r ocksa aktiv i arbetet att utveckla
flygférbindelserna till och fran Sydsverige och under
aret har sérskild fokus lagts pa situationen i syddstra
Sverige. Vidare finns Handelskammaren representerad
i Copehagen Airports stakeholder committee.

Aven tiligangen till energi har engagerat Handels-
kammaren som engagerat sig i den allmanna
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energridebatten i almadnhet och mot inférandet av de
sa kallade elprisomradena, vilka inneburit hogre elpriser
i sbdra Sverige, i synnerhet.

En férbéattrad offentlig struktur och Sydsveriges egen
beslutskompetens i viktiga fragor ar angeldgna omra-
den for Handelskammaren. Malet ar att reformera den
offentliga beslutsstrukturen sa att den regionala nivan
sjalv kan skapa béttre forutsattningar for foretagande.
Bast kan detta ske genom ett 6kat ansvar for regio-
nens utveckling med mdjlighet till egen finansiering
av infrastruktur och Handelskammaren har dérfér haft
I6pande dialog med den sa kallade Indelningskommittén
som har i uppgift att se 6ver dessa fragor.

Under slutet av aret och boérjan av 2016 inférde
regeringen forst pass- och sedan id-kontroller, vilket
héart drabbat den fortsatta utvecklingen i Oresunds-
regionen. Handelskammaren har mycket skarpt agerat
for att patala de problem detta medfér for regionen
och hur regeringen bor l6sa fragan.

Arbetet fér kompetens och fornyelse i Sydsverige
har inneburit ett langt engagemang fér de sydsvenska-
universiteten och hdgskolorna. Exempelvis har tillkom-
sten av Linnéuniversitetet i Vaxjoé och Kalmar initierats
av Handelskammaren. Under senare tid har Handels-
kammaren ocksé bidragit till diskussionen om behovet
av en starkt reformerad Yrkeshégskola.

Handelskammaren driver vidare skolprojekt sdsom
exempelvis Pythagoras Quest och Sprékolympiaden.
Syftet ar att visa att matematik och sprak ar viktiga for
framtida anstéllning. 2015 deltog 20 000 elever i hela
landet i tavlingarna.

Sedan flera ar tillbaka omfattar Handelskammarens
arbete ocksa kvaliteten pa grund- och gymnasieskolan.
| ett antal rapporter har fokus satts pa att forbattra larar-
nas status och utbildningskompetens och sedan nagra
ar tilloaka delar Handelskammaren ut priset "Sveriges
basta larare.

Under aret har Handelskammaren tagit initiativ till en
produktivitetskommission som skalll titta pa den bris-
tande produktivitetsutvecklingen i Skane.

Mycket av Handelskammarens arbete sker i de sju
regionstyrelserna, vars roll ar att sarskilt uppmark-
samma sin regions intressen. Regionstyrelser finns for
Kalmar lan, Kronobergs 1an, Blekinge 1&an, norddstra
Skéne, sddra Skane, nordvastra Skane samt sédra
Halland. Dessa utgdr 70 av de maximalt 120 fullméktige-
ledaméterna och &r en stark garant fér Handelskam-
marens lokala och regionala férankring.

De 120 ledaméterna i fullmaktige utgdr Handelskam-
marens hogsta beslutande organ for policyfragor och
har till uppgift bland annat att staka ut verksamhetens
dvergripande inriktning. Fullmaktige arbetar numera till
stor del internetbaserat samt genom tva arliga workshops
behandlande viktiga amnen.




Vi stoder

Handelskammarens medlemmar erbjuds inom med-
lemskapet en bred service med radgivning och utbild-
ning i framst

export/importfragor,
affarsjuridiska fragor,
affarsmannaskap,

milj6- och hallbarhetsfragor
tull- och dokumentfragor.

Inom manga omraden finns experter som star till
medlemsfdretagens forfogande. Enklare radgivning ar
kostnadsfri och under &ret har ménga féretag utnyttjat
denna medlemsservice. Vi erbjuder dven stéd som sa
kallad oberoende tredje man avseende exempelvis
anbudsdppning, skiljedom och kéllkodsdeponering.
Efterfragan pa kurser och konferenser har 6kat ytterli-
gare under det gadngna aret. For att erbjuda béttre stod
i exportafférer i Tyskland finns representation i Hamburg
och samarbetspartners rérande afférer i Ostersjéregionen,
i Kina och i Mellandstern.

Handelskammaren utfardar ATA-carneter, en inter-
nationell tullhandling som kan anvandas vid temporér
export av varor till nArmare ett 60-tal Iander utanfor
EU. Genom att anvanda ATA-carneter underlattas
granspassager vésentligt, ndgot som ar efterfragat vid
exempelvis deltagande i utstéllningar och massor eller
for yrkesutrustning och varuprover. ATA-carneten ar
framtagen pa privat initiativ av Internationella Handels-
kammaren, ICC. Vidare legaliserar Handelskammaren
ursprungsintyg och évriga exportdokument. Denna,
for manga exportforetag, nédvandiga funktion sker vid
kontoren i Halmstad, Vaxjé och Malmé.

CERTIATA® Plus &r Handelskammarens internet-
baserade system fér ATA-carneter, ursprungsintyg och
andra exportdokument. Detta har utvecklats for att
ytterligare férenkla och férbattra servicen till féretagen.
Under 2015 har antalet anvandare dkat.

Handelskammarens besiktningsmannanamnd férord-
nar besiktningsman som utfor besiktning och véardering
av handelsvaror at foretag och privatpersoner. Under
aret har verksamheten i samarbete med flera 6vriga
handelskamrar reformerats i syfte att hdja och sakra
verksamhetens kvalitet.

Vi sammanfér foretag

Att fungera som arena foér natverk &r en viktig del av
Handelskammarens verksamhet. Handelskammarens
natverksarenor ger medlemsforetagen mdjlighet att
skapa nya kontakter och affarer. De manga arrange-
mangen ger ocksa dkade kunskaper, inspiration, goda
rad och nya idéer.

Det gangna aret var ett nytt rekorddr inom detta om-
rade. Over 200 seminarier, konferenser, natverkstraffar,
féretagsbesok, frukost-, lunch- och kvéllsméten lock-
ade 6ver ndrmare 6 000 deltagare! Natverkstréffar och
foretagsbesok ar kostnadsfria och éppna enbart for




medlemsfdéretag. De skraddarsydda nétverken Unga
ledare, Asia Business Club och Baltic Sea Business
Network, Natverket fér Inkdp och Logistik utvecklades
val under aret. Det samma géllde for HR-n&tverken, Trade
Network och Tankesmedijan for Miljo- och Hallbarhets-
fragor. Under &ret startades dessutom ett Upphand-
lingsnatverk.

Arsmotet

Arsmotet 2015 holls den 28 maj i Malmé och var
mycket valbesokt. Efter arsmotesforhandlingarna
talade Anna Kinberg Batra, partiordférande
Nya Moderaterna, under rubriken ”S3 starker vi
Sverige”.

Vid &rsmotet utdelades ocksa Handelskammarens
lararpris "Sveriges béasta larare” om 10 000 kronor till
Micael Hermansson, mellanstadielarare fran Véastan-
gérds skola i Umea. Motiveringen 16d: "Med ett gediget
engagemang och nytdnkande motiverar han elever och
larare runt om i landet. Genom mikrolektioner pé tio
minuter har han hittat ett nytt satt att fa elever att till-
godose sig kunskaper inom dmnesrelaterade omraden.
Vad som startade som ett litet projekt fér hans egna
elever har utvecklats till en rérelse déar larare éver hela
Sverige ar med och bidrar. "Grej of the day” har 20 000
foljare p& Facebook och dagligen lagger larare upp tips
och idéer pa bra mikrolektioner. Det rader ingen tvekan
om att Micke Hermansson &r en larare med formagan
att lara ut, inspirera och motivera! Darfér ar han vardig
att ta emot utmarkelsen Sverige Basta Larare 2015.”

Hostmotet

Hoéstmoétet 2015 dgde rum den 26 november i Malmo.
Métet var som vanligt valbesokt. Ebba Busch Thor,
partiledare for Kristdemokraterna, var huvudtalare och
talade under rubriken "En annan véag for Sverige”.

Under métet tillkdnnagavs ocksa vinnaren av priset
”Rrets Tekniker”. Petra Wadstrém, Solvatten AB i Stock-
holm fick 2015-ars pris. Motiveringen 16d: "Petra Wad-
stréom har med sitt "Solvatten” hjalpt manga manniskor
att fa tillgang till ndgot som de flesta av oss tar for
givet; rent vatten. Tillgang till rent vatten &ar avgérande
for manniskors halsa och valmaende. Solvatten har
visat sig ha stor effekt hos dess anvéandare. Med hjalp
av enbart solenergi far anvandarna tillgang till varmt
och rent vatten utan tillsatta kemikalier som kan skada
halsa och milj6. Produkten bidrar pa ett exceptionellt
satt till utveckling av samhalle och miljo pa en interna-
tionell niva, och ar ett foredomligt exempel pa svensk
innovation. Darfor utser juryn Petra Wadstrém till Arets
Tekniker 2015”.




Handelskammaren i media

Att nd ut i media med det sydsvenska naringslivets
budskap &r en viktig del av Handelskammarens arbete.
2015 har det massmediala genomslaget varit stérre an
pé lange. Inte minst exponerades Handelskammaren
i s&val internationell som riks- och regional media da
fragan om inférandet av pass- och idkontroller dver
Oresund var som hetast.

Handelskammarens ekonomi

Fran och med 2003 baseras medlems- och service-
avgift enbart pa antal anstallda i Sydsverige. Infor
2015 reviderades avgiftssystemet innebérande att ett
baspris om 3 700 kr fér medlemsféretag med upp till
30 anstallda inférdes. For anstéllda darutdver betalar
medlemsfdretagen 85 kr per medarbetare 31-1 000
och 40 kr per medarbetare 1 001 och uppét. Hela ars-
avgiften utom 500 kr &r avdragsgill.

Arets resultat uppgar till 1 212 tkr (351 tkr). Koncer-
nens samlade egna kapital uppgick vid arets slut till
21,2 Mkr (20,0 Mkr).

Den i resultatrékningen f6r Handelskammaren upptag-
na intiktsposten ”Ovriga intikter” avser till stérre delen
avgifter for sddana export- och handelsdokument
som Handelskammaren utfardar genom delegation av
svenska staten. Intakter fran konsultverksamhet, kon-
ferensverksamhet och annan kommersiell verksamhet
redovisas i Sydsvenska Industri- och Handelskamma-
rens Service AB.

Koncernens personal uppgar i medeltal till 21 per-
soner (22), varav 9 & man (9) och 12 &r kvinnor (13).
Loner och erséttningar har utgatt med 11 642 tkr
(11 823 tkr). Koncernredovisningen har uppréattats
enligt férvarvsmetoden.

Arsredovisningar fér av Handelskammaren forvalta-
de stiftelser och fonder liksom for Handelskammarens
Pensionsstiftelse kan rekvireras fran Handelskammarens
kontor i Malma.




Resultatrakning

Koncern Moderférening

(Belopp i tkr) Not 2015 2014 2015 2014
Intékter

Medlemsavgifter 866 535 866 535

Serviceersattningar 11 707 11 565 - -

Ovriga intakter 1 17 374 17 138 12017 11873
Summa intékter 29 947 29 238 12 883 12 408
Kostnader

Personalkostnader 2 -19 010 -19107 -5172 -5107

Avskrivning av anlaggningstillgangar 4 -450 -456 -102 -96

Ovriga kostnader -10 274 -10 374 -2 901 -2 850
Summa kostnader -29 734 -29 937 -8 175 -8 053
Verksamhetens resultat 213 -699 4708 4 355
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag 5 - -100 -4 500 -5100

Ranteintakter och resultat fran vardepapper 3 999 1150 995 1128
Summa resultat fran finansiella investeringar 999 1050 -3 505 -3972
Resultat fore skatt 1212 351 1203 383

Skatt pa arets resultat 10 - - - -
ARETS RESULTAT 1212 351 1203 383
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Koncern

Moderfdrening

(belopp i tkr) Not 15-12-31  14-12-31 15-12-31  14-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar 4

Inventarier 1350 885 535 332
Summa materiella anldggningstillgdngar 1 350 885 535 332
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterféretag 5 = - 3 600 3 600

Andelar i intressebolag 6 20 20 = -

Andra langfristiga vardepappersinnehav 7 8 609 11 488 8 609 11 488
Summa finansiella anldggningstillgangar 8 629 11 508 12 209 15088
Summa anlaggningstillgangar 9 979 12 393 12744 15 420
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2 552 1665 1470 1055

Fordringar hos intressebolag 560 560 - -

Ovriga fordringar 507 481 46 6

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 8 1470 1322 177 47
Summa kortfristiga fordringar 5089 4028 1693 1108
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 15 681 11 065 12 946 10 096
Summa Kortfristiga placeringar 15 681 11 065 12 946 10 096
Summa omsattningstillgangar 20 770 15093 14 639 11 204
SUMMA TILLGANGAR 30 749 27 486 27 383 26 624
EGET KAPITAL 9

Kapital 15 000 15000 15 000 15 000

Balanserat 6verskott 5016 4 665 4947 4 564

Arets resultat 1212 351 1203 383
Summa eget kapital 21228 20016 21 150 19947
Summa eget kapital 21 228 20 016 21 150 19 947
SKULDER
Kortfristiga skulder

Leverant6rsskulder 731 735 96 98

Skulder till koncernféretag = - 3470 4 096

Ovriga skulder 11 2 664 2 357 1593 1668

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12 6126 4378 1074 815
Summa kortfristiga skulder 9521 7470 6 233 6677
Summa skulder 9 521 7470 6 233 6 677
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30 749 27 486 27 383 26 624
Stallda panter: inga inga inga inga
Ansvarsforbindelser: inga inga inga inga



Bokslutskommentarer

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper, varderingsprinciper
och kommentarer

Foreningen tillimpar Arsredovisningslagen
(1995: 1554) och Bokféringsnamndens allménna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (“K3”).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Sydsvenska
Industri- och Handelskammaren med dotterforetag
Sydsvenska Industri- och Handelskammarens Ser-
vice AB. Koncernredovisningen har uppréttats enligt
forvarvsmetoden. Nybildade koncernféretag ingar

i koncernredovisningen fran dess att verksamheten
startades. Obeskattade reserver elimineras i koncern-
ens resultatrakning och delas i koncernens balans-
rékning upp pa avsattning for uppskjuten skatt och
bundet eget kapital. Mellanhavanden och fakturering
inom koncernen har eliminerats i koncernredo-
visningen. Nagon forsaljning mellan moderférening,
dotterbolag och dotterdotterbolag har ej skett.

Avskrivning enligt plan

Avskrivningar enligt plan ar baserade p4 tillgangars
anskaffningsvarden och berdknade ekonomiska
livslangder. Ekonomiska livslangder for inventarier
ar5ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar, bestaende foretradel-
sevis av inventarier redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar.

Fordringar

Fordringar &r redovisade till det belopp varmed
de beréknas inflyta.

Aktiedgartillskott

Lamnade aktiedgartillskott redovisas hos givaren som
en 6kning av posten “Andelar i koncernféretag”.

Sérskilt om tillskottet avser forlusttédckning prévas
huruvida en nedskrivning av aktiernas vérde &r er-
forderlig, enligt normala regler fér vardering av till-
gangsposten. Erhallna aktiedgartillskott redovisas hos
mottagaren direkt emot fritt eget kapital.

Inkomstskatter

Koncernen redovisar ingen skattekostnad da moder-
féreningen inte &r ett skattesubjekt samt att de skatte-
massiga forlustavdragen i dotterbolaget uppgar till
betydande belopp. Nagon uppskjuten skattefordran
pa dessa forlustavdrag &r inte upptagen i redovis-
ningen.

Finansiella instrument

Bolaget innehar finansiella anlaggningstillgangar
bestdende av bérsnoterade aktier och rantebarande
vardepapper. Kassa och bank bestar av banktillgodo-
havande.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan Handelskammaren och dess
koncernbolag anses vara genomférda pa marknads-
massiga villkor.

Uppskattningar och bedémningar
Féretagsledningen och styrelsen i Handelskammaren
maste for att kunna uppratta arsredovisningen enligt
god redovisningssed géra beddmningar och antagan-
den som péaverkar redovisade tillgdngs- och skuld-
poster respektive intdkts- och kostnadsposter samt
Ovrig lamnad information. Dessa bedémningar bygger
pé erfarenhet och antaganden som beddms rimliga
under rddande omsténdigheter. Dessa bedémningar
utgdr grunden fér avgdranden kring redovisade varden
pa tillgdngar och skulder, i de fall dessa inte hamtas
fran andra kallor. Faktiskt utfall kan komma att avvika
fran dessa bedémningar om andra antaganden gors
eller om férutsattningar andras.
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Noter

(belopp i tkr)

Not 1 Ovriga intékter

Utav moderféreningens 6vriga intékter & 12.017 utgors 11.716 eller
97% (2014: 11.639 eller 98%) av intakter fran intyg- och carnetverk-
samheten och 150 avser konsultarvode (2014: 100). Koncernmassigt
tillkommer konsultarvoden och fakturerade erséttningar & 1.861 (2014:
2.218), avgifter for kurser och konferenser 3.647 (2014: 3.181)

Not 2 Personal

Medelantalet anstallda

2015 2015 2014
Antal varav Antal
anstéllda man  anstéllda
Moderféreningen 5 1 5
Koncernen totalt 21 9 22
Léner och andra ersattningar
Moderféreningen 3042 2998
Koncernen totalt 11 642 11 823
varav till VD och vWD 2 453 2 489
Sociala- och pensionskostnader
varav
Sociala  pensions- Sociala
kostnader kostnader kostnader
Moderféreningen 1910 938 2127
Koncernen totalt 6 880 3197 7127
varav till VD och vWD 1338

2014

varav
man

varav
pensions-
kostnader
1121
3316

1363

VD har en avgiftsbestamd pension om 35% av fast 16n. Om 16n utgar
over 30 inkomstbasbelopp ar premien 25%. Vice VD har ITP pension

samt en avgiftsbestdmd pension om 10% av fast I6n.

For VD galler 6msesidig uppséagningstid om 6 manader. Vid upp-
sagning fran Handelskammarens sida &r VD beréttigad till avgangs-
vederlag om 6 manadsléner utdver uppségningstiden. Vice VD har

3 méanaders uppsagningstid och 12 manader fran Handelskammarens

sida

Koénsférdelning styrelse och ledning

Moderforeningens styrelse bestar av 15 ledaméter, varav fem kvinnor.

Ledningen bestér av fyra personer, varav tva kvinnor.

Not 3 Ranteintakter och resultat fran vardepapper

2015 2014 2015
Moder-
Koncern Koncern férening
Utdelning 238 285 238
Réantor 100 274 96
Aterforing tidigare 91 26 91
nerskrivna noterade
aktier
Realisationsresultat 570 565 570
vid forséljning
Summa 999 1150 995

Not 4 Materiella anlaggningstillgangar

Koncern
Inventarier
Ingdende anskaffningsvérden 3 606
Inkép 1194
Forséljningar/utrangeringar -1139
Utgaende ackumulerade 3661
anskaffningsvéarde
Ingdende avskrivningar 2721
Férséljningar/utrangeringar 860
Arets avskrivningar -450
Utgdende ackumulerade -2 311
avskrivningar
Utgéende planenligt restvarde 1350

Not 5 Aktier och andelar i dotterféretag

Agda av moder- Séte Antal Nom.
féreningen vérde
Sydsvenska Industri- Malmé 10 000 1 000

och Handels-
kammarens Service
AB, 556096-4206

Lamnat ovillkorat
aktiedgartillskott

Nedskrivning av
aktiernas varde

Summa

2014

Moder-
férening

285
252
26

565

1128

Moderférening
Inventarier

540
538
-482
596

-208
249
-102
-61

535

Bokfort
vérde

3 600

4500

-4 500

3 600

13




Noter forts

(belopp i tkr)

Not 6 Andelar i intresseféretag genom

dotterbolag

Samverkansprojektet E22 AB
(556715-0205)

Antal

200

Nom.
varde

20

Bokfort
varde

20

Samverkansprojektet E22 AB bildades 2006-11-08, egna kapitalet
uppgar per 2015-12-31 till 299 tkr dar Sydsvenska Industri- och

Handelskammarens Service AB:s kapitalandel uppgar till 20%.

Nedskrivning andelar i intressebolaget har skett med 0 tkr (100 tkr)

Not 7 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Noterade aktier och andelar,
bolag

ABB LTD

Attendo AB

Balder, Fastighets AB
H&M, B

Investor AB, B

LE Lundberg, B

Lifco, B

SAAB, B

SEB, A

Scandic Hotels Group
TeliaSonera

Troax

Volvo, B

Summa
Rantebdrande vardepapper

SEB kreditkorgsbevis 141,
Stibor 3M+3%

SKY Harbor Us High Yield 3,5%

Nordea réntebevis Carlsberg,
Stibor 3M+2,10%

Nordea rantebevis Ericsson,
Stibor 3M+2,25%

Nordea rantebevis Nokia,
Stibor 3M+3,35%

Nordea rantebevis Stena,
Stibor 3M+5,45%

Nordea rantebevis Stora Enso,
Stibor 3M+3,60%

Nordea rantebevis Volvo,
Stibor 3M+2,35%

Summa

Summa andra langfristiga
vardepapper

Antal

4470
172
1660
2410
1300
2020
1856
4 460
3 500
2137
23 560
2375
3 600

Nom

1000

1000
100

100

100

100

100

100

Mark-
nadsvarde

683
12
518
728
407
944
393
1163
313
144
994
297
285
6 881

1000

956
101

102

103

103

102

101

2 568

9449

Bokfort
varde

698

504
702
167
602
319
832
328
143
1170
207
327
6 008

1000

1000
103

103

93

97

102

103

2601

8 609

Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2015

Koncern

Foérutbetalda hyror 510
Upplupna

rénteintakter 21

Upplupna arvoden 335

Ovriga poster 604

Summa 1470

2014

Koncern

493

18
375
436

1322

Not 9 Forandring av eget kapital

KONCERN

Belopp vid arets ingéng

Vinstdisposition enligt stdmmo-
beslut

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

MODERFORENINGEN

Belopp vid arets ingang

Vinstdisposition enligt stdmmo-
beslut

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Not 10 Skatter

2015
Skatteméssiga Koncern
underskott
Ingdende balans -69 238
Arets skatte- -4139
massiga resultat
Utgaende
skattemassiga
underskott -73 377
Nominellt belopp
skattefordran 16 143

Kapital

15 000

15 000

Kapital

15 000

15 000

2014

Koncern

-64 449
-4 789

-69 238

15232

2015

Moder-
férening

21

156
177

Balanserat
overskott

4 665

351

5016

Balanserat
overskott

4 564

383

4 947

2015

Moder-
férening

2014

Moder-
férening

18

29
47

Arets
resultat

351

-351
1212

1212

Arets
resultat

383

-383
1203

1203

2014

Moder-
férening

Nominella belopp av skattefordringar enligt ovan har varderats till
noll per balansdagen, eftersom det &r koncernens bedémning att de
skatteméssiga underskotten inte kommer att kunna utnyttjas inom
Overskadlig framtid. Skattesats 22% (22%).



Not 11 Ovriga skulder Not 12 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Koncern Koncern Moder- Moder- Koncern Koncern Moder- Moder-
férening férening férening férening
Mervérdesskatt 447 406 - - Semesterskuld inkl
. sociala avg. 2103 2015 518 497
Personalens kallskatt 315 377 92 93
Sociala avgifter 302 333 78 79
Carnetdepositioner 1003 7 1003 777 9
. Upplupna carnet-
Ovrigt 899 797 498 798 hanteringskostnader 250 147 250 147
Summa 2664 2357 1593 1668 Ovriga poster 3471 1883 228 92
Summa 6 126 4 378 1074 815
Not 13 Handelser efter balansdagen
Det har inte intraffat nagra vasentliga handelser efter balansdagen.

Disposition av 6verskott
Styrelsen beslutar att éverskottsmedel i moderféreningen, kr 6 150 794, balanseras i ny rakning.

Malmé 2016-03-17

Nicolas Hassbjer Kerstin Lindell

Sydsvenska Industri- och Handelskamarens Sydsvenska Industri-och Handelskammarens

och styrelsens ordférande och styrelsens vice ordférande

Nils-Erik Danielsson Nils Ericsson Charlotta Falvin

Louisa Jirsell Mari Kadowaki Anna Lindqvist

Per-Olof Nilsson Peter Nilsson Leif Olsson

Per-Gunnar Persson Per Samuelsson Fredrik Aberg

Stephan Miichler
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 2016-03-23

Torbjoérn Svensson Per-Arne Pettersson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till stdmman i Sydsvenska Industri- och Handelskammaren

Organisationsnummer 262000-0303

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Sydsvenska Industri- och Handelskammaren
for rakenskapsaret 2015-01-01 - 2015-12-31.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning och koncern
redovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och fér den interna kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktéren beddmer &r nddvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att
vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer
vilka atgéarder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur féreningen uppréttar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningséatgarder som &r &ndamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i féreningens interna kontroll.

En revision innefattar ocksa en utvardering av &ndamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts

och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av
den Overgripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med &rsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av féreningens och koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2015 och av dessas finansiella resultat for
aret enligt rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att stamman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen for féreningen och fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi &ven reviderat styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning for Sydsvenska Industri- och Handel-
skammaren for rakenskapsaret 2015-01-01 - 2015-12-31.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi
utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen granskat vasentliga beslut, tgarder och
forhallanden i Handelskammaren for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren
ar ersattningsskyldig mot Handelskammaren. Vi har &ven
granskat om n&gon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren pa annat satt har handlat i strid med
arsredovisningslagen eller Handelskammarens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat &r tillrdckliga och
andamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren har
enligt var bedémning inte handlat i strid med Handels-
kammarens stadgar. Vi tillstyrker att stdmman beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Malmé 2016-03-23

Per-Arne Pettersson
Auktoriserad revisor

Torbjoérn Svensson
Auktoriserad revisor
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