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Vision 2012-2015

Handelskammaren ar en privat organisation som arbetar i sydsvenska foretags intresse.
Uppgiften &r att gora Sydsverige till en battre plats for foretagen.

Fullmaktige har faststallt en dvergripande strategisk vision 2012-2015. Denna fokuserar pa

e Okande behov av kompetens och kunskap. Denna paverkas av standigt foranderliga
regionbildningar dar de lokala arbetsmarknaderna blir farre, storre och tétare. Detta
uppnas genom inflyttning, tillgang till utbildning och forskning men ocksa genom
forbéattrad tillganglighet i trafiksystemen — végar och jarnvagar.

e Tillgdngen pa kommunikationer och infrastruktur okar tillgangligheten till kompetens
for foretagen men ar ocksa viktigt for affarer genom resor och varutransporter.

e Utdver detta finns ett antal naringspolitiska fragor som paverkar Sydsveriges samlade
affarsklimat. Integrationen i Oresundsregionen, energiinfrastruktur med mera.

e Organisation. Utover detta ingar det i visionen att utveckla vara interna arbetsformer.
Styrelsen ansvarar ytterst for forslag kring detta. Syftet ar att utveckla arbetet och
strukturer sa att engagemang i fullmaktige upplevs som relevant och prioriterat.

Sammanlagt bidrar detta till ett battre affarsklimat i regionen. Handelskammaren medverkar till
detta genom vi paverkar den langsiktiga utvecklingen, genom att vi stoder affarer direkt genom
service och genom att vi sammanfor medlemsforetag i méten och natverk.

Handelskammaren paverkar inte bara genom opinionsbildning utan ocksa genom att ta egna
initiativ som exempelvis mattetdvlingen Pythagoras Quest for skolor, ny forskning kring
forsaljning och E22AB.

Fullméktige faststaller pa hostmatet en handlingsplan for det kommande verksamhetsaret som
konkretiserar visionen.
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Aktuell omvarldsanalys

| forhallande till Handelskammarens fokusomraden innehaller den aktuella omvarldsanalysen
bade utvecklingsmajligheter och utmaningar.

Foretagens tillgang till kompetens forandras i takt med urbaniseringen. Uppsidan ar att det
skapas fortatade och storre lokala arbetsmarknader. Idag ar exempelvis Skanes vastkust en
gemensam sadan med 1.150.000 invanare, vilket &r en tillvaxt pa 75% sedan 2000 i termer av
sammanhallen tillganglighet. Men &ven centralorter som Vaxjé och Kalmar ékar ganska
kraftfullt. Detta sker delvis genom utbyggd infrastruktur och delvis genom inflyttning av boende
och kontor. Detta 6kar mojligheterna att hitta kompetens med ratt bakgrund och motivation.
Samtidigt innebér det ibland en utmaning eftersom en hel del starka foretag har karnverksamhet
utanfor dessa lokala arbetsmarknaders upptagningsomraden. Att genom béttre infrastruktur och
kommunikationer expandera arbetsmarknadernas rackvidd &ar darfor centralt for
kompetensforsorjningen. Detta avser dven sadant som mobilt bredband.

Lokala arbetsmarknader, befolkning
Ar [omfattning)

Region 2000 (LA 1998) 2013 (LA2008) Okning %

stockhalm 2171702 2 554 869 426509  20,0%
Oresund (SE) 635 606 1104 097 477410  76,2%
Gateborg 865 479 1128 288 276094  32,4%

2000 ars befolkning inom Lokal arbetsmarknad atkomlig 1998 (LAS3)
2013 ars befolkning inom lokal arbetsmarknad atkomlig 2008 (LADS)

Utbildningssystemet ar en stor utmaning. Kvaliteten i undervisning behover generellt forbattras
och utbudet av yrkeskunniga och tekniker ar for litet. Arbete for att forbattra systemen ar viktigt
liksom olika konkreta initiativ i regionen.

Vad géller infrastrukturen finns tva typer av utmaningar. Syddstra Sverige har en tydligt
underutvecklad infrastruktur i forhallande till sin geografiska position och exportpotential.
Tillvaxtmarknader i Gsterled (t ex Polen) vantas samtidigt generera kraftigare floden. Skane och i
synnerhet vastkusten har begynnande trangselproblem. Vara prognoser pekar mot 60-90% okad
lastbilstrafik genom Skane till &r 2030. Vi kommer dé ha en situation dér "kompetenstrafiken”
alltsa arbetspendling med mera konkurrerar om plats med i forsta hand ren transittrafik.

Medan Sydsverige har fa investeringar i den nuvarande svenska infrastrukturplan sker det
mycket i det omedelbara grannskapet. Danmark genomfoér finansierade och beslutade satsningar
pa 200 miljarder danska kronor och véstsvenska paketet innehaller 34 miljarder. Fehmarntunneln
kommer att rita om Nordeuropa som distributionsomrade och marknad, vilket kommer att
paverka ocksa Sydsverige. Detta starker trovardigheten av prognoser med 6kad transittrafik.

Arbetet med Sverigepaketet som alliansregeringen presenterade i juli 2014 véntas fortsétta
genom mandatperioden. Detta innebér storstadssatsningar pa pendling och byggande, ny
stambana, nya finanseringsmodeller och stdd for en ny fast forbindelse 6ver Oresund. Tonvikten
ar dock pa jarnvag och paketet véntas inte kunna hantera 6kad transit i tillracklig omfattning.
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Oresundsregionens utveckling har praglats av den langvariga danska recessionen som utlgstes av
en fastighetsskris genom 6éverbelaning efter den globala krisen. Utvecklingen av privat
konsumtion har sedan dess varit i klass med flera medelhavslanders. Detta tillsammans med
kraftiga I6nedkningar fore 2008 och en hogt varderad valuta innebar kraftig forsémrad
konkurrenskraft for Danmark. En rad beslut har dock inneburit 6kad produktivitet (fér industrin
har den forbattrats med 6ver 30% sedan 2009) och danska ekonomer ser nu tecken pa
begynnande arbetskraftsbrist. Detta talar for att integrationen av Oresundsregionen kommer att
fa ny fart. Arbetet med en ny HH-forbindelse kommer troligen lagligt ur det perspektivet.

Politiskt praglas det kommande aret av osékerhet. Den svenska regeringen blir svag och dess
forslag kommer att kunna bromsas eller stoppas i riksdagens utskott. Utskottens och riksdagens
inflytande Okar. Nyval kan ske men leder troligen inte till radikalt annorlunda styrkevillkor
mellan blocken — alltsd med en majoritet for endera sidan. Valanalysen tyder ocksa pa att en
komponent i Sverigedemokraternas framgangar troligen var en missndjesyttring mot
urbaniseringen dar narservice minskar pa manga orter utan att infrastruktur som bredband och
vagar férmar kompensera tillgangen pa service. | Danmark sker val 2015 som véantas ge skifte
till en borgerlig koalition.

Kompetens och kunskap

Handelskammaren identifierade tidigt behovet av att 6ka kompetensen hos lararkaren. Detta har
starkt stod i forskningen och vart forslag pa 10.000 kr mer i mandaden som markor for yrkets
varde och kompetenskrav satte sig snabbt. Kampanjer som Satt lararna i forsta klass och Hellre
tatare larare an larartathet och priset Sveriges basta larare har genomforts for att

paverka debatten om lararnas status. Insikten om detta ar idag bred och fragan &r val etablerad pa
dagordningen politiskt.

Resultat i PISA

2000 2003 2006 2009 2012

Matematik e—]gsforstaelse e= == «Naturvetenskap

Flera viktiga fokusomraden kvarstar som alla &r relaterade till behovet av hog kvalitet och réatt
utbud angaende utbildning. Det ena dr behovet av motivation och det andra &r en satsning pa mer
praktisk grundutbildning och vidareutbildning.
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Teknik och affarsmannaskap i utbildning

Det stora forskningsprojektet kring Oresundsregionen som avslutades 2013 innehéll
observationen att regionen har god forskning, men generellt simre utbildning i synnerhet pa
svenska sidan. Manga utbildningar ar daligt integrerade i praxis och for lite internationaliserade.
Battre utbildning kring afférer efterlystes exempelvis. Detta kan ske genom att intressera
internationella toppskolor for etablering i regionen, vilket analyseras tillsammans med Malmo
stad. Tillgangen till internationella forskolor och grundskolor ar ocksa av 6kande betydelse for
naringslivet. Initiativ fran regionstyrelsen nordvastra Skane kring saljforskning och utveckling av
saljutbildning pa hogskoleniva forverkligades under 2014 och véntas starta 2015.

En arbetsgrupp inom Handelskammarens fullmaktige tog fram forslag pa en forbattring av
Yrkeshogskolan vilken presenterats for regeringen och medverkade till en intern dversyn pa
utbildningsdepartementet. | Almedalen 2014 presenterades en rapport om larlingssystem pa ett
seminarium tillsammans med Volvo, Lernia och regeringens utredare av praktiska gymnasier.
Detta arbete bor foljas upp.

Motivation for larande

All forskning och erfarenhet visar att motivation ar avgorande for larande och utbildning nér det
galler vuxna, fran tondren och upp. Handelskammarens skolprojekt och priset Arets Tekniker ar
exempel pa handgripliga insatser pa detta omrade.

Néatverk och kurser for medlemféretagens kompetensforsorjning

Handelskammaren genomfor upp till 200 event om aret och har i dagslaget ett flertal
yrkesnatverk (exempelvis for HR chefer, inkdpare med mera). Detta &r framgangsrikt och
utvecklingsbart. Under 2015 ar malet att starta nya natverk for unga ledare. Kursutbudet
utvecklas med affarsjuridik och advokatutbildningar. Malet ar ocksa att successivt bygga ut
utbudet pa fler orter.

Under 2015 foreslas

e Fokus pa utbud och kvalitet inom utbildning, i synnerhet teknisk utbildning
(yrkeshdgskola och yrkesutbildning pa gymnasieniva) och uppfdljning av affarskunskap
(séljforskning/utbildning, internationalisering av affarsutbildning).

e Fokus pa att utveckla och fornya initiativ for motivation for larande sdsom Arets
Tekniker, Sveriges basta larare, Pythagoras Quest och Sprakolympiaden.

e Bevaka utveckling kring internationella skolor och medverka till att ett utbud med god
kvalitet kan utvecklas.

e Fortsatt omvarldsanalys som kan publiceras i rapporter till medlemmar och andra
malgrupper.

¢ Handelskammarens utbud av natverk fér medlemmar ska utvecklas ytterligare genom
fler grupper och nétverk, bland annat for unga ledare.

e Utbudet av korta utbildningar och seminarier med relevans for foretagens affarer och
internationalisering utvecklas bland annat genom att forsoka mota efterfragan pa fler
orter.
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Kommunikationer och infrastruktur

Handelskammaren har haft en gedigen process dér regionstyrelser och fullméktige har medverkat
pa olika satt i att ta fram forslag avseende infrastruktur infor den nya planperioden 2014-2025.
Fokus har varit investeringar som skapar 6kad produktivitet (tillvéxt) genom battre
kommunikationer for exportgods och pa vara lokala arbetsmarknader.

Nya svenska planforslag 2016

Regeringens beslut innehdll dock for fa satsningar i Sydsverige. Var bedomning ar att det ar
ohallbart med en sa lag ambitionsniva eftersom det kommer att innebara problem foér svensk
trafikforsorjning och tillvaxt. Exempelvis ska varannan svensk exportaffar transporteras genom
Skane vars regionala trafik ocksa vaxer. 2016 vantas den nya regeringen lagga en ny proposition.

Paketet ”Sverigebygget”

Beslutet om storstadssatsningar pa byggande och pendling, ny stambana for hoghastighetstag
och en ny fast Oresundsforbindelse i paketet ges hogsta prioritet. Malsattningarna for det
sydsvenska naringslivet bor vara att komplettera paketet med en satsning pa vastkusten (Oslo-
Goteborg-Halland-Oresundsregionen inklusive Képenhamn) som vintas fa storst belastning och
som har storsta potential som integrerad lokal marknad. En ny stambana bor dras i 6stlig
strackning for att oka tillgangligheten i syddstra Sverige och produktivitet genom tatare
lokala/regionala marknader i synnerhet for arbete och bostader. Storstadsdelen bor integreras i
detta sa att pendling kan 6ka. Satsningen pa en HH-férbindelse bor ocksa goras sa att en
kommande Metro (Malmo6-Kdépenhamn) pa sikt kan forverkligas.

Fehmarnbalt

Fehmarnforbindelsen kommer att ta viktiga steg framat under 2015. Den konkreta
upphandlingen &r redan forberedd och inleds nu. Handelskammaren medverkar i Fehmarn Belt
Business Council och vi forvantar oss okat intresse fran foretag, vilket innebdr att vi 6kar vara
aktiviteter kring information om majligheter.

Process och sarskilda projekt

Viktiga processfragor &r att hantera den nu bristande finansieringen genom att undersoka
trafikavgifter och PPP (OPS). E22 AB, grundat av Handelskammaren, arbetar vidare for att fa en
fortsatt utbyggnad till stand. Hittills har fyra miljarder investerats i vagen sedan vart lobbyarbete
startade.

Fragan om regional beslutskompetens, d v s att Sydsverige far resurser och befogenheter att
sjalva besluta om strategiska utvecklingsfragor, har engagerat Handelskammaren under lang tid.
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2015 foreslas fokus pa
o Okade insatser avseende HH-forbindelsen, dar utmaningen ar engagemang pa danska
sidan. Ett kommande beslut om HH bor ocksa utformas sa att kommande steg med en
Metro Malmo6-Kopenhamn underléattas eller integreras i beslutet.
e Arbete med ”Sverigebygget” i enlighet med malsattningarna ovan.
e Medverkan i natverket Fehmarn Belt Business Council med danskt och tyskt naringsliv

for att dra nytta av Fehmarnforbindelsen (som ar klar ca 2021)

e Analysarbete bor i 6vrigt fokuseras pa kommande storre beslut fér infrastruktur som
véantas komma 2016.

e Hamnarnas forutsattningar och framtid. Arbetsgrupp tillsétts 2015.

Ovriga fragor

En ny vision

En uppdaterad vision behover utarbetas efter 2015. Den modell som anvants tidigare med en
grupp ledamdéter ur fullméaktige som arbetsgrupp har fungerat val. Arbetet bor inledas under
varen 2015.

Strategiska fragor for konkurrenskraft

Handelskammaren bevakar ett antal dvriga fragor med relevans for regionens konkurrenskraft.
Fragan om energiforsrjning ar fortsatt aktuell och arbetet med att fa till stand en férandring sa
att elomrade fyra forsvinner fortsatter 2015.

Mobilt bredband och annan virtuell infrastruktur ar viktig for konkurrenskraftiga foretag, inte
minst pa orter som kannetecknas av utflyttning. Denna bevakas dven 2015.

Handelskammaren medverkar i initiativet Bokriskommissionen med andra
storstadshandelskammare. En huvudrapport blev klar 2014 och skickas pa remiss under hosten.

2015 publiceras en genomgang av reaktionerna och forslag for regeringen.
Ungdomsarbetslosheten ar en stor fraga dér inte minst insatserna pa utbildningsomradet ar
viktiga.

Omvarldsanalys

Handelskammarens bevakning av dessa fragor leder till en ackumulerad omvérldsanalys som i
vissa fall r av stort intresse och denna bor vid behov kommuniceras till medlemsforetag och
andra malgrupper.
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Organisation

Arbetet med att utveckla arbetsformer inom fullmaktige och dess regionstyrelser fortsatter.
Inriktningen ar att avvakta med formell andring av stadgar och inleda med att se dver processer. |
synnerhet har fullméktige och styrelsen beslutat att arbetsformerna i regionstyrelserna utformas
sa att de battre integrerar i fullmaktige och foljer de strategiska fragorna. Dessutom skapades
mojligheter att fanga upp fullmaktiges synpunkter genom IT (som den skraddarsydda
mentometer-appen for smartphones). Mojligheten att hantera enskilda fragestallningar i
arbetsgrupper inom fullmaktige har ocksa testats. Arbetet ar pagaende och bor fortsatta 2015.

Kommentarer fran arsmotet 2015

| samband med arsmatet diskuterar fullméktige alltid agendan. Vid diskussionen i maj 2014
lyftes i synnerhet tre aspekter upp som inarbetats i agendan. Fullmaktige ville se mer fokus pa
ungdomsarbetslésheten, inte minst i ljuset av teknikerbrist. Vidare betonades bevakningen av
Oresundsfragorna samt fragan om diskriminering och framlingsfientlighet. Detta innebar bland
annat 6kat fokus pa yrkesutbildning och att matningen Oresundsindex aterupptas.

Vidare har projektet Open Skane startats dar etniska och religiosa grupper kan samverka for dkad
kontakt och forstaelse. Handelskammaren &r involverad i projektet Open Skane, som syftar till
att ta vara pa mangfaldens mojligheter. Att gora samspelet mellan méanniskor av olika
tillhorigheter till en val fungerande process ar en avgorande forutsattning for Skanes och
Sydsveriges utveckling. Darfor ar utgangspunkten for Open Skane att mangfalden ar en resurs
som baést tas till vara genom kunskapsoverforing, utbildning, samtal och samverkan. Resultatet
leder till starkare social sammanhallning, genom respekten for manniskors olikheter.

2015 foreslas

e En ny vision for Sydsveriges utveckling och Handelskammarens insatser tas fram.

e Fortsatt bevakning av sydsvensk konkurrenskraft, inte minst energi, bredband och
bostadsfragan.

e Nar det &r relevant for malgrupper och medlemmar publiceras de rapporter som
genereras i Handelskammarens arbete med omvérldsanalysen.

o Fortsatt arbete med att utveckla arbetsformerna och strukturerna for fullméktige
inklusive regionstyrelserna.

e Handelskammarens kontakter med riksdagens ledaméter ges 6kat fokus.

e Projektet Open Skane dar stora etniska och religiosa grupper kan samverka for minskade
Kklyftor prioriteras.
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Regionstyrelserna

I fullmaktige finns ledamoter som ocksa utgor regionstyrelser. Dessa tillkom i samband med att
Sydsvenska Handelskammaren bildades i en fusion 1988 och speglar fran borjan de ingaende
lanen. Efter sammanslagningen av Skane till ett lan delades Skane upp i tre regionstyrelser.
Sammanlagt finns sju stycken i dagslaget. Ledaméterna i regionstyrelsernas har férutom nérvaro
och medverkan i det gemensamma fullméktigearbetet en roll att bevaka fragor i den egna
regionen. Arbetet och ansvaret ar liksom i fullmaktige helt och hallet strategiskt, alltsa att bidra
med input och forslag pa prioriteringar och fragor som ar relevanta for foretagens utveckling i
Sydsverige. Darfor har regionala agendor tagits fram. Dessa finns pa Handelskammarens
hemsida.

Agendorna speglar att omradena har ganska olika forutsattningar i vissa fragor, men verktygen
kring kompetens och infrastruktur &r ganska lika. Motesformerna for regionstyrelserna &r helt
och hallet styrt av vad som &r praktiskt eftersom formella ansvarsfragor for styrning helt ligger
p& Handelskammarens styrelse. Aven detta skiljer sig &r ndgot mellan de olika regionstyrelserna.
Det vanligaste ar lunchméten i samband med besdk pa foretag.

De senaste aren har samverkan mellan regionstyrelserna 6kat da pendlingsregioner och
trafiksystemen men aven hogskolornas upptagningsomraden med mera allt mer integrerats.

Processmassigt noteras foljande infér 2015
e Under 2014 inleddes en 6versyn av agenda Kronoberg som avslutas 2015.

e Arbetet med en gemensam agenda for Skane har inletts i samverkan mellan
regionstyrelserna i Skane och kommer att intensifieras under 2015.

e Kalmar och Blekinge har initierat gemensamma moten for att diskutera dversyn av sina
agendor.

e Regionstyrelserna i sodra Halland och nordvéstra Skane mots kring temat samverkan i
”Halmsingborg”.

o Fortsatt arbete med att utveckla arbetsformerna och strukturerna for fullméktige
inklusive dess ingaende regionstyrelser.
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Bilaga: sammanfattning av fragor som prioriteras i regionstyrelserna

Sodra Skane

e E6 Malmo-Helsingborg, forbindelser pa tvérs dver sodra Skane samt i sydostra Skane

e Integrationen 6ver Oresund och Kastrups roll i regionen

Nordvastra Skane

e Okad profilering av Campus Helsingborg (saljprojektet — battre utbildning kring

forséljning)
e Angelholm Helsingborg Airport
e Projekt Halmsingborg

Norddstra Skane

e Skapa storre fungerande arbetsmarknadsregioner (Knyt NO Skane narmare Oresund, men

ocksa till Blekinge och Kronoberg)

e Attityd, varderingar och kommunikation — vad vill regionen? Varumarket Skane?

Blekinge

e Infrastruktur ar avgérande: E22, Sydostlanken, Resecentrum Ronneby Airport,

tagforbindelse Kalmar
e Regionfragan, tatare samverkan mellan kommuner och lan

Kronoberg:

e Linnéuniversitetet skall tillhdra landets basta larosaten
e Bredbands- och mobiltackning
e Ny dversyn av agendan

Kalmar
e Linnéuniversitetet och pendling Kalmar-Vaxjo
e Tagforbindelse Blekinge
e Flygets utveckling och battre internationella férbindelser
e Regionfragan

Sodra Halland

Hogre kvalitet i grund- och gymnasieskolan
”Gron pendling”, Véstkustbanan och kollektivtrafiken i samspel

Projekt Halmsingborg

Snabbare och tatare tdg norrut (Géteborg, Oslo) och séderut (Oresund, Hamburg)
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