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1 Introduktion
I mars 2016 fick Statistiska Centralbyran (SCB) i uppdrag av regeringen att beskriva och analysera

utvecklingen av utrikes foddas etablering 1 arbets- och samhéllslivet. SCB uppger att 17 procent av
Sveriges befolkning bestod ar 2015 av utrikes fodda (SCB, 2016). I Sydsverige ar andelen istéllet

15 procent.

Idag utgdr personer fodda utanfér Europa ungefar hilften av de som invandrat till Sverige. Manga
av dessa har bara varit i Sverige en kort tid — en tredjedel har bott i Sverige i mindre dn fem ar.
Detta beror till stora delar av att antalet asylsokande 6kade kraftigt under hosten 2015. Men dven
under 2000-talet har invandringen till Sverige varit hog, dér personer fodda utanfor Europa star for

ungefér hélften av invandringen (SCB, 2016).

Ar 2015 ansdkte ungefir 163 000 personer om asyl i Sverige, dubbelt s manga som foregiende &r.
Antalet flyktingar 6kade dock endast med fyra procent i forhallande till fjolaret, motsvarande en
okning med 1 289 personer'. Ungefir en fjirdedel av de 134 240 personer som invandrade till

Sverige ar 2015 var flyktingar fodda utanfor Europa (SCB, 2016a).

Invandringen av utrikes fodda har alltsd 0kat den senaste tiden, och inte 1 samma grad som
utvandringen, vilket gor att antalet och andelen utrikes fodda i Sveriges befolkning har dkat. Detta
beror flera olika samhéllsomraden, sdsom arbetsmarknad, utbildning och bostadsforsorjning (SCB,

2016).

Allt eftersom andelen och antalet utrikes fodda i befolkningen har 6kat, har flera offentliga atgéarder
kommit till i syfte att underlitta integrationen av utrikes fodda pa arbetsmarknaden och i samhallet.
Till exempel har Arbetsformedlingen sedan -etableringsreformen ar 2010 finansierat en
arbetsmarknadsutbildning for utlindska akademiker, sa kallade “Korta Végen”, som drivs av
Folkuniversitetet. De har ocksa efter &r 2010, d& huvudansvaret for etableringen av nyanldnda
flyttades till fran kommunerna till Arbetsformedlingen, infort en etableringsplan, en sorts

individuell plan med insatser for att underlétta och paskynda nyanldndas etablering.

Vad gor dd@ kommunerna? Kommunerna ansvarar nu istillet for att ta emot nyanldnda efter

anvisning for bosittning?, samt nyanliinda som ordnar boséttning p4 egen hand, ensamkommande

! Denna berikning exkluderar invandring av medborgare i Norden och EU.
2 Detta utifran sitt kommuntal och sin arsplanering.



barn och anhoriga till en person som redan bor i kommunen. Darutdver ansvarar de dven for
undervisning i SFI, samhillsorientering och annan vuxenutbildning, samt for skola, forskola,
barnomsorg och andra insatser for barn och ungdomar. De ansvarar ocksa for forsorjning for dem
som inte har rétt till etableringsplan. Andra aktorer involverade i mottagandet (och da enbart av de
med uppehallstillstand) &r Migrationsverket, Lénsstyrelserna och  Forsdkringskassan.
Migrationsverket uppdrag dr bland annat att kartldigga den nyanldndes bakgrund under asyltiden
och anvisa kvotflyktingar for boséttning samt nyanldnda som inte omfattas av etableringsuppdraget
och bor i nagot av Migrationsverkets anldggningsboenden. De beslutar ocksa om den statliga
ersittning som ges till kommuner och landsting. Lénsstyrelserna & andra sidan ska bland annat se
till att det finns beredskap hos kommunerna att ta emot nyanlédnda och stotta kommunerna i
samordningen av de kommunala verksamheterna sdsom Svenska For Invandrare (SFI) och
samhillsorientering. Forsdkringskassan betalar ut etableringsersittningen och tar beslut om

etableringstilligg och bostadsersittning (Migrationsverket, 2016).

Mottagandet av nyanlinda har fétt en del kritik, inte bara frén civilsamhaéllet utan frdn de nyanldnda
sjalva. Manga menar att systemet ar forvirrande, tar tid och att man manga ganger bara blir slussad
mellan aktorerna (Svenskt Néringsliv, 2014a). Fran och med 2017 fordndras boséttningsuppdraget
och ansvarsfordelningen. Det dterstér att se om detta kommer att forbéttra nuvarande system. Den
storsta fordndringen innebédr bland annat att Migrationsverket Overtar hela ansvaret att anvisa
nyanldnda till en kommun for boséttning. Saledes dr inte Arbetsformedlingen inblandade 1 detta

langre (Migrationsverket, 2016).

Utover de offentliga dtgirder som gjorts, skapas fler och fler integrationsinitiativ, framtagna av
aktorer inom de olika sektorerna. Den stora 6kningen av integrationsinsatser, tillsammans med den
uppenbara viljan som syns bland foretag att vilja engagera sig, kan tyda pa att de nuvarande

offentliga insatserna inte dr tillrackliga eller att de &r bristfalliga.

En méngd olika aktorer, bland annat myndigheter, idéburna organisationer och foretag, har
efterfrdgat en sammanstéllning av de pagdende projekt som syftar till att forbéttra etableringen av
nyanlidnda. Sydsvenska Industri- och Handelskammaren har uppmirksammat detta behov och gor
déarfor denna sammanstéllning och analys kring pagaende projekt, med fokus pa arbetsmarknaden.
Sammanstillningen syftar till att kartligga pagdende integrationsprojekt. Detta gors framfor allt
med en malbild att 6ka effektiviteten och graden av framgang i de projekt som redan bedrivs och
for kommande projekt. Analysen syftar sedan till att ta fram vilka slags projekt som utmaérker sig

och finna eventuella monster. Detta for att sedan kunna sétta detta i en helhetsbild med den aktuella



politik som fors, och ta fram policyforslag som skulle kunna forbéttra Sveriges utveckling pa

arbetsmarknaden.

2 Metod och avgransningar

For att kunna gora denna sammanstillning mojlig har jag deltagit pa en mingd
integrationsseminarium med mojlighet till diskussion, samt haft en god dialog med
Arbetsformedlingen, lénsstyrelser och landsting samt olika foretag. Dérutover har en del
informationsinhdmtning gjorts via sokmotorer och hemsidor, bland annat genom att ta del av olika
projektbanker som finns tillgédngliga online. Sammanstillningen &r begrénsad till att enbart omfatta

Sydsveriges regioner:

= Kronoberg

= Skéne

= Soddra Halland
» Kalmar

= Blekinge

Déarutover kommer sammanstillningen i hogsta grad bestd av projekt som har blivit finansierade av
Asyl-, migrations- och integrationsfonden (AMIF), Europeiska socialfonden (ESF),
Arbetsformedlingen, Tillviaxtverket och Lansstyrelserna. Informationshdmtningen har skett fran
mitten av september till mitten av november. Pa sa sétt inkluderar inte sammanstéllningen de

projekt som bland annat blev beviljade av Lénsstyrelserna i den utékade utlysningen i november.

Pa grund av att tillgéngligheten till andra integrationsprojekt ar betydligt sémre, har enbart ett fatal
utover dessa inkluderats. Dessa dr sddana som har uppmarksammats pé olika seminarium och event.
Ytterligare begransning har gjorts angéende projektens programomrade. Rapportens fokus ligger
pa nyanldndas etablering pé arbetsmarknaden vilket innebér att projekt inom exempelvis kultur har
uteslutits. Projekten bestar till stor del av projekt kring sprakutveckling, kompetensutveckling och
overgang till arbete som. De projekt som indirekt beror dessa omraden, som exempelvis
kompetensutveckling av svenskar som arbetar med nyanlénda, har inkluderats med motivationen

att det kan ge effekt pa nyanldndas integrationsmojligheter.

Sammanstillningen ar séledes inte helt komplett men avser att ge en dvergripande bild av de projekt

som dr pagdende.



Innehallet pa projektbeskrivningarna som funnits tillgédngliga varierar, och darfor har det varit svart
att fa komplett data pa de parametrar som undersoks. Dock kan man utifran data som finns
tillgdnglig &nd4 dra en del slutsatser. Det bor ocksa tilldggas att det dr svért att mita effekterna av
de projekt som har paborjats kring integration da somliga forst ger effekt pa ldngre sikt, nagot som
inte dr majligt att méta dnnu. Det man dock kan gora dr att undersoka tidigare projekt som nu ar
avslutade och vilka resultat och effekter dessa har fitt, vilket introduceras langre fram i rapporten.
Rapporten jamfor d&ven hur Sverige har hanterat integrationen i forhéllande till andra lédnder, for att

pa sa sitt dra slutsatser kring detta.

2.1 Definitioner

Inom migrations- och etableringsomradet finns flera benimningar pd personer som har invandrat

till Sverige. For att undvika forvirring foljer de begrepp som oftast tas upp i rapporter nedan.

2.1.1 Utrikes fodda personer

Utrikes fodda personer &r ett samlingsbegrepp som omfattar de personer som ér fodda i annat land
an Sverige. SCB bendmner dessa som utrikes fodda i Norden, 6vriga Europa och utanfér Europa.
Inom dessa grupper brukar man ocksa skilja pa flyktingar och arbetskraftsinvandrare, en viktig
urskiljning d4 anledningen till invandring skiljer dem &t. SCB delar dven in personer fodda utanfor

Europa efter skél for boséttning:

= flyktingar och deras anhdriga
= Ovriga anhdriga

= Ovriga (exempelvis de som fatt uppehallstillstand for arbete och studier)

For att undvika forvirring kommer @ven denna rapport anvénda dessa termer, dock med ett tillagg

— nyanlénda personer.

2.1.2 Nyanlanda personer

Med nyanlédnda avses personer som har beviljats uppehallstillstaind for bosittning pa grund av
flyktingskil eller andra skyddsskdl och omfattas av lagen om etableringsinsatser. Lagen om
etableringsinsatser omfattas man av i tv4 till tre 4r. Aven anhériga till dessa personer anses vara

nyanldnda (Migrationsverket, 2014).

Denna rapport kommer till stérre del handla om personer fodda utanfor Europa, med ett sérskilt

fokus pa nyanldnda. Detta pa grund av att sammanstillningen framst utgdrs av denna grupp, samt



pa grund av att den storsta gruppen inom personer utanfor Europa dr de som endast varit i Sverige

noll till fyra ar (Se tabell 1).

Tabell 1 Fodda i olika fodelseregioner och med olika grund for bosittning fordelande efter tid i
Sverige, ar 2015

0-4ar 59ar 10-19ar 20-ar Summa Antali

tusental
Norden 8 6 9 77 100 246
Ovriga Europa 22 18 16 44 100 576
Utanfor Europa 33 22 18 28 100 854
Flyktingar och deras
anhériga 39 22 17 22 100 425
Ovriga anhériga 30 28 28 15 100 246
Ovriga 46 26 11 18 100 89

Notera: Procent och antal i tusental. Kélla: SCB (2016b)

3 Vilka ar de som invandrat till Sverige?

Som tidigare nimnts stér personer fodda utanfor Europa for ungefér hélften av invandringen sedan
ar 2000. Den storsta gruppen ar flyktingar och anhdriginvandrare fran exempelvis Irak, Syrien och
Somalia, men invandringen av utomeuropeiskt fodda bestér ocksé av arbetskraftsinvandrare och
studenter fran bland annat Kina. Utomeuropeiskt fodda &r den grupp med storst andel med kort
vistelsetid, i forhallande till personer fodda i Norden eller 6vriga Europa. Av flyktingar och
anhoriginvandrare har 39 procent bott i Sverige kortare tid dn fem ar. For 6vriga anhoriga dr denna
andel 30 procent. Saledes &r det relativt manga utomeuropeiskt fodda som varit i Sverige en véldigt
kort tid. En stor del av dessa &r i forvarvsarbetande alder (se diagram 1) vilket innebér att de skulle

kunna generera intékter till samhéllet om de integreras rétt pa arbetsmarknaden (SCB, 2016b).

Diagram 1 Alders- och kdnsstruktur for personer fodda utanfor Europa, ar 2015
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Killa: SCB (2016b)

Andelen utrikes fodda i Sydsverige skiljer sig ocksa ndgot &t i forhdllande till 6vriga Sverige. |
Skéne bestod folkmingden ar 2014 av ndrmare 20 procent utrikes fodda. Kalmar, Blekinge och
Halland hade emellertid en ldgre andel utrikesfédda &n rikssnittet, som motsvarade ungefar 12 till
13 procent. Kronoberg ldg pa samma niva som rikssnittet. Av de som var utrikes fodda i Sydsverige
bestod ungefir 62 procent av personer fodda utanfor Europa, alltsd en betydligt storre andel &n

rikssnittet.

Sydsverige har alltsd dver lag en lagre andel utrikes fodda dn rikssnittet. Dédremot &r andelen
personer fodda utanfor Europa storre i Sydsverige én rikssnittet - ungefir tolv procentenheter storre.

Séledes &r forutsattningarna nagot olika i Sydsverige i forhéllande till 6vriga Sverige.

Undersoker man de olika ldnen inom Sydsverige finns en del olikheter. Till exempel utmirker
Halland sig géllande andelen forvérvsarbetande bland utrikes fodda. I Halland &r 62,4 procent av
samtliga utrikes fodda forvéarvsarbetande vilket ar ungefér atta procentenheter mer én genomsnittet
i Sydsverige. Likasé ar andelen forvirvsarbetande bland personer fodda utanfor Europa hogre én
regiongenomsnittet, ocksa ddr ungefdr atta procentenheter. Halland har &dven hdogst
sysselséttningsgrad bland inrikes fodda, drygt 85 procent och det minsta sysselsédttningsgapet pa

22,4 procentenheter.



Blekinge visar ddremot den ldgsta andelen forvéarvsarbetande i ldnet, bade nir det géller samtliga
utrikes fodda och personer fodda utanfor Europa. De motsvarar en andel som é&r cirka éatta
procentenheter lidgre dn regionens genomsnitt. Gapet mellan inrikes fodda och utrikes fodda 1

Blekinge utmarker sig ocksé for att vara det storsta i regionen, hela 31,7 procentenheter.

I snitt dr gapet mellan inrikes och utrikes fodda forvérvsarbetande i Sydsverige 27,7 procentenheter.

Motsvarande gapet i hela riket 26,4 procentenheter.

Diagram 2 Andel forvirvsarbetande 2014, procent
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Kronoberg Kalmar Blekinge Skane Halland

Data: Statistikdatabasen, SCB

Halland ir &terigen utmirkande nir det kommer till att fa arbetslosa utrikes fodda i arbete®, bade
géllande samtliga utrikes fodda och personer fodda utanfor Europa. Detta i forhdllande till regionens
genomsnitt som &r cirka sex procentenheter ldgre. Halland har ocksa minst gap mellan inrikes och
utrikes fodda (13,6 procentenheter). Det storsta gapet visar Kronoberg (26,8 procentenheter) som
ar ungefdr sju procentenheter hdgre én regionens genomsnitt. Daremot har Kronoberg den hogsta
andelen inrikes fodda arbetslosa som har kommit i arbete, vilket kan forklara en del av det stora
gapet. Dock skiljer sig det inte andelen inrikes fodda arbetslosa som kommit 1 arbete signifikant

fran 6vriga lin och bor dérfor inte vara den uteslutande forklaringen.

3 Andel arbetslosa ar 2013 som blivit forvirvsarbetande ar 2014.
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I Sydsverige dr gapet mellan inrikes fodda och utrikes fodda arbetslosa som kommit i arbete 19,7
procentenheter. Det ligger vél i linje med hur Sverige i sin helhet ser ut, som har ett gap pa 19,6

procentenheter.

Diagram 3 Andel arbetslosa som blivit forvarvsarbetande 2014, procent
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Data: Statistikdatabasen, SCB

Nér det kommer till andelen med eftergymnasial utbildning som har ett arbete som kréver hog
kompetensniva* dr gapet mellan utrikes och inrikes fodda i Sydsverige nagot hogre én rikssnittet
(14,5 procent i forhéllande till 12,3 procent). Lédnen inom Sydsverige skiljer sig ocksé nagot at. Har
ar det Halland som visar de lagsta resultaten, bade bland samtliga utrikes fodda och personer fodda
utanfor Europa. Halland har dven det storsta gapet mellan samtliga inrikes fodda och utrikes fodda.
Det kan saledes finnas ett samband mellan andelen forvérvsarbetande, andelen med eftergymnasial
utbildning som har ett arbete som krédver hog kompetensniva och andelen arbetslosa som har fatt

arbete 1 Halland.

De ldn med storst andel hogutbildade med arbete som kriaver hog kompetensniva dr hogst i Blekinge

géllande samtliga utrikes fodda, men hogst i Skane sett till personer fodda utanfor Europa.

* Med arbete som kriver hog kompetensniva menas “ett arbete inom yrkesomrade 2 (yrken med
krav pa fordjupad hogskolekompetens) och 3 (yrken med krav pa hogskolekompetens eller
motsvarande)” enligt SSYK.
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Diagram 4 Andel med eftergymnasial utbildning med arbete som kréver hog kompetens 2014,

procent
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Data: Statistikdatabasen, SCB

Sammanfattningsvis skiljer Sydsverige sig inte signifikant frdn dvriga Sverige nir man méter

skillnader mellan Sydsverige och utrikes och inrikes fodda géllande andel forvirvsarbetande,

andel arbetslosa som blir forvérvsarbetande och andel med eftergymnasial utbildning med arbete

som kriver hog kompetens. Daremot finns fler skillnader mellan de olika l&nen 1 Sydsverige.

Skillnaderna &r dock inte konstanta dver tid vilket exempelvis innebér att tillfalliga chocker kan

ha en viss paverkan. Lanen kan ocksa ha olika forutsittningar. Statistiken for Sverige, Sydsverige

och de diverse ldn sammanfattas i bilaga A. En bild som véldigt vdl sammanfattar de problem som

Sverige moter gillande sysselsdttningsgapet finns i bilaga B.

4 Vad avgor sysselsattningsgraden?

Faktorer som, enligt Ramboll (2015), &r av betydelse for utrikes foddas integration pa

arbetsmarknaden ér:

Humankapital
Med humankapital avses utbildning, yrkeserfarenhet samt andra kunskaper sdsom sprak
och samhallsorientering. En individs humankapital kan minska i vérde vid migration,
bland annat pa grund av hur kapitalet virderas i det nya landet. En forsdmrad hélsa kan
ocksa utgora hinder for att vara forvarvsarbetande.

Trosklar in pa arbetsmarknaden
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Diskriminering och fordelar for de som redan ér etablerade pa arbetsmarknaden kan
forsvara intridet pad arbetsmarknaden for en utrikes fodd person. Aven individens
boendesituation och tillgang till barnomsorg kan gdra det svéarare att delta pa

arbetsmarknaden.

Sociala natverk

Utrikesfodda saknar oftare de informella och sociala ndtverk som kan ge mojligheter

till arbete.

Som denna rapport tidigare har namnt paverkas graden av sysselsdttning av en méngd olika faktorer.

Niér det kommer till utrikes foddas sysselséttningsgrad kan ndgra mer generella faktorer ockséa ha

paverkan. SCB har valt att belysa ett antal faktorer: kon, aldersgrupp, utbildningsniva,

fodelseregion, tid 1 Sverige samt relativ arbetsloshet i kommunen. Resultatet visas nedan. En tabell

over resultatet aterfinnes i bilaga C.

Kon

Sannolikheten att vara forvarvsarbetande ar storre bland mén dn kvinnor.

Aldersgrupp

Sannolikheten att forvérvsarbeta dr som ldgst for de yngsta (20 till 24 ar) och &ldsta (60
till 64 ar), och hogst i aldersgrupperna 30 till 44 ar. Tar man hénsyn till alla faktorer,
visar analysen att dessa grupper har 60 procent hogre sannolikhet att forvarvsarbeta

jamfort med genomsnittet.

Utbildningsniva

Storst sannolikhet att forvérvsarbeta har de med gymnasieutbildning och de med ldng
eftergymnasial utbildning. Gruppen med forgymnasial utbildning har en ldgre

sannolikhet att forvarvsarbeta 4n genomsnittet.

Fodelseregion

Det dr stora skillnader i forvirvsarbete efter fodelseregion kombinerat med skél for
boséttning. Sannolikheten att ha ett forvirvsarbete dr som storst for personer fodda i
Norden. Personer fodda i 6vriga Europa har en sannolikhet l4gre &n de fodda i Norden,
men dnda ndgot Over genomsnittet. Alla fodda utanfor Europa, oavsett grund for
bosittning, har en ldgre sannolikhet att forvarvsarbeta. Sannolikheten dr dock lagst for
de personer fodda utanfor Europa som ér flyktingar och deras anhoriga. Tar man hdansyn
till alla faktorer dr sannolikheten att forvéirvsarbeta for denna grupp endast 41 procent

av genomsnittet.
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= Tid i Sverige
Sannolikheten att forvarvsarbeta dr hdgre desto ldngre vistelsetid i Sverige. Den dr lagst
bland nyanlénda och hogst 1 gruppen som vistats i Sverige i nio ar. For en person som
har varit i Sverige i tva ar (motsvarande etableringsplanen), dr sannolikheten att
forvérvsarbeta cirka 28 procent lidgre dn genomsnittet nidr man tar hinsyn till alla
faktorer.

= Relativ arbetsloshet i kommunen
Ju hogre arbetsloshetsnivan dr i kommunen desto ldgre sannolikhet dr det for utrikes

fodda som bor 1 kommunen att ha ett forvarvsarbete.

5 Vad avgor sysselsattningsgapet?
Ramboll har i sin rapport sammanstéllt vad Finansdepartementets Langtidsutredning (SOU

2011:11) menar att sysselséttningsgapet mellan utrikes foda och inrikes fodda beror pé:

= Brister i sprakkunskap

Bristande tillgang till informella nétverk

Hoga krav pa anstillningsbarhet

Etnisk diskriminering

De syftar alltsd pa brister i sprakkunskaper, men dven i landspecifik kunskap som kan péverka
mdjligheterna att etablera sig pa arbetsmarknaden. De menar ocksa att manga anstdllningar sker
genom informella nétverk vilket utrikes fodda 1 hog grad saknar tillgang till. Utdver detta menar
Finansdepartementet att det lilla utbud av lag-kvalificerade arbeten som finns, i kombination med
okade krav pa formell utbildning kan vara en bidragande faktor till sysselséttningsgapet. Sddant
som kollektivavtalets struktur och lagen om anstéllningsskydd (LAS) kan dven det ha en paverkan
pa utrikes foddas mgjlighet att etablera sig pa arbetsmarknaden. Det finns ockséd en viss

diskriminering men denna uppges, av bland annat forskaren Andreas Bergh, ha relativt sma effekter.

6 Hur ser det ut i Sverige jamfort med andra lander?

For att 4 en tydligare bild av hur forutsattningarna for de som invandrar till Sverige idag kan se ut,
ar en viktig aspekt att undersoka hur det har sett ut tidigare ar och i forhallande till andra lander. Da
denna rapport fokuserar pd arbetsmarknaden dr en viktig parameter just sysselsédttningsgraden.
Sysselséttningsgraden varierar mellan olika OECD-ldnder. Enligt SCBs rapport fran 2016 var

sysselsdttningsgraden for utrikes fodda kvinnor ar 2014 strax under 60 procent. Detta gor att Sverige
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placerar sig i mitten av listan géllande sysselsittningsgrad i OECD-ldanderna, se diagram 5.
Déaremot, undersoker man sysselsittningsgraden hos utrikes fodda mdn hamnar Sverige mycket
langre ner pa listan, ndmligen bland de atta OECD-ldnder med ldgst sysselséttningsgrad hos utrikes
fodda.

Man kan ocksa beskriva utrikes foddas sysselsittning pa arbetsmarknaden genom att jaimfora
skillnader i sysselsdttningsgrad mellan inrikes och utrikes fodda inom de olika OECD-lénderna.
Bland mén utméirker Sverige sig genom att placera sig pa den nedre delen av listan 6ver OECD-
lander. I jamforelse hamnar Sverige nagorlunda i mitten pa listan géllande kvinnor. Dock é&r
sysselséttningsgapet desto storre mellan inrikes och utrikes fodda kvinnor dn for mén. Det finns

alltsé outnyttjat potential som inte tillgodogors 1 Sverige, sérskilt bland utrikes fodda kvinnor.

Diagram 5 Sysselséttningsgrad for inrikes och utrikes fodda mén (vinster) och kvinnor (hoger) 1
aldern 15- 64 ar i OECD-landerna, efter fodelseland, ar 2014
Kailla: SCB (2016b)
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Nar det kommer till hur olika ldnder arbetar med integrationsfragan skiljer sig dven dir ldnderna

sig at. Svenskt Néringsliv tog fram en rapport i november 2015, ddr man studerade mottagnings-
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och integrationssystem for flyktingar i fem ldnder. Rapporten fokuserar pa mottagningsprocessen
for nyanldnda i Kanada, USA, Storbritannien, Frankrike och Sverige samt hur denna paverkar

integrationen 1 arbets- och samhillslivet.

Utover en diskussion om de diverse mottagnings- och integrationssystem belyser Svenskt
Naringsliv dven andra faktorer som kan péverka sysselséttningsgraden bland utrikes fodda. Med
stod av ekonomisk teori och empirisk forskning belyser de faktorer sdsom skatte- och
bidragssystemens utformning, striktheten i arbetsmarknadsregleringar och minimilons-nivaer.
Sverige, som kan karaktdriseras av hoga skatter pd arbete, strikta arbetsmarknadsregleringar,
generdsa bidragssystem samt hoga minimi- och ingangsloner i kollektivavtalen. Dessa karaktérer
kan troligtvis ocksa forklara utrikes foddas relativt laga sysselséttningsgrad. Dock menar Svenskt
Naringsliv att mottagnings- och integrationssystemen ar av betydelse for sysselsdttningsgraden for
utrikes fodda personer. Rapportens troligtvis viktigaste slutsats dr att det linjdra,
myndighetscentrerade mottagningssystemet fungerar jimforelsevis daligt. Kanada® och USA som
har ett mer anglosaxiskt system, dér de nyanldnda i storre utstrickning sjilva kan fatta beslut 6ver

sin etablering och integration, fungerar béttre.

Det som framf0r allt tas upp 1 rapporten dr avsaknaden av civilsamhaéllet i Sverige. I Kanada och
USA har organisationer sasom invandrarorganisationer och andra ideella organisationer en storre
roll 1 processen, medan den offentliga sektorn &r ndgot mer tillbakadragen. Forvaltningarna dér
dgnar sig at myndighetsutdvningar, direfter fungerar de i stort del mest som finansidrer, snarare dn
utforare. Rapporten hédnvisar till forskning som tyder pa att Sverige gér miste om en viktig resurs
for integrationsarbetet. Invandrarorganisationer exempelvis, kan skapa ett socialt kontaktnatverk,
men ocksa ett starkt fortroendekapital vilket myndigheter i regel har svart att skapa. Detta menar
man kan hoja kvalitén pa de utbildningsinsatser och integrationsprojekt som organisationer

anordnar.

7 Framgangsfaktorer och hinder fran tidigare projekt

Detta kapitel grundar sig pa den rapport som Sweco Society tagit fram for Lansstyrelsen i
Jonkdpings 14n och den rapport Stockholms lén har tagit fram kring integration. Tidigare i ar fick

Sweco Society i uppdrag av Lénsstyrelsen i JonkOpings l4n att sammanstélla de projekt som

> Dock bor det nimnas att Kanadas invandringspolitik ir strikt och att de tar emot relativt f&
invandrare, vilket gor att Kanada inte dr helt jimforbart med Sverige. Lds mer om Kanadas
invandringspolitik pa: http://www.dn.se/nyheter/varlden/kanada-vill-oppna-for-fler-flyktingar/
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Linsstyrelsen i Jonkopings lin beviljat medel till, si kallade § 37a-medel®, ar 2014 och 2015. De
gjorde dven en beddmning och analys av sammanstdllningens resultat. Rapporten fran
Lénsstyrelsen 1 Stockholm tar en annan skepnad och undersoker bland annat arbetet med
landsbygdsutveckling ur ett integrationsperspektiv. I detta arbete utgick man bland annat fran en
enkdt som gick ut till de 21 14n som arbetat med integrationsperspektiv inom

Landsbygdsprogrammet’ under ar 2007 till 2013.

Eftersom denna sammanstillning utgors till stor del av projekt beviljade av diverse ldnsstyrelser &r
de tva ovanstaende rapporter ett véldigt bra underlag. Utifrdn dessa kan man, efter att de projekt
som denna rapport omfattar dr avslutade, gora en bedomning av deras framgang och effekt, samt

undersoka hur utvecklingen av projekt skett over tid.

Under 2014 beviljades 71 ansokningar av Lénsstyrelsen i Jonkdpings ldn, till ett belopp av 20,4
miljoner kronor. Under 2015 6kade bade antalet ansokningar och ansokt summa. Totalt beviljades
126 ansokningar, motsvarande cirka 49 miljoner kronor. Den vanligaste projektlangden var bida é&r

tolv manader.

Den vanligaste anledningen till att soka medel var {for att kunna utveckla nya verksamheter som inte
kunde drivas inom ramen for kommunernas ordinarie verksamhet. Ytterligare en anledning var att
kunna samarbeta med idéburen sektor for att kunna utveckla integrationsarbetet. Initiativen till
samverkan kom framfor allt frin kommunen. I samtliga fall dér samverkan fungerade bra var det
den idéburna sektorns som drev projektet. Flera projektledare kommenterade att det infor framtida
samverkan madste finnas en tydligare forankring hos kommunen fran borjan, att det bor finnas en

mer langsiktig plan for finansiering och mer avsatt tid for kontinuerliga samverkansmoten.

Ytterligare en slutsats fran intervjumaterialet som Sweco Society tog fram var att § 37a-medel var
avgorande for projektets initiering och genomforande. 80 procent av de intervjuade kommunerna
uppgav att deras projekt inte skulle ha genomforts utan medlen. Detta pa grund av att den ordinarie

verksamheten hade for hog belastning med bristande tid och resurser.

® Kommuner kan ansdka om statlig ersittning av Linsstyrelserna. Dessa medel syftar till att stirka
och utveckla verksamheter med flyktingguider och familjekontakter som riktas till vissa
nyanlénda.

7 Landsbygdsprogrammet syftade till att ge stdd och ersittning till insatser som frimjade
utveckling av landsbygden genom nya foretag och nya tjanster och varor. Miljo och hallbar
utveckling var ocksa prioriterat. Detta program ar avslutat, diremot har Landsbygdsprogrammet
2014-2020 fortsatt.
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Ett vildigt intressant monster dr det Over samverkansparter. I nedanstiende diagram visas
samverkansparternas uppdelning mellan olika sektorer ar 2014 och 2015. Ideella organisationer var
samarbetspartners i 85 procent av de ansokningar som kom in bade &r 2014 och 2015. Daremot var
ndringslivet endast delaktiga i sju projekt ar 2014 (motsvarande tio procent av de projekt som
uppgett att de hade en eller flera samarbetspartners) och atta projekt ar 2015 (motsvarande sju

procent).

Diagram 6 Samverkanspartnernas uppdelning mellan olika sektorer &r 2014 (vénster) och 2015

(hoger)
100 100
a0 mldan!| 30 mdeo|
50 arganisation 8 crganisation
., 10 m Statlig . 10 m Statlig
= . crganisation = e crganisation
= B0 - = 60 e
— ®m Religiost bt m Religiost
a 50 Ralgicw) a 50 Relig
Feos samfund - samfund
w 40 A = 40 .
5 Annan - Annan
. N > - N .
30 kommun 50 kommun
“IN e “in .
20 Naringsliv 20 Néringsliv
10 10
0 0

Kalla: Sweco Society (2016)

Sweco Society gar emellertid ocksd in pa projektansvarigas bild av maéalgrupper, mal och
maluppfyllelse. Att underldtta integration, trina sprdket samt skapa nya moten och
vénskapsrelationer var bland de vanligaste malen. Forutom kvalitativa mél fanns ocksé projekt som
hade kvantitativa mal, exempelvis siffror for hur manga deltagare som skulle nds. Bilden av hur
framgéangsrika projekten var skiljer sig darfor 4. Ménga upplevde att de kvalitativa malen
uppfylldes men de projekt som hade kvantitativa mal uppfylldes inte i lika hog grad. En del av
intervjupersonerna tog upp avsaknaden av kvantitativa mal i deras projekt som en brist nér projektet

skulle utvéarderas.

Av de projekt som implementerats i ordinarie verksamhet lyfte ndgra fram tydlig rollférdelning som
en framgéangsfaktor. I flera lyckade projekt hade samverkansparten en sjédlvstidndig utforanderoll
medan kommunen deltog i styrgruppsméoten och bidrog med informationsspridning. Aven om

kommunen inte var delaktig i genomforandet lyftes det &ndock fram att det var viktigt att alla parter
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var insatta och engagerade under projektets loptid for att skapa béttre forutsattningar for att

verksamheten skulle fortga.

De hinder som togs upp var framfor allt bristen pa finansiering och svarigheter att informera
potentiella deltagare om att verksamheten bedrivs. Manga upplevde att projekttiden inte heller var
tillracklig. En del syftade pd att det tog 14ng tid att starta upp projekten, medan andra menade att de

langsiktiga malen inte gick att uppna inom ramen for en projektperiod.

Aven Linsstyrelsen i Stockholms lin kunde urskilja framgangsfaktorer och hinder for lyckade
projektstdd och gjorde utifrdn dessa ett antal slutsatser. De framgangsfaktorer som ndmns &r
liknande de som tagits upp tidigare i kapitlet: engagerad projektledning med god fackkunskap,
kontakter med nédringslivet, god samverkan mellan berdrda organisationer och efterfragan fran
deltagarna i projektet. Vidare nimner rapporten att projekt som involverar bade offentliga, privata
och ideella aktorer ocksa ses som en styrka, samt att ha en projektéigare med kompetens inom socialt
foretagande. Ytterligare en framgangsfaktor for integration dr nér projekten faktiskt skapar mdten
mellan personer som dr nya i det svenska samhallet och personer med svensk bakgrund. Konkreta
exempel pa hur dessa faktorer dr utformade ges inte, men diremot ges exempel pa projekt som har
visats sig vara framgéingsrika. Det dr de projekt som har handlat om att vara en typ av
arbetsformedling i projektform. De har matchat utrikes fodda och arbetsgivare med praktikplatser,

parallellt med coaching och utbildning dir det anses nddvéandigt.

Nér det kommer till hinder for lyckade projekt pekar flera pad avsaknaden av samarbete med
Arbetsformedlingen, néringslivets (i detta fall grona niringars) synlighet pd Arbetsformedlingen,
samt Lansstyrelsens svarigheter att nd ut med information om sin verksamhet till potentiella

deltagare. Bristen pé finansiering och tid tas ocksa upp som problem (Sweco Society, 2016).

Sammanstillning av hinder och framgéngsfaktorer finns nedan.

Framgéngsmetoder:

= En tydlig rollférdelning

= Samverkansparten har en sjdlvstindig utforande roll, offentliga aktoren deltar 1
styrgruppsmoten och bidrar med informationsspridning

= Alla parter dr engagerade och insatta i projektet

* Engagerad projektledning med god fackkunskap

» Manga och goda kontakter med néiringslivet
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* God samverkan mellan berdrda aktorer
= Skapa projekt dar efterfragan fran deltagare &r stor
* Projektet involverar alla sektorer

» Projektigaren har kompetens inom socialt foretagande

» Brist pa finansiering
» Informationsspridning till potentiella deltagare ar svart
= Det tar tid att starta upp projekten

» Projekttiden &r inte tillracklig for att na uppsatta mal

8 Kartlaggning och analys av sammanstallning

Notera att sammanstédllningen inte bygger pa projekt som drivs i ordinarie verksamhet, s& som
undantaget Mitt liv®. Detta frimst pa grund av att de inte ir beroende av medel finansierat av andra
parter. Dock skulle en sammanstéllning 6ver dessa foretag ocksa vara vél anvandbart da de i denna
form maste vara produktiva for att inte gd i konkurs. En ndgot mindre sammanstéllning dver
organisationer som arbetar med utrikes fodda, och dé frimst inom rekrytering, dterfinns i bilaga D.
Anledningen till att denna sammanstéllning gors ar pa grund av att tidigare forskning menar att
dessa dr véldigt framgéngsrika. Notera ocksa att som tidigare namnt, dr denna sammanstéllning inte
helt komplett men ska ge en dvergripande bild av projekt som &r igang. Sammanstéllningen finns i

bilaga E.

Totalt bestar sammanstéillningen av 105 projekt som representerar Sydsvenska Industri- och
Handelskammarens omraden: Skane, Blekinge, S6dra Halland, Kalmar och Kronoberg. Noterbart
ar att endast ett fatal av projekten bedrivs i Blekinge. Enligt Lénsstyrelsen i Blekinge beror detta pa
att deras projekt framst fokuserar pa bostadsforsorjning, dé detta har ansetts vara det mest aktuella.
Dock finns det en antydan att det finns betydligt fler pagaende projekt i Blekinge dn de i
sammanstdllningen, vilket gor att sammanstéllningen kan ge en nigot missvisande bild. Av de

sammanlagt 105 projekt som omfattas av sammanstéllningen gar det likvél att dra en del slutsatser.

8 Forklaringen bakom att Mitt liv ir med i sammanstillningen ir pa grund av att de inom sin
verksamhet, utdver ett antal tjénster, bedriver ett mentorsprogram som enbart riktar sig till de med
utldndsk bakgrund.
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Av samtliga projekt sker néra atta av tio projekt i samarbetsform. De som inte sker i samarbete
bestar till storsta del av projekt som innebar att kompetensutveckla sin egen personal for att forbéattra
integrationsprocessen, men ocksa projekt sd som Linkedins "Welcome talent” som i sig drar till sig
manga aktorer. Hér kan alltsa ”privata” projekt bli nagot diffusa da de bedrivs privat men omfattar

flera aktorer.

Diagram 7 Typ av projektform
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Av de projekt som bedrivs i samarbete, dr variationen relativt stor 6ver vilka sektorer de inkluderar.
Majoriteten av projekt sker i samverkan mellan offentliga aktorer. Nidra hilften av de 71
samverkansprojekt som det finns data pa ar projekt som bedrivs av offentliga aktorer, i samverkan
med offentliga aktorer. Det nést vanligaste (21 procent) dr projekt som sker i samverkan mellan
offentlig, privat och ideell sektor. Det tredje vanligaste (15 procent) &r projekt som bedrivs i
samverkan mellan offentliga och ideella aktorer. Det som inte ar lika vanligt ar projekt som sker i
samverkan mellan privata och ideella, ideella och andra ideella eller mellan privata och privata
aktorer. I sammanstéllningen finns inga projekt som sker i samverkan mellan olika privata aktorer.
Tidigare har manga kommenterat avsaknaden av niringslivet i projekt. Vad vi kan se ar att
néringslivet dr engagerade och involverade i en del av projekten, men det &r fortfarande den
offentliga sektorn som dominerar. En anledning till att privata aktorer dr underrepresenterade i
denna sammanstéllning kan bero pa att dessa inte soker medel utan anvédnder eget kapitel for att
finansiera projekt eller initiativ. Exempelvis finns flera goda exempel pa foretag som har tagit emot
praktikanter eller medverkat pa nétverkstréffar, men dessa omfattas inte av kartldggningen. Det har
déremot uttalats en avsaknad av projekt ddr ndringslivet kan paverka politiska beslut eller system.

Har 4r till exempel projektet ”Dubbel Yrkesutbildning” ett bra tillskott ddr man hoppas kunna bidra
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till nya samverkansmetoder och ge positiva arbetsmarknadsresultat. Ytterligare anledning till varfor
detta projekt lyfts fram dr pa grund av att det gar i linje med det som tidigare forskning antyder vara

framgangsfaktorer:

- det inkluderar flera (och méanga) olika sorters aktorer
- det pagar under en léngre tid
- det &r vil finansierat och har bra forutséittningar till samverkan da fyra heltidstjanster har

tillkommit for att bedriva projektet

Diagram 8 Typ av samarbeten
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Notera: Exkluderar 32 projekt som saknar data 6ver denna parameter.

Undersoker man vilken sorts aktor som &r projektigare for projekten &r aterigen offentliga aktorer
de som dominerar. Detta dr inte jattevésentligt 1 just denna sammanstéllning, eftersom mycket av
den data som sammanstédllningen bestar av bygger pd projekt finansierade av Lansstyrelserna —
alltsé projekt som é&r startade av kommuner. Det kan ocksa bero pa tva andra faktorer. Nar man
soker om bidrag maste en part std som projektigare, aven om det kan finnas flera. Det kan ocksa
rora sig om en administrationsfraga. Séledes kan det vara sa att den som é&r projektégare enligt
ansokan inte behdver vara den enda projektédgare eller att det dr en annan part som &r projektigare,

dock inte den som administrerade ansokan.
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Ett exempel pa ett projekt dar en offentlig aktor star som projektégare, men dir flera privata aktorer
ar involverade ar ”Systematiserad kompetensforsorjning inom omradet nyanlinda och
arbetsgivare”. Detta projekt dr medfinansierat av AMIF, och involverar bland annat Foretagarna
som foretrader 70 000 foretag. Detta kan vara vért att uppmarksamma da det ocksé gar i linje med

det som ska vara framgangsfaktorer:

- det inkluderar flera (och manga) olika sorters aktdrer, dessutom i flera olika regioner
- det pagér under en langre tid

- det ar vélfinansierat och strukturerat

Dérutdver kommer projektet involvera bdde praktikplatser, yrkeskompetensbedomning och
anstillningar.  Arbetsgivare som upplever kompetensbrist kommer att arbeta nidra

Arbetsformedlingen, och malgruppen ska vara mer delaktig i processen under projektets gang.

Diagram 9 Andel av totala samarbeten som utgdrs av diverse sektorer
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I sammanstillningen finns en stor avsaknad av projekt dir invandrarorganisationer antingen star
bakom ett projekt eller samverkar. Svenskt Naringsliv (2015) uppmérksammade ocksa avsaknaden
av invandrarorganisationer i mottagnings- och etableringsprocessen. I Sverige finns manga
invandrarorganisationer’, men det ir oklart hur manga av dem som faktiskt arbetar med integration
pa arbetsmarknaden. Troliga anledningar till att de inte omfattas av sammanstéllningen kan vara att

informationen om att man kan soka finansiering inte gar ut till dem, eller att de inte 4r inkluderade

? Dessa gér att hitta pa bland annat Immigrantinstitutets hemsida: www.immi.se
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i ndtverken mellan offentliga, privata och ideella aktorer. Detta dr enbart spekuleringar, men oavsett
sa bor de bli mer inkluderade i mottagnings- och etableringsprocessen, samt i de diskussioner och
projekt som uppkommer i ndtverken. Skulle man kunna forbéttra samverkan mellan dessa
organisationer och diverse myndigheter, ideella organisationer och niringslivet kan det resultera i
att projekten blir desto mer effektiva. Manga projekt och insatser misslyckas pa grund av att
informationen om att de finns inte ndr ut till malgruppen. Invandrarorganisationer skulle vara en
viktig roll i projekt, da de skulle kunna ha rollen som informatér och formedlare av deltagare.
Dessutom har de en stor tillit och ndra kontakt med malgruppen och kan pa sa sétt ldttare formedla
malgruppens behov och &sikter. Idag har Arbetsformedlingen liknande uppdrag i projekt, vilket
sannolikt hade kunnat fungera mer effektivt om man inkluderar invandrarorganisationer och later
Arbetsformedlingen fokusera mer pé att vara ett stdd 1 projekten och det samordnande organet samt

att ansvara for att praktikplatserna och anstidllningarna sker pa rétt sétt.

Ett projekt som bor uppmérksammas pa grund av just avsaknaden av invandrarorganisationer ar
”Lér dig av en syster, lidr dig av en bror” som styrs av Macken tillsammans med Arbetsformedlingen
som samverkanspartner. Projektet &r ett system for kunskapsoverforing mellan foretagare med
samma bakgrund. Genom att formedla praktikplatser och agera mentorer mellan nyanlinda med
viss yrkeskompetens och etablerade foretagare med samma bakgrund hoppas man kunna skapa ett

snabbspar for foretagare. Projektet sker i Kronoberg och delfinansieras av Tillvixtverket.

Av de 105 projekt som ar registrerade finns enbart data over projektldngd pa 50 av dem. Dérfor kan
nedanstdende diagram bli nagot missvisande, och analysen dérefter bor tas med forsiktighet. Av
dessa 50 projekt utgors 15 av dessa (motsvarande 30 procent) med en projektlingd pa tre ar och ar
ocksa den projektlangd som &r vanligast. Slar man ihop de projekt som har en projektlangd pa ett
ar tillsammans med de som har en projektldngd kortare &n ett ar ar de dock tillsammans 16 projekt,
alltsd ndgot vanligare dn tre ars-projekt. I genomsnitt &r projektlingden pa dessa 50 projekt cirka
tvd ar (25,56 manader). D& mer dn hélften av sammanstéllningens projekt inte ingédr i denna
berdkning, ska detta resultat som sagt tas med forsiktighet. Den genomsnittliga projektlangden for
Lansstyrelsen 1 Jonkopings léns finansierade projekt var 12 manader bade ar 2014 och 2015, dock
omfattade deras sammanstéllning fler projekt och i ett annat omrade, vilket gor att det inte blir direkt
jamforbart. Dock finns en forhoppning om att genomsnittslaingden for projekt ar 2016 har blivit

ndgot langre 4n tidigare 4r.
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Diagram 10 Projektlangd
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Notera: Diagrammet bestér av 50 projekt, 55 utgér pa grund av brist pé data.

Av de projekt dar data Over planerat antal deltagare finns tillgdngligt, gar det att utldsa att
majoriteten av projekten dr smiskaliga (100 deltagare eller férre), darefter &r medelskaliga (100 till
500 deltagare) vanligast. Endast ett fatal projekt har fler &n 500 deltagare. De smaskaliga projekten
innefattar praktikplatser, motesplatser och foretagande. Aven akademikerspir och yrkes-SFI
forekommer. De medelskaliga projekten dr svara att generalisera dd& ménga innefattar olika
aktiviteter, men de flesta innefattar praktik. De storskaliga projekten &r totalt tio stycken, varav atta
innebdr att bland annat kompetensutveckla personal i etableringsprocessen. Alltsa &r de storskaliga
projekten oftast inriktade pa att utveckla etableringsprocessen pa organisations- och strukturell niva.
De andra tva projekten ér Boost by FC Rosengard II och Systematiserad kompetensforsdrjning som
inriktar sig pa praktik. Bade dessa har blivit beviljade mycket medel, dock skiljer de sig at pa s&
sitt att Boost by FC Rosengdrd II endast sker i Malmd, medan Systematiserad

kompetensforsorjning finns pa flera orter da det initieras av Foretagarna.

Da det inte varit mojligt att samla in data pa alla parametrar som undersokts, har en del antaganden
gjorts. Exempelvis kan sammanstillningen redovisa 27 ESF-finansierade projekt som i sin tur har
redovisat sin totala budget samt antal forvintade deltagare. Ovriga projekt saknar data dver total
avsedd budget och antal forvantade deltagare. For att f4 en bild av hur mycket pengar som gar at

till dessa projekt har antaganden gjorts. Dessa redovisas nedan.
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Av de 105 projekt som har registrerats dr 27 stycken ESF-finansierade. Sammanlagt uppgar deras
totala budget till 161 352 562 kronor, och de forvintas ha totalt 3 717 deltagare!®. Kostnaden per
deltagare ar sdledes 43 409 kronor och i genomsnitt har ett projekt en total budget som motsvarar 5

976 021 kronor.

Antagande 1: Skulle alla 105 projekt ha en total budget pa 5 976 021 kronor, skulle den totala
budgeten for projekt i vér region (Skéne, Sodra Halland, Blekinge, Kronoberg och Kalmar) uppga
till 627 482 186 kronor. Alltsé drygt 627,5 miljoner kronor.

Antagande 2: Lat oss sdga att alla 105 projekt har en projektlingd péd cirka tvd ar, som var
genomsnittet for de 50 projekt dir projektlingd kunde identifieras. Detta skulle sdledes innebéra,

med forsta antagandet gjort, att den totala budgeten per ar uppgar till 313 741 093 kronor.

For att forstd hur mycket cirka 313,7 miljoner kronor egentligen &r, kan det sittas 1 forhdllande till
bruttoregionalprodukt (BRP) for de 14n som projekten bedrivs i. Da visar det sig att denna budget
endast motsvarar 0,04 procent av Sydsveriges totala BRP!'. Sjilvklart bér man tinka pa att
sammanstdllningen sannolikt inte técker alla projekt som drivs, vilket ocksa innebér att detta tal 1
verkligheten kan vara nagot hogre, men trots detta kan vi anda konstatera att talet 4r ganska lagt.
Jamfor vi det emellertid med de offentliga finanserna (alltsd pd nationell niva), ar skillnaden mellan
intéikter och kostnader'? som generas till fljd av invandring i regel nigot mindre 4n en procent av
bruttonationalprodukt (BNP), vilket dven det dr ett ganska lagt tal (Ruist, 2015). Manga pastar att
mycket av de offentliga finanserna gar at till mottagning och etablering av nyanlénda, detta tal kan
dven pastds motbevisa detta. Talet hade troligen kunnat vara betydligt ldgre om de
arbetsmarknadsatgdrder som idag finns effektiviseras och sker mer i samverkan med bade den
ideella och privata sektorn. Forslagsvis bor att alla sektorer inkluderas 1 bade beslut och diskussion
infor beslut pd nationell, regional och kommunal niva. Ytterligare forslag ar att alla sektorer bor
finnas med likvél i det praktiska arbetet kring integration s& som det politiska, for att pa sa sétt ta

fram rétt verktyg och metoder som é&r realistiska och implementerbara i praktiken. Exempelvis

10 Observera att dessa kan vara bade inrikes och utrikes fddda beroende pa syftet med projektet.

! Statistiken 4r himtad fran SCB och avser BRP for Halland, Kronoberg, Kalmar, Blekinge och
Skéne ar 2013. Detta dr den senast tillgingliga statistiken dver BRP. Statistiken avser alltsa hela
Halland och inte enbart sodra Halland sa som sammanstéllningen gor. Effekterna av detta bor inte
vara signifikanta.

12 Kostnaderna omfattas av bidrag, kostnader for skola, sjukvard och dylikt, medan intéikter r de
skatter som genereras.
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erkdnner anstillda pa Arbetsformedlingen att en etableringsplan pé tva ar inte ar tillrackligt lang tid
for att 4 ut personer i arbete, och att de resurser de har idag inte heller racker till for att uppna malet
pa tva ar. Detta har de mérkt d& de arbetar med integration av nyanldnda dagligen. Detta dr bara ett
exempel ddr arbetet med integration hade kunnat effektiviseras om man sléppt in fler aktorer i

beslutsdiskussionen samt i det praktiska arbetet med att f4 nyanlénda i sysselséttning.

Sammanfattningsvis gav analysen av sammanstéllningen en del slutsatser. Majoriteten av projekten
sker i samverkan med andra aktorer. Det vanligaste dr samverkan mellan olika offentliga aktorer,
men dven andra samverkansformer forekommer. Dessa dr mestadels mellan alla tre sektorer. Privata
aktorer dr en minoritet i samverkansprojekt. Ytterligare en slutsats r att genomsnittslangden pé de
projekt dér data funnits tillgédnglig ar cirka tva ar. Majoriteten av projekten dr smaskaliga (100
deltagare eller farre). Majoriteten av dessa innefattar praktik, motesplatser och foretagande.
Direfter dr medelskaliga (100 till 500 deltagare) vanligast. Dessa bestar mestadels av olika
aktiviteter, dir praktik dr vanligt forekommande. Endast ett fatal 4r storskaliga (500 deltagare eller

fler). De innebdr till storsta del att kompetensutveckla svenskar, men dven dir forekommer praktik.

9 Diskussion kring integrationspolitiken

Arbetsmarknadsatgarder har varit omdebatterade langt innan hosten 2015. Dock har diskussionen
kring integration blivit storre och storre, och fler aktorer har engagerat sig och tar stillning. Flera

reformforslag har diskuterats, varav nedan foljer ett fatal som ofta ar aterkommande.

Aterkommande reformforslag som #r i diskussion ir att skapa en mer flexibel marknad som
mojliggor att fler lag-kvalificerade “enkla” jobb skapas. Enligt Andreas Bergh (2016) dr andelen
enkla jobb lag i Sverige i forhallande till 6vriga EU-lander. Bergh tar i sin rapport upp flera
reformforslag att dvervdga, ménga som dr korrelerade till enkla jobb. Exempelvis kan Sveriges
skatteuttag omfordelas sa att skattekilarna pa arbete (och dé framst vid laga inkomster) minskar,
ndgot som dven Fredrik Segerfeldt (2013) utrycker som ett reformforslag. Enligt Davis och
Henrekson (2004) har linder med hogre skattekilar pa arbete dven mindre sysselséttning inom
branscher som reparation och underhéll av kapitalvaror, detaljhandel samt hotell och restaurang —
branscher som innefattar ménga enkla jobb. Sidnker man skatten pa arbete skulle sdledes
sysselsdttningen inom dessa branscher kunna Oka. Andra alternativ &r att utvidga
skattesdnkningarna som RUT- och ROT-avdragen innebér — alltsé rent selektiva och koncentrerade
skattesankningar. For att upprétthélla dessa skattesinkningar foreslar Bergh hojd moms pa

exempelvis livsmedel och hojd fastighetsskatt.
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Andra fOrslag ér att fordndra forsorjningsstodet s att incitamenten till att arbeta 6kar och att farre
hamnar i fattigdomsfillan. Detta pekar flera forfattare pa, bland annat tidigare nimnda Andreas
Bergh och Fredrik Segerfeldt. Segerfeldt menar 1 rapporten En arbetsmarknad for alla — sa kan
integrationen forbdttras (2013) att man bor dndra bidragsstrukturerna och mildra avtrappningen av

dem nér individerna borjar arbeta, for att det pa sa sitt 6ka incitamenten till att arbeta.

Bergh tar ocksa upp kollektivavtalets paverkan pa arbetsmarknaden och dess konkurrens och
prisbildning. Kollektivavtalets innehall skulle kunna &ndras sé att marknaden kdnnetecknas mer av
fri konkurrens, ndgot som skulle kunna gynna bade nyanldnda och inrikes fodda. Till foljd av
kollektivavtalet har Sverige bland de hogsta ligstalonerna i Europa'® vilket gor det svérare for
utrikes fodda att trdda in pa arbetsmarknaden och att inte lika ménga enkla jobb kan skapas. Hade
marknaden varit mer flexibel med fler enkla jobb skulle inte bara sysselsdttningen bland utrikes
fodda kunna oka, men en ytterligare effekt hade ocksd kunnat vara att inrikes fodda far mer

avancerade arbetsuppgifter med hogre 16ner.

Nir det kommer till sjdlva etableringsprocessen foresprakar Bergh att underlédtta processen for
individen att f4 F-skattsedel istéllet for etableringsersittning. Bergh konstaterar att det saknas ett
tydligt arbetsfokus i etableringsprocessen och mer fokus ligger pa att kontrollera att individen har
tillgang till ekonomiskt bistand. Istéllet for att underlétta for nyanlédnda att fa ett arbete, tvingar
nuvarande konstruktion av etableringserséttningen deltagarna att fokusera mer pa att navigera
genom olika ersittnings- och bidragssystem. Utover detta ges ocksa kritik till hur de offentliga
hjélpinsatserna ér koordinerade och att det ofta dr oklart vem som ansvarar for vad. Bade Bergh och
Segerfeldt menar pa att mer fokus bor ligga pa att den nyanlidnde ska klara sin forsorjning genom
arbete, snarare dn genom olika erséttnings- och bidragssystem. Hér skulle F-skattsedeln vara ett
mer effektivt verktyg menar Bergh, tillsammans med en effektivare process for att ge nyanldnda

personnummer och ett bankkonto.

Utover de foreslagna reformer som beskrivits finns ytterligare forslag. Ménga fokuserar pa
mottagarprocessen och hur den skulle kunna forbittras. Aven reformer kring bosittning och
undervisning har diskuterats. Bland annat menar Segerfeldt att kommunsanvisningar bor ske 1 hogre
grad pa arbetsmarknadsgrund och att den totala processtiden méste minska. I Riksrevisionens
slutrapport (2015), som bygger pé granskningar kring etablering och integration som l6pte under

2011 till 2015, &r slutsatsen att statens insatser for nyanlédnda inte dr tillrdckliga. De menar pé att

13 Detta gér att l4sa i bland annat Svenskt Néringslivs rapport Légsta [6ner och lonespridning —
vad sdger forskningen? (2016b)
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insatserna inte &r tillrdckligt effektiva och att det kridvs fordndringar bade inom integrationsomradet
och andra nérliggande politikomraden, sa som bostadsforsorjningen. Diarutdver anser
Riksrevisionen att Arbetsformedlingen bor fa ett stérre handlingsutrymme for att kunna agera
utifran skiljaktiga lokala forutsattningar, for att pa sa satt ocksa forbattra samarbetet mellan stat och
kommun. De anser ocksé att mottagningsprocessen av asylsokande och nyanlénda inte varit flexibel
nog for att omhénderta ett 6kande antal flyktingar pé ett effektivt satt. Har tas kritik upp mot bland
annat handlaggningstider och systemet med l&ns- och kommuntal f6r bostadsanvisning. Det kan
ocksa tillaggas att Riksrevisions granskningar visar pa att de offentliga insatserna ar bristfilliga
géllande de nyanldndas behov. Till exempel visar rapporten att de nyanlénda i huvudsak endast far
forberedande insatser (motsvarande 70 procent) medan arbetsmarknadsutbildning, arbetspraktik
och arbetstrdning med handledare endast star for en liten del (motsvarande 7, 9, respektive 5
procent). Aterkommande #r dven att det bér finnas en tydligare ansvarsfordelning mellan

inblandade aktorer.

10 Avslutande sammanfattning med slutsatser

Denna rapport syftade till att kartligga och analysera de integrationsprojekt som har startat under
2016. Utover detta har rapporten ocksé behandlat hur Sverige ser ut i forhallande till andra lénder,
vilka som invandrat till Sverige, faktorer som avgor utrikes foddas sysselsédttningsgrad samt
sysselséttningsgapet mellan inrikes och utrikes fodda och den diskussion som kretsar kring

integrationspolitiken och foreslag till reformer.

Av de som invandrat till Sverige sedan 2000 stér personer fodda utanfér Europa for ungefér hilften
av dessa. Utomeuropeiskt fodda ar dven den grupp som har kortast vistelsetid i Sverige. En stor del
av dessa dr i forvarvsarbetande alder vilket innebér att det finns en potentiell samhéllsekonomisk

vinst att snabbt integrera dessa pa arbetsmarknaden.

For Sydsveriges del ar andelen utrikes fodda nagot lagre &n rikssnittet, men daremot ar andelen
personer fodda utanfor Europa desto storre — ungefdr tolv procentenheter storre. Alltsd har
Sydsverige andra fOrutsdttningar dn Ovriga Sverige. Ndr man didremot méter skillnader mellan
utrikes och inrikes fodda mellan Sydsverige och ovriga Sverige dr inte skillnaderna lika
utmérkande. Undersoker man skillnader mellan inrikes och utrikes fédda i andel forvarvsarbetande,
andel arbetslosa som blivit forvirvsarbetande och andel med eftergymnasial utbildning med arbete
som kriver hog kompetensniva, dr skillnaderna ytterst sma. Ddremot dr skillnaderna inom
Sydsverige desto storre vilket kan tyda pé att integrationsarbetet inom de olika ldnen varierar i

effektivitet, volym och dylikt. Det kan ocksa bero pa att de har olika forutsattningar.
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Det som avgor sysselséttningsgraden bland utrikes fodda, enligt Ramboll (2015), 4r humankapitalet,
trosklarna in pa arbetsmarknaden och sociala nédtverk. SCB (2016b) pekar ocksa pé att det beror pa
kon, aldersgrupp, utbildningsniva, fodelseregion, tid i Sverige och den relativa arbetslosheten i
kommunen. Séledes finns det dels en del omraden att arbeta med, dels en del malgrupper. Dessa
faktorer kan fungera som indikationer pa vad fokus ska ligga pa bade i projektform och i form av

reformbeslut.

Flera forskare har emellertid ocksa uppmérksammat att det &r ett stort sysselsittningsgap mellan
inrikes och utrikes fodda. Detta menar Rambdll beror pa: brister i sprakkunskap, bristande tillgang
till informella nitverk, hoga krav pa anstillningsbarhet och etnisk diskriminering. Aterigen ger

dessa faktorer indikationer pd omrdden som projekt kan beméta, och likasd politiker.

Utreder man dérefter skillnader mellan olika lander géllande mottagnings- och etableringsprocessen
av utrikes fodda personer gir det ocksd att dra en del slutsatser. Sveriges linjéra,
myndighetscentrerade mottagningssystem fungerar relativt déligt i forhallande till lander s& som
Kanada och USA. System dér individen, gdrna med stdd av invandrarorganisationer, far bestimma,

fungerar relativt béttre.

Nar det kommer till tidigare forskning pa integrationsprojekt finns ett antal hinder och
framgéangsfaktorer uttryckta. Brist pa finansiering, tid och informationsspridning utgjorde de storsta
hindren. Framgangsprojekt kdnnetecknades av att ha engagerade och insatta involverade aktorer
inom alla sektorer, god samverkan mellan dessa, samt att ha en tydlig rollférdelning dér
samverkansparten ansvarar for utféorande medan den offentliga aktoren deltar i styrgruppsmdten
och bidrar med informationsspridning. Utdver detta var det ocksa en framgangsfaktor att ha manga

och goda kontakter med néringslivet.

Sammanfattningsvis gar det att dra en del slutsatser kring de projekt som bedrivs idag. Majoriteten
av projekten sker i samverkan med andra aktorer. Det vanligaste &r samverkan mellan olika
offentliga aktorer, men dven andra samverkansformer forekommer. Dessa dr mestadels mellan alla
tre sektorer, vilket dr vildigt positivt da tidigare studier visar pa att denna typ av samverkan &r en
bidragande faktor till framgang. Det som dock &r mindre bra &r att privata aktdrer utgdr en minoritet
i samverkansprojekt. Detta bor ses over da en god kontakt med néringslivet kan vara avgérande for
att en arbetslos ska komma 1 arbete. Ytterligare en slutsats dr att genomsnittslangden pd de projekt

dér data funnits tillgénglig ar cirka tva &r. Ménga projekt treariga vilket ses som positivt di det
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skapar bittre forutséttningar for att na malen med projekten. Majoriteten av projekten dr sméskaliga
(100 deltagare eller farre). Flertalet av dessa innefattar praktik, mdtesplatser och foretagande.
Diérefter dr medelskaliga (100 till 500 deltagare) vanligast. Dessa bestar mestadels av olika
aktiviteter, dir praktik dr vanligt forekommande. Endast ett fatal &r storskaliga (500 deltagare eller

fler). De innebdr till storsta del att kompetensutveckla svenskar, men dven ddr forekommer praktik.

Gillande reformforslag har ett antal forslag diskuterats av olika aktdrer. Flera dr eniga om att det
finns utrymme for béattring vad géller offentliga insatser och deras effektivitet. Flera menar pa att
det bor finnas fler incitament till arbete istdllet for att forsorja sig pd bistdnd, och hér skulle en
fordndring av forsorjningsstoden och dess struktur kunna éndras. Det finns ocksa en del kritik riktad
mot kollektivavtalets innebord och hur det motverkar uppkomsten av sa kallade “enkla jobb”. Bland
annat foresprékar forskaren Andreas Bergh en mer flexibel arbetsmarknad med bittre tillgéng till
F-skattsedel, bankkonto och personnummer. Integrationsarbetet paverkas ocksa av att omraden
inom bosittning och utbildning ska fungera, vilket flera syftar pd. Bland annat ifrdgasitts systemet

for ldns- och kommuntal i friga om kommunanvisning som gors.
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Bilaga A

Tabell A.1 Skillnad mellan inrikes och utrikes fodda i Sydsverige och Sverige

Skillnad mellan inrikes och utrikes fodda géllande: Sydsverige Sverige
Andel forvarvsarbetande 27,7% 26,4%
Andel arbetslésa som blivit forvarvsarbetande 19,7% 19,6%
Andel med eftergymn. utb med arbete inom yrkesomr. 2-3 14,5% 12,3%

Data: Statistikdatabasen, SCB

Tabell A.2 Statistik indelat pa l1an och ursprung

Kronoberg Kalmar Blekinge Skéne Halland

Andel forvirvsarbetande

fodda utanfor Europa 50,2% 50,4% 41,8% 49,0% 58,2%
utrikes fodda 55,6% 55,1% 49,4% 51,1% 62,4%
inrikes fo6dda 84,5% 82,1% 81,1% 79,5% 84,8%

Andel arbetslosa som blivit forviarvsarbetande

fodda utanfor Europa 18,7% 24,2% 19,7% 20,7% 28,8%
utrikes fodda 21,5% 26,2% 22.3% 22,0% 30,8%
inrikes fodda 48.3% 46,1% 43,0% 39,7% 44,4%

Andel med eftergymn. utb. med arbete inom yrkesgrupp 2-3

fodda utanfor Europa 49,5% 47,3% 51,8% 52,6% 44.7%
utrikes fodda 52,0% 52,7% 57,5% 56,2% 49,9%
inrikes fodda 67,9% 67,8% 68,6% 69,1% 67,6%

Data: Statistikdatabasen, SCB
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Bilaga B

Diagram B.1 Andel forvédrvsarbetande kvinnor i aldern 20-64 ér, efter fodelseregion och tid i

Sverige
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Diagram B.2 Andel forvarvsarbetande méan i aldern 20-64 ar, efter fodelseregion och tid i Sverige
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Bilaga C

Tabell C.1 Logistisk regressionsanalys. Sannolikhet att personer med eftergymnasial utbildning
har ett yrke med hog kvalifikationsniva i olika grupper jamfort med genomsnittlig niva bland utrikes

fodda, ar 2014

Modell 1  Modell 2

Kdn
Kvinnor 1,07 0,09
Man 0,93 1,01
Aldersgrupp
20-24 ar 0,35 0,65
25-29 ar 1,01 1,42
30-34 ar 1,14 1,45
35-39 ar 1,12 1,28
40-44 ar 1,12 1,18
45-49 ar 1,08 0,98
50-54 ar 1,08 0,83
55-59 ar 1,21 0,77
60-64 ar 1,42 0,79
Utbildningsniva
Eftergymnasial kortare &n 3 &r 0,18 0,15
Eftergymnasial 3 ar eller langre 0,83 0,85
Forskarutbildning 6,71 B,00
Fodelseregion
Norden 2,31 2,55
QOvriga Europa 1,00 1,00
Utanfor Europa
Flyktingar och deras anhdriga 0,62 0,58
Ovriga anhériga 0,45 0,49
Ovriga 1,56 1,38
Tid i Sverige
0-4 ar 0,B7 0,64
5-Qar 0,69 0,62
10-19 &r 0,94 1,07
20- ar 1,78 237
Typ av LA
Storstadermnas LA 1,13 1,07
Storre staders LA 1,05 1,10
Ovriga LA 0,84 0,85

Notera: Jimforelseindex i fet stil, p<<0,01. I modell 1 inkluderas en faktor i taget i relation till

forvarvsarbete och i modell 2 inkluderas samtliga faktorer i tabellen. Kélla: SCB (2016b)
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Tabell C.2 Logistisk regressionsanalys. Sannolikhet att forvirvsarbeta i olika grupper jamfort

med genomsnittlig niva bland utrikes fodda, &r 2004-2013

Mo- Mo- Mo- Mo-
Grupp dell1 dell 2 Grupp dell1 dell 2
Kon Fodelseregion
Kvinnor 0,76 0,70 Norden 2,78 3,55
Man 1,32 1,42 Ovriga Europa 1,32 1,26
Ar Utanfér Europa:
2004 0,95 0,90 Flyktingar och
2005 0,94 0,87 deras anhdriga 0,47 0,41
2006 0,99 1,01 Ovriga anhériga 0,79 0,74
2007 1,04 1,10 Ovriga 073 0,73
2008 1,05 1,11 Tid i Sverige
2009 0,88 0,88 0 ar 0,34 0,33
2010 0,94 0,96 1ar 0,59 0,55
2011 1,04 1,03 2 ar 0,76 0,72
2012 1,09 1,07 3ar 0,87 0,84
2013 1,12 1,10 4 ar 1,02 1,00
Aldersgrupp 5ar 1,20 1,19
20-24 ar 0,62 0,88 6 ar 1,37 1,39
25-29 ar 1,02 1,27 Tar 1,53 1,60
30-34 ar 1,50 1,59 Bar 1,66 1,76
35-39 4r 1,59 1,63 9ar 1,76 1,92
40-44 ar 1,50 1,54 Relativ arbetslos-
45-49 ar 1,34 1,33 het i kemmunen
50-54 ar 1,10 1,02 Lag 1,27 1,18
55-89 ar 0,75 0,60 Medel-lag 1,07 1,09
60-64 ar 0,40 0,27 Medel-hog 0,88 0,90
Utbildningsniva Hog 0,84 0,86
Forgymnasial 0,69 0,79
Gymnasial 1,42 1,27
Eftergymnasial
kortare an 3 ar 1,04 0,99
Eftergymnasial
3 ar eller langre 1,61 1,38
Uppgift saknas 0,61 0,73

Notera: Jamforelseindex i fet stil, p<0,01. I modell 1 inkluderas en faktor i taget i relation till

forvarvsarbete och i modell 2 inkluderas samtliga faktorer i tabellen. Kélla: SCB (2016b)
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Bilaga D

Tabell D.1 Lista 6ver privata rekryteringsforetag och organisationer som arbetar med utrikes
fodda

Rekryteringsforetag Ovriga organisationer
AlphaCE Innovation Skéne
Novare Potential Meet Malmo

Hero Kompetens Kultur Skéne

Lernia Mine

Manpower Coompanion

Adecco Rostanga utvecklings AB
Retail Knowledge Biblioteken

Randstad (tidigare Proffice) Roda Korset
Industrikompetens Yallahtrappan

Initiativ som tillkommit

Néringslivsuppropet (Altitude Meetings)

Sten k Johnson centre for entrepreneurship - utbildning i entreprendrskap for nyanlédnda
Business Navigation in Sweden (IKF)

Centrum for publikt entreprendrskap

Social innovationsledning Skane (Region Skane)

Folkbildningen i Skéne (Region Skane)

Méngfaldskartldggning Skéne (Winnet Skane och Region Skéne)

Nitverket (Idéburen sektor Skéne)

Notera: Denna lista dr inte komplett, men avser att ge goda exempel pa andra verksamheter 4n de som

sammanstillningen bestér av.
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Bilaga E

Tabell E.1 Sammanstéllning 6ver projekt

Namn pa projekt Ort Lin
BKYV Blekinge Kompetens Validering Karlshamn Blekinge
Personal Integration Kompetens Solvesborg Blekinge
Okat arbetskraftsutbud for néringslivet i Halland ~ Flera Halland
Pilotprojekt for nyanlédnda akademiker Halmstad Halland
Projekt Sprakvén Falkenberg Halland
SFI inriktad pa teknik- och industriomradet Falkenberg Halland
Studiecirklar inom arbets- och samhéllsliv for

utrikesfodda Flera Halland
Arbetsintegration kvinnor Vimmerby Kalmar
ECOudden Flera Kalmar
EKO i Kalmar lan Flera Kalmar
Foreningslots Véstervik Vistervik Kalmar
Foretagsam framtid Flera Kalmar
Kompetensforsorjning 1 Realtid Almhult Kalmar
Ljungnisvillan Ljungnis Kalmar
Mangfald i forskolan Flera Kalmar
Mentor till Mentor Kalmar Kalmar
Moétesplatser Nybro Kalmar
zf%l;:gegr:;lze;r till legitimerade larare och ungt flera Kronoberg
Arbetsintegrerat ldrande Flera Kronoberg
Foretagarnas Bok Flera Kronoberg
Framtid Kronoberg Flera Kronoberg
Kloverforsprojektet Uppvidinge Kronoberg
Kompetens for framtiden Vixjo Kronoberg
Kompetens Kooperation Kraft Flera Kronoberg
Kompetens processledning Oklart Kronoberg
Lar dig av en syster. Lér dig av en bror Vixjo Kronoberg
Mangfaldens matland Vixjo Kronoberg
Matchning av nyanldnda Vixjo Kronoberg
Nyforetagarcentrum Uppvidinge Kronoberg
UF for alla Flera Kronoberg
Vardintegrerad SFI Flera Kronoberg
Akademikerspar EFL Lund Skane
Agila Angelholm Angelholm Skane
ykting 6l ctabieing; svenska sampitler A Skine
Boost by FC Rosengérd 11 Malmo Skéne
BOSS Skéne Skane
Carpe Sophia Malmo Skéne
Dubbel Yrkesutbildning Malmé Skane
Folktandvérden Flera Skane
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Gemensam vigledning Malmd Skane
GoingForward - En vig in Ostra Gdinge Skéne
Grit Malmo Malmé Skane
Gron SFI Flera Skane
Hayati Malmé Skane
Hejsvenska Malmo Skéne
Helping Sweden Flera Skane
Initiativet Lund Lund Skane
Insatser i skanska naturreservat Flera Skane
Integration genom odling Stockeboda Skéne
Kompetenssamverkan Skane (KOSS) Flera Skéne
Lérande for integration i SkNo Osby Skéne
El;litsiéit—e g;ermdsbygdens inkluderande sprék och Svalsy Skine
Lund International Citizen Hub (LICH) Lund Skéne
Mentor till Mentor Alnarp Skéne
Metodstod Malmé Skane
MIKO PO2 Landskrona Skéne
MILSA 2.0 Malmé Skane
Motesplats Etablering Helsingborg Skane
Nitverk-Aktivitet-Delaktighet (NAD) Flera Skéne
Partnerskap Skane Flera Skane
RSFI Haissleholm Skane
Samspelet Malmo Skéne
Snabbare integration nyanldnda Malmo Skéne
gt;\lfﬁzl;ilégszg( ;/r?géednmgstj anster for Malmé Skine
Vilkommen till Skane Flera Skane
Vixtplats Rosengard Malmo Skéne
Verksamhet med samhélls- och Flera Skane
hilsokommunikatérer (SHK)

Yrkes-SFI i Skane Flera Skéne
Open Skéne Flera Skéne
Arbeta och leva i Vist (ALV) Flera Sodra Halland
En vig in Hylte Sodra Halland
Integration Halland Flera Sodra Halland
InVist Flera Sodra Halland
Kom mot jobb Flera Sodra Halland
Vilkomsjobb Halmstad Sodra Halland
#Viarme Flera Sverige
Adept- och mentorsprogram Flera Sverige
Analysera ritt - for en 6kad kvalitet i .
tillstdndsprovning Flera Sverige
Asylrittens kidrna Flera Sverige
Fastighetsbranschen for nyanldanda Flera Sverige
Foretagarna Praktik och NF-foretagande Flera Sverige
Hej Framling Flera Sverige
Hej Sverige Flera Sverige
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Institutet for Sociala Effekter Sverige
Jobbspranget Flera Sverige
Kompetensintegration Flera Sverige
Korta vigen Flera Sverige
Let's Talk Flera Sverige
Meningsfull viantan Flera Sverige
Mentorsprogram Stockholm Sverige
Migtalks Flera Sverige
Nyanlédnda och integration Flera Sverige
Praktik i Sveriges Innovationsmiljoer Flera Sverige
Sprékprojektet Flera Sverige
Spiemend lompenrdrn non g
Talangpool Stockholm Sverige
Tillsammans for Sverige Flera Sverige
Vért uppdrag Flera Sverige
Vision of Sweden Flera Sverige
Welcome talent Flera Sverige
Yrkesmentorer YRIF Flera Sverige
Samverkan Integration Flera Kalmar, Kronoberg
Snabbspar for flyktingar till egen forsorjning Flera Kronoberg, Kalmar
R&dRum Flera Skéne, Blekinge
BIU Online Flera Skéne, Blekinge, Kronoberg
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