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Foreliggande rapport innehaller fakta om @resundsregionen ur ett foretagsperspektiv.
Utgangspunkt for redogorelsen ar de faktorer som spelar storst roll vid en etablering av
ett foretag i en region. Skriften 4r avsedd att anvandas som underlag av foretag som fun-
derar pa att etablera sig i regionen, eller av foretag som redan finns i regionen och som
onskar argument for att 0ka sin satsning i naromradet. Rapporten tjanar ocksd som un-
derlag for massmedia, studenter och personer som onskar veta mer om Jresundsregionen
i allmanhet. Rapporten har forfattats av omvarldsanalytiker Henrik Andersson och upp-
daterats samt utvecklats av Int. Ek. Mag. Therése Persson och Pol. Mag. Fredrik Larsson.

Sydsvenska Industri- och Handelskammaren tillhandahaller garna ytterligare informa-
tion, foredrag etc. i syfte att bistd ovanstdende malgrupper. Citera oss garna med angi-
vande av killa!

Sedan 1999 arbetar Sydsvenska Industri- och Handelskammaren tillsammans med Dansk
Erhverv (Danish Chamber of Commerce) i @resund Industri & Handelskammare.

Malmb juli ar 2007

SYDSVENSKA INDUSTRI- OCH HANDELSKAMMAREN
Information & Analys

Henrik Andersson
Avdelningschef Information & Analys
Henrik.Andersson@handelskammaren.com

Meddela oss garna dina synpunkter pa rapporten och dess innehall, antingen via e-post
eller via telefon 040 - 690 24 00.

Kontaktperson Dansk Erhverv:

Ole Schmidt
Chefkonsulent
osc@danskerhverv.com

Kontaktperson Sydsvenska Industri- och Handelskammaren:

Therése Persson
Policy Manager
Therese.Persson@handelskammaren.com
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1 Introduktion

BYGGNATIONEN OCH OPPNANDET av den fasta for-
bindelsen dver @resund har inneburit ett starkt massme-
dialt fokus pa @resundsregionen och den potential som
finns i en integration mellan Sjalland och Skane. En
integrerad @resundsregion har utomordentlig inter-
nationell konkurrenskraft och kommer med stor
sannolikhet att bli ett av de dominerande omradena i
Europa. Professor Wichmann Mathiessen vid Kgben-
havns Universitet har sammanfattat regionens kvaliteter
i foljande punkter:'

e Starkt och konkurrenskraftigt naringsliv med hog
effektivitet, utbildningsniva och innovativt
klimat.

*  Framstiende offentliga institutioner avseende
hogre utbildning, universitet och kulturliv.

*  Terminaler och trafikforbindelser i toppklass.
Mycket goda internationella forbindelser.

*  God social miljo med hog valfard.

*  Boendeomraden och fysisk planering av god
standard.

¢ Natur och fysisk miljo av unika kvaliteter.

Statistik om @resundsregionen

, ’bron binder sédra Sverige till kontinenten och
skapar ett nytt europeiskt ekonomiskt centrum
som Overtrumfar Stockholm och ar jambdordigt

med stdder som Berlin, Hamburg, Zirich och
Amsterdam
The New York Times®

@resundsregionen erbjuder ocksa god geografisk narhet
till den expanderande Ostersjomarknaden och utgor
dessutom norra Europas storsta lokala avsittnings-
marknad. Med 3,6 miljoner invanare, nara 25 % av
Sveriges och Danmarks befolkning, finns det tillrackligt
stort underlag for att skapa en region med bra
utvecklingsmojligheter och attraktionskraft. Samtidigt
kan miljo- och trafikproblem hanteras och priserna ar pa
en rimlig nivd. Sammantaget gor detta @resunds-
regionen till den starkaste regionen i norra Europa och
en mycket attraktiv etableringsplats for foretag. Nedan-
stdende tabell visar hur @resundsregionen hivdar sig i
Norden och i Europa.

Faktor Placering bland Placering bland
nordiska regioner europeiska regioner®

Areal 21 000 km? - -
Befolkningsmangd (2005) 3,61 miljoner 1 23
Bruttoregionprodukt (2004) 1 072 153 mkr (SEK) 1 10
Internationella flygférbindelser (2006) Antal passagerare

19,8 miljoner 1 8
Vetenskaplig styrka Antal artiklar
(artiklar i vetenskapliga tidskrifter ca 29 000 1 5
aren 2002-2004 inom omradena
medicin, naturvetenskap & teknik)
Antal studerande pa
eftergymnasial niva (2004) 156 000 1 e/t

Kallor: Statistiska Centralbyran och Danmarks Statistik, Grestat, Luftfartsverket,
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2 Oresundsregionens attraktionskraft

2.1 Faktorer av betydelse for
foretagsetableringar

OLIKA BRANSCHER OCH FORETAG och kanske ocksa
olika delar inom ett foretag soker skilda forutsattningar
for sin lokalisering. Forbattrade kommunikationer och
transporter mojliggor en etablering av de olika delarna
dar det ar som mest optimalt. Ett varuproducerande
industriforetag soker kanske ett omrade med goda
mojligheter till effektiva godstransporter och med laga
fastighetspriser, medan kunskapsintensiva tjansteforetag
(eller industriforetagets forsknings- och utvecklings-
avdelning) soker narhet till universitet och hogskola och
effektiva persontransporter.

Det finns ett flertal undersokningar som har studerat
vilka faktorer som har storst betydelse for foretagens val
av etableringsplats (bilaga 1). Om man sammanfattar
dessa undersokningar i en tabell, erhalls en uppfattning
om vilka faktorer som ar viktigast, se nedan.

Foljande delar av kapitel 2 beskriver hur val @resunds-

2.2 Infrastruktur och transporter

Behovet av effektiva person- och godstransporter
okar standigt, bl a som en foljd av international-
isering och nya logistikstrategier

Stora investeringar gors pa bada sidor sundet,
bl a Citytunneln i Malmo och Kgbenhavns Metro
@resundsregionen har ett mycket fordelaktigt
geografiskt lage

Kastrup ar Nordens storsta flygplats och rankas

som en av varldens absolut basta flygplatser

Malmo Airport, Kristianstad Airport och
Angelholm/Helsingborg Flygplats 4r ytterligare
flygplatser i Skane

Tre av Sveriges fyra storsta hamnar for gods-
trafik finns i Skéne

Helsingborgs hamn ar en av viérldens storsta
farjehamnar for passagerartrafik

Dansk och svensk logistik tillhor varldens

regionen tillgodoser de hoga kraven pa dessa faktorer. framsta
Dessutom redovisas informationsteknik och telekom-
munikationer, vilka ar faktorer som med aren har okat i
betydelse.
Faktorer av stérst betydelse for féretags val av etableringsplats.
Siffran i tabellen anger deras placering i respektive studie.
Faktor Europeiska Invest in Stockholms OECD Healey &
bankunionen Sweden Agency ldns landsting Baker
(6 faktorer) (6 faktorer) (6 faktorer) (10 faktorer) (10 faktorer)
Infrastruktur/Transport 1 2
Foretagsklimat 5och 6 4 och5
Arbetskraft, tillgang
och kvalifikation 4 - 3 1 och 2 4
Marknadsnarhet
(leverantor, kund) - 3 och 6 - 7 1
Livskvalitet (kultur,
natur, levnadskostnad) 2 1 4 3 och 10 9 och 10
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Naturlig port till Ostersjon

Utvecklingen inom informationsteknik och kommunika-
tioner, medlemskapet i EU och medfoljande harmoni-
sering av lagar och regler, internationaliseringen samt
avregleringen av nationella marknader gor det mojligt
for foretag att etablera sig dar forutsattningarna ar som
mest gynnsamma. Samtidigt 0kas behovet av god infra-
struktur och bra kommunikationer. Detta galler for saval
gods- som persontransporter. @resundsregionen
befinner sig i ett geografiskt mycket centralt lage, i
synnerhet med tanke pa de marknader som expanderar i
forna Osteuropa. Regionen ar en naturlig port till
Ostersjoomradet och har samtidigt mycket goda
forbindelser med bade oOvriga Europa och resten av
varlden. Kommunikationsmojligheterna tillfredsstaller
bade kraven pa kostnadseffektiva godstransporter och
pa snabba persontransporter.

Effektiva transporter allt viktigare

Kravet pa effektiva godstransporter okar som en foljd av
flera faktorer. Just-In-Time-principen kan tilliampas som
global strategi tack vare forbattrade kommunikationer
mellan olika virldsdelar. Dessutom okar vardet pa
transporterat gods, vilket medfor att kostnaderna for
kapitalbindning stiger. Som exempel kan namnas att
vardet pa det gods som transporteras mellan Sverige och
ovriga EU okade fran 4 000 kr per ton i borjan av 1970-
talet till drygt 8 000 kr per ton ar 1996. Sett mellan aren
1998 till 2006 steg vardet pa Sveriges export och import
av varor till och fran EU-15 med 38 %.° Den logistiska
utvecklingen gar, bl a som en foljd av vardestegringen,
mot allt hogre grad av rullande lager i syfte att minimera
transporttiderna och minska behovet av lagerbyggnader.
Med en okande elektronisk handel, med transportkost-
nader upp mot 40 % av en varas pris jaimfort med
nuvarande 10-20 %, kommer behovet av effektiva
transporter att 0ka ytterligare.

Resandet 6kar

Persontransporterna i allméanhet, och de internationella i
synnerhet, tenderar att oka i antal och rackvidd.
Exempelvis dkade tagresandet med nastan 20 % mellan
1995 och 2003 inom EU-15.7 Vad giller flygtrafiken
inom samma omrade har denna haft en fantastisk
utveckling; vid mitten av 70-talet 14g passagerarantalet
pa cirka 200 miljoner, 2005 lag denna siffra pa 750
miljoner — en dkning pa 275 %!® Informationstekniken
skapar nya kontakter mellan manniskor, vilket i sin tur
leder till nya personliga moten. IT bidrar alltsa inte till
att reducera det totala resandet. Resandet okar ocksa
som en foljd av internationaliseringen av handel, affarer
och marknader. Invest in Sweden Agency har studerat

anledningar till foretagsutflyttningar och da funnit att
ledningsgrupperna for storre foretag och deras
divisioner befinner sig pa resande fot allt storre del av
tiden. Som en konsekvens av detta kan t ex Stockholm
upplevas som alltfor perifert for att fungera som ett
effektivt siate for ett multinationellt foretag.” Resandet
paverkas dven av de fusioner och forvarv som praglar
saval mogna marknader som de nya tillvaxtmarknad-
erna. Fusioner Over nationsgranser intensifierar sjalv-
fallet de internationella kontakterna mellan foretagens
olika delar.

Internationella flygplatser

Naringslivet i Bresundsregionen har tack vare den fasta
forbindelsen fatt tillgang till flera olika flygplatser,
varav Kastrup (Copenhagen International Airport) &r
norra Europas overlagset storsta med avseende pa
internationell flygtrafik. Sammanlagt har den 125
internationella forbindelser.”” Dessutom ar Kastrup en
av Sveriges viktigaste “inrikesflygplatser”. Idag trafik-
eras sex destinationer i Sverige, med omkring 35
avgangar per dag.'' Det totala passagerarantalet for 2006
uppgick nastan till 21 miljoner."

Kastrup utsags 2006, for femte aret i foljd, till Europas
basta flygplats i AETRA:s undersokning bland
flygresendrer i hela varlden. Flygplatsen har ocksa
uppmiarksammats for dess utveckling av Airport
Business Park — en logistikhubb som pa ett unikt satt
lankar samman luftburen frakt med vég- och jarnvags-
nat samt sjotransport. Totalt hanterades 380 000 ton
gods pa flygplatsen under 2006." Kastrup prisades
ocksa nyligen for sin effektivitet av Sallskapet for
flygtransportforskning, ATRS, som rankade flygplatsen
som ledande i Europa.'* Vidare erbjuder Kastrup ett
mycket stort restaurang- och shoppingutbud, vilket
uppmiérksammades av branschorganisationen Airports
Council International da de 2006 utsag flygplatsen till
Europas ledande.” Kort sagt ar Kastrup helt enkelt en
flygplats i absolut vérldsklass.

, Det finns flera fordelar med att satsa pa Malmo
som logistiskt centrum. Vi kan leverera
reservdelar till Stockholm, Oslo och

Kopenhamn Over en natt och lastbilar som lastas

i Minchen klockan fyra pa eftermiddagen ar i
Malmé klockan sju nasta morgon.16

Jan Enrico Petersen

Logistikansvarig BMW Group

Den niast storsta flygplatsen i regionen ar Malmo
Airport, med 1,9 miljoner passagerare per &r."” Under en
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tioarsperiod fran 1996 till 2006 har man oOkat
passagerarantalet med nastan 25 %. Denna goda
utveckling spas fortsitta i framtiden, bl a tack vare det
okade upptagningsomradet som den fasta forbindelsen
over Qresund medfort. Malmo Airports geografiska lage
har 4ven inneburit att ett antal stora fraktbolag har
etablerat sig pa flygplatsen, daribland TNT och UPS.
Expansionen i fraktverksamheten haller i sig och under
senare tid har fler bolag har anslutit, tex Islandair
Cargo, Transmile och Menzies Aviation.” Forutom
Malmd Airport finns det ytterligare tva flygplatser i
Skane;

Kristianstad Airport.

Angelholm/Helsingborg  flygplats samt

Valutvecklad hamnverksamhet
@resundsregionen har dessutom en mycket vl
utvecklad hamnverksamhet. Fusionen mellan Kgben-
havns hamn och Malmo hamn till Copenhagen Malmo
Port gor denna till Nordens nést storsta, med avseende
pa godstransport. Den arliga omsattningen ligger pa
drygt 15 miljoner ton."” En annan betydande hamn i
Skane ir Trelleborgs hamn. Godset som arligen hanteras
dar uppgar till ett varde av 200 miljarder kronor, vilket
motsvarade hela 10 % av det totala véardet av Sveriges
utrikeshandel 2006.° Tre av Sveriges fyra storsta
hamnar for godstrafik finns ddarmed i Skane.” Om man
raknar bort olja, innebar detta att mer gods passerar
genom de skanska hamnarna an Goteborgs hamn.
Dessutom ar Helsingborgs hamn en av varldens storsta
farjehamnar for passagerartrafik med 12 miljoner
passagerare.”

Ett integrerat jarnvagsnat

I takt med den oOkade integrationen i regionen véxer
aven kraven pa effektiva persontranssporter. Genom att
minska restiden for pendlare pa bada sidor sundet okar
man namligen ocksa den geografiska storleken pa den
regionala arbetsmarknaden. Av den anledningen ter sig
de stora investeringarna i sparbunden persontrafik pa
bada sidor sundet som helt naturliga. P4 danska sidan
oppnade t ex den helautomatiska tunnelbanan (Metro)
2002 och under 2007 fardigstalls utbyggnaden till
Kastrup. I Malmo pagar nu bygget av Citytunneln, en
investering pa over 1 miljard euro, vilken bl a kommer
att fa ner restiderna med @resundstagen kraftigt och pa
ett effektivt satt integrera tagtrafiken i regionen.

Logistisk knutpunkt

@resundsregionen ar tack vare sitt geografiska lage och
goda kommunikationer en utmirkt logistisk knutpunkt
for trafik i hela Ostersjoomradet. Saval den danska som
svenska godshanteringen/logistiken rankas bland
varldens framsta. Till exempel placerade sig Danmark

pa fjarde plats i IMD:s World Competitiveness
Yearbook ar 2006 och i World Economic Forums
Global Competitiveness Report 2006-2007 intog
Sverige tredjeplatsen och Danmark fjirdeplatsen.”” De
framstaende placeringarna beror i hog grad pa den
utmérkta teknologiska infrastrukturen dessa lander
besitter.”* Skéne ar den naturliga transitregionen for en
mycket stor andel av godsflodet till och fran Sverige
och en stor del av Sveriges export transporteras via
Skane. Tillsammans med bl a den starka koncentration-
en av livsmedelsindustri har detta utvecklat skanska
transporter och logistik. Pa Sveriges flitigast anvanda
farjelinjer (alla utgar fran Skéne) transporteras arligen
drygt 1,4 miljoner gods pa lastbilar.”® Enligt en prognos
fran SIKA vantas den totala transportvolymen oka med
20 procent i varde fram till 2020 och Skane ar en av de
regioner dkningen forvantas bli som kraftigast.*

, ’ Ildag anvands Malmé som ett nav affars-
massigt, och vi far oerhért positiv feedback fran
vara affarspartners narde ar i regionen.

Anders Petterson
VD och koncernchef, Thule

t27

2.3 Foretagsklima

*  (resundsregionen erbjuder tva typer av foretags-
klimat for samma avsattningsmarknad

e Formanliga fastighetspriser och hyresnivaer

*  (resundsregionen har god tillgang till riskkapital

, Vi far ett naturligt férsprang i férhallande till
vara europeiska konkurrenter, som fortfarande
k&mpar med nationsgranserna

Jonas Gulliksson,
Styrelseordférande Strom & Gulliksson®

En marknad - tva féretagsklimat

Det som skiljer @resundsregionen fran nationella
regioner ar att man kan erbjuda tva nationers
foretagsklimat. Detta innebéar att verksamheter kan
etablera sig pa den sida som svarar bast mot deras behov
och fortfarande fa tillgng till hela avsittnings-
marknaden. Som exempel kan namnas att fastighets-
priserna ar avsevart lagre pa den svenska sidan. Detta
innebar att utrymmeskravande verksamheter kan fa
lagre investeringskostnader genom att etablera sig i
Skane, samtidigt som man bibehaller den goda
kontakten med den danska delen av marknaden. For
foretag som snabbt behover mark for att bygga nya
lokaler ar den svenska hanteringen av planfragor
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avsevart mer decentraliserad dn den danska, och darfor
ofta mer flexibel och snabbare. Foretag som vill etablera
sig centralt i befintliga lokaler uppticker att hyresnivan
relativt sett ar mycket 1ag dven i Kgbenhavn. I nedan-
staende tabell redovisas kostnaderna for forsta klassens
kontorslokaler i ett urval av stader.

Hyresnivaer fér férsta klassens kontor

Stad Kostnad per kvadratmeter
och ar (2006)

Stockholm ca €400

Kgbenhavn € 180-235

Malmo € 170-180

Kalla: Sadolin/Albaek®

Hyran for forstaklasskontor i Kgbenhavn ligger mellan
180 och 235 euro per kvadratmeter och ar, vilket ar
lagre an genomsnittet for storre europeiska stader.
Hyrorna i Malmo har stigit i takt med det Okade
intresset for @resundsregionen, men &r fortfarande
tamligen modesta. Den goda ekonomiska utvecklingen
har inneburit att manga foretag i Malmo sokt sig fran
aldre kontorsfastigheter till nya, mer effektiva lokaler.
Under 2006 fardigstilldes 9 300 m* kontorslokaler i
Malmo; under 2007 vantas denna siffra stiga till 32 000
m2.30

Foretag med en efterfrigan som varierar kraftigt,
exempelvis med konjunkturen eller beroende pa offent-
liga initiativ, kan ha behov av en flexibel personalstyr-
ka. De kan dra nytta av den liberala danska arbets-
marknadslagstiftningen. Att regionen ar ytterst konkur-
renskraftig syns bl a i att bade Danmark och Sverige har
en hogre arbetskraftsproduktivitet dn vad man har inom
euro-omradet.” Inte sirskilt forvanande utsags ocksh
Danmark ar 2006 till det land i varlden med bast
foretagsklimat for andra aret i rad av Economist
Intelligence Unit.” Vidare kan foretag med smi vinst-
marginaler, t ex beroende pa en mycket konkurrensin-
tensiv marknad, dra nytta av bolagskatten, vilken linge
har varit relativ 1ag i Sverige och vilken dven Danmark
sankte till den svenska nivéan (28 %) ar 2005.%

Kunskap, kommunikation och kapital

Narheten till Kastrup och tillgangen till universitet och
hogskolor gor regionen till en utmarkt lokaliseringsplats
for internationellt inriktade tjansteforetag. Det finns stor
efterfragan pa tjanster, tillgdngen till arbetskraft ar god
och kommunikationerna med omvéarlden likasa.
Tjansteforetagen Okar for narvarande kraftigt i antal i
regionen. Integrationen over @resund ger goda
forutsattningar for att Skane skall fa okad tillgang till

det riskkapital som finns i Hovedstadsomradet. Just
riskkapitalmarknaden ar inne i en mycket expansiv
tillvaxtperiod i Danmark for tillfallet. Mellan 2005 och
2006 steg riskkapitalinvesteringarna i Danmark med
20 %, vilket kan jamforas med en 0kning inom Europa
med 5 % och USA med 8 %.” Vidare ligger @resunds-
regionen inom norra Europas storsta integrerade vérde-
pappersmarknad, Nordiska Borsen. Denna bors omfattar
80 % av borshandeln i de nordiska och baltiska ldnderna
och ar Europas storsta IT-bors. ™

2.4 Tillgang till kvalificerad
arbetskraft

e Allt fler arbetar med tjanster, kunskap och
information, allt farre med fysisk produktion

e Arbetsstyrkan i @resundsregionen omfattar drygt
1,8 miljoner personer

e Fler 4n 20 universitet och hogskolor

e Over 155000 studenter utgor en god bas for
kvalificerad arbetskraft

e Mer an 14 000 forskare ar verksamma inom
ramarna for det s k @resundsuniversitetet

¢ 15 internationella skolor
*  Sjuexecutive MBA-utbildningar i regionen

e  Fler an 400 000 manniskor med utlandsk bak-
grund

Kunskap och information allt viktigare
Allt fler manniskor arbetar med tjanster, kunskap och
information och allt farre med fysisk varuproduktion.
Arbete som inkluderas i begreppet kunskap och
information 4r tex forskning och utveckling,
utredningar och analyser, marknadsforing och reklam,
finansiella tjanster, etc. Enligt prognoser for ar 2010
kommer 50 % av arbetskraften att arbeta med kunskap
och information, ca 40 % med service och endast tio
procent med fysisk varuproduktion.”” P& samma sitt
kommer en 4nnu storre del av produktens vérde att
skapas genom kunskapsarbete. Som en foljd av detta,
och som en reaktion pa den okade globala
konkurrensen, tenderar alla produkter att bli allt mer
kunskapsintensiva. Detta innebar att tillgang till
kompetent och kreativ personal ar den avgorande
faktorn for hur framgangsrikt ett foretag blir. I den
traditionella industrin var mojligheterna for en anstalld
att paverka foretagets framgang relativt sma, men i det
nya kunskapssamhillet kan en enskild person ha stor
paverkan pa foretagets resultat.
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Attraktiv arbetsmarknad

Genom integrationen Over @resund skapas méanga
fordelar vid rekrytering. Undersokningar har visat att
néra 90 % av alla rekryteringar gors bland personer som
redan bor inom den aktuella regionen.™ Den fasta
forbindelsen over sundet och de goda pendlings-
mojligheterna i norra @resund ger foretagen battre
tillgang till en storre mangd kvalificerad arbetskraft,
vilket gor att risken for flaskhalsar reduceras. Sannolikt
bidrar dynamiken i regionen #4ven till att man oOkar
attraktionskraften for utlandsk arbetskraft. Arbetskraften
i @resundsregionen uppgar till over 1,8 miljoner
manniskor.”

For att attrahera utlandsk arbetskraft 4r det viktigt att
kunna erbjuda skolgang med internationell utbildnings-
plan. Det finns tio internationella skolor bara i
Kgbenhavn, men dven pa den svenska sidan finns
internationella skolor i Lund, Helsingborg och i Malmo.
Inom ramarna for det sk @resundsuniversitetet
samarbetar 12 universitet pa bada sidor om sundet och
organiserar 150 000 studenter och drygt 14000
forskare.” 1 regionen finns ytterligare hogskolor med
olika specialinriktningar.

For att garantera mojligheterna till kvalificerad
vidareutbildning finns det sju executive MBA-
utbildningar i regionen. Utbildningarna i @resundsregi-
onen anses allmint vara av mycket hog kvalitet och
bade Copenhagen Business School och Ekonomihog-
skolan i Lund 4r ackrediterade enligt Equis (European
Quality Improvement System) sedan flera &r tillbaka.*
Scandinavian International Management Institute
(SIMI) ar ett annat exempel, som erbjuder bade diplom-
program och en executive MBA utbildning.*

Internationell arbetskraft

@resundsregionen ar mangkulturell och den mest
invandrartata regionen i Norden. I Hovedstadsomradet
och Skane finns over 400 000 manniskor med utlandsk
bakgrund.* Detta ger regionen tillgang till ett stort
utbud av internationellt erfaren och sprakkunnig arbets-
kraft.

2.5 Marknadsnarhet och storlek

* 3,6 miljoner invanare
e 178 000 foretag

¢ Mycket god nirhet till Ostersjomarknaden

*  En av Europas hogsta bruttoregionprodukter per
capita

Den 0kade konkurrensen, som ar en naturlig konsekvens
av globaliseringen, innebar att varor specialiseras i allt
hogre grad i syfte att vara ledande inom sina omraden.
Detta medfor ett okat behov av en stor avsattningsmark-
nad for att fa utdelning for de hoga utvecklingskostna-
derna. I Qresundsregionen finns 178 000 foretag samt
3,6 miljoner manniskor, vilka har en hog kopkraft och
darmed utgor en stark lokal marknad. Inflyttningen till
regionen ar omfattande, vilket ytterligare oOkar
marknadens storlek och dessutom bidrar till att tillgodo-
se behovet av arbetskraft.

Regionen 4r genom sin geografiska placering en mycket
lamplig lokaliseringsplats for att bearbeta hela den
nordiska marknaden och @4ven andra lander kring
Ostersjon. Landerna i forna Osteuropa har haft en
mycket gynnsam utveckling, vilken kan antas fortsitta
under lang tid framover. En bidragande orsak till
prognosen 4r de stora svenska och danska investeringar
som gjorts i bl a Baltikum. Regionens gynnsamma
placering har ocksa fatt effekter pa var storforetag valjer
att forlagga sina nordiska huvudkontor. Enligt
@resundsinstituttet aterfinns idag 52 storforetags
skandinaviska/nordiska huvudkontor i @resundsregio-
nen.* Ser vi till nar dessa etableringar har gjorts
framtrader ett tydligt monster. Mellan 1990 och 1994
etablerades 3,5 huvudkontor i regionen. Aren innan
broinvigningen steg denna siffra till 10, for att sedan i
det narmaste tredubblas aren just efter broinvigningen.

Antal etableringar av huvudkontor

I
1
1990-1994  1995-1999 i 2000-2005
I
Bresund 35 10 | 275
Varav: !
Kabenhavn 2,5 85 | 18
Helsingborg/ar 1 1 :
Malmé 0 05 | 35
Kristianstad 0 0 i 1
:—} @-bron

Kalla: Gresundsinstituttet*®

Produktiviteten for i synnerhet omradet vistra Skéane-
Kgbenhavn ar mycket hog och med en regional
tillvaxttakt som overtraffar den nationella, bade for
Sverige och Danmark, tillhor @resund Europas absolut
starkaste regioner.*’

2.6 Livskvalitet
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e Betydelsen av livskvalitet okar nar personalen
blir allt viktigare for foretagen

e  Ett av de museitataste omradena i varlden

¢ Roskildefestivalen 4r norra Europas storsta
rockfestival och Copenhagen Jazz Festival
samlar musiker fran hela varlden

e Skane har 25 % av Sveriges badstrander
e Fler an 90 golfbanor i regionen

¢ Kgbenhavn dr en av varldens storsta kongressta-
der

*  Modesta fastighetspriser och vl utvecklat
boende

Valbesokt turistmal

Som tidigare konstaterats far personalen allt storre
betydelse for ett foretags resultat. Detta innebar att det
stalls stora krav pa arbetsgivaren att erbjuda en attraktiv
boendemiljo med god tillgang till kultur, natur och
rekreation. En bra livsmiljo gar ofta hand i hand med
turistndringen och upplevelseindustrin och i detta fall
utmiarker sig @resundsregionen mycket positivt. Turism
bedoms dessutom bli en av de starkaste tillvaxt-
néringarna i varlden under det nidrmaste decenniet och i
regionen har antalet hotellnétter okat med 30 % under
tioarsperioden 1995 till 2005.” For Malmos del har
okningen varit annu storre, 40 % over tio ar, och sett
fran 1997 till 2003 placerar sig Malmd pa tio-i-topp i en
jamforelse med sina europeiska konkurrenter, med
avseende p& okningen av antalet Overnattningar.*®
Turismen i regionen omsitter redan ca € 2,4 miljarder
och sysselsatter 50 000 personer, motsvarande ca 2,7 %
av arbetskraften.”” (@resundsregionen erbjuder drygt
65 000 hotellbaddar, fordelade pa 360 hotell. For
besokare med lagre ansprak finns cirka 150 camping-
platser.”

Kgbenhavn havdar sig dessutom vialdigt bra nar det
galler antalet kongresser. Huvudstaden har ar efter ar
tillhort véarldens tio mest populdra kongresstiader och
The Economist rankar staden som Europas nist bésta
destination for affarsresengrer.” En av forklaringarna ar
Skandinaviens storsta utstallnings- och kongresscenter i
form av Bella Center beliaget i Brestad i anslutning till
det danska brofastet.”

, ’Qresundsregionen ar en lika stor marknads-
plats som Amsterdam eller Berlin, att den
vaxer snabbt och att den kan locka de mest

skarpta av Europas ungdomar med goda kunskaper i

engelska, fina flyg- och jarnvagsfoérbindelser, relativt
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billiga bostadskostnader och en vacker och
okommersialiserad landsbygd och med badstrander
inom en halvtimmes avstand

New York Times®™
Aven nar det géller attraktioner for hela familjen haller
Danmark viarldsklass. Ett exempel pa detta ar att den
ansedda amerikanska tidskriften Forbes Magazine
rankar Tivoli bland varldens tio bésta nojesfalt.* Vidare
utsdgs Kgbenhavn till Europas basta kryssningshamn ar
2006.%

Stort kulturutbud

Kultursektorn i @resundsregionen sysselsatter ca 40 000
manniskor i regionen™ och ytterligare 25 000 arbetar i
verksamheter som 4r néra forknippade med branschen.
Sammantaget utgor dessa ca fyra procent av arbets-
kraften. Det stora antalet manniskor som arbetar i
branschen gor bl a @resundsregionen till ett av de
museititaste omradena i véarlden. Foljande tabell visar
tillgangen pa kulturinstitutioner i Gresundsregionen:

Kulturinstitutioner i @resundsregionen®

Kebenhavn Skane @resunds-
regionen
Teatrar 45 16 61
Museer 79 28 107
- varav konst-
museer 15 8 23
- varav historiska
museer 64 20 84
Konstgallerier 60 70 130
Bibliotek 170 170 340
Biografer 46 21 67
Symfoniorkestrar 4 2 6
Konstskolor 8 5 13

De 340 biblioteken i @resundsregionen ar mycket
valbesokta och antalet bibliotekslan per invanare och ar
ar bland de hogsta i varlden.”® Aven musiken far stort
utrymme i @resundsregionen och sedan manga ar
arrangeras norra Europas storsta rockfestival, Roskilde-
festivalen, med 79 000 besokare.” Ett annat stort
evenemang ar Copenhagen Jazz Festival, ett tiodagars-
evenemang under juli manad med 6ver 800 konserter.”
Kgbenhavn erbjuder dven storslagna stadionkonserter
da varldsartister valjer huvudstaden som scen.

Rik historia och natur

@resundsregionen har en rik historia, vilken bla
manifesteras i de ndra 5 000 registrerade gravhogarna
fran sten- och bronsaldern och de 536 bevarade
medeltidskyrkorna.”’ For de som tillfalligt trottnar pa att
ta del av det kulturella eller det historiska utbudet finns
25 % av Sveriges badstrander i Skéne.” Naturen har
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stora kvaliteter och som exempel kan nadmnas att
Soderasens nationalpark ar Sveriges mest valbesokta
naturomrade med 750 000 besokare arligen.”
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Sport och fritid

@resundsregionen utmiarker sig aven positivt vad galler
utbudet av sport- och fritidsaktiviteter, med bl a ett
flertal elitklubbar i fotboll. Av dessa ar FC Kgbenhavn
den storsta och deras hemmamatcher kan beskadas
Idrottsparken, en toppmodern arena med drygt 40 000
askadarplatser. For den golfintresserade finns det over
90 golfbanor att vilja mellan.** Vidare erbjuder
regionen utmarkta seglingsvatten och Malmo har dven
statt vard for America’s Cup tavlingar.

Hog livskvalitet

Enligt FN:s "Human Development Report 2006”, som
studerat livskvaliteten i 177 lander over hela varlden, ar
Sverige det femte basta landet i vérlden att leva i.
Danmark kommer pi en femtonde plats.” I en annan
undersokning, ”Quality of life report”, framtagen av
konsultfirman Mercer, rankas Kgbenhavn som elfte
basta stad i varlden att leva i. I undersokningen, som
tacker 350 av virldens storsta stader, hamnar Stockholm
och Oslo pa en 20:e respektive 26:¢ plats.* Rapporten
rankar daven huvudstiderna inom EU och dar hamnar
Kgbenhavn pa andra plats, niast efter Wien. Undersok-
ningen ar baserad pa 39 olika indikatorer dar matt pa
bl a ekonomiska och sociala faktorer, utbildning,
omgivning och kultur, utgjort underlaget for att méta
den overgripande livskvaliteten.”

2.7 IT och telekommunikationer

¢ Sverige och Danmark ar varldsledande inom
informationsteknik

e Laga kostnader for telekommunikation
¢ IT-universitet i Kgbenhavn

¢ Danmark har flest bredbandanvandare per capita
av samtliga OECD-l4nder.
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Bade Sverige och Danmark tillhor de lander i varlden
som ar ledande inom informationstekniken. Detta kan
matas genom tex antalet datorer per tusen invanare,
antal personer med tillgang till Internet etc. Alla
liknande matt placerar Sverige och Danmark i det
absoluta toppskiktet i varlden. Detta galler dven tillgang
till fax, telefonlinjer och mobiltelefoner samt text-tv.*
, Denmark is among the countries that are most
advanced in IT use. In the USA we learn a lot
from Scandinavia.
Steve Ballmer, CEO Microsoft Corporation®

Avregleringen av telekommarknaderna i Danmark och
Sverige har lett till stark priskonkurrens mellan bolag
som alla erbjuder forbindelser av mycket hog kvalitet.

I juni 2006 rankades Danmark som nummer ett bland
OECD-l4nderna vad galler bredbandspenetration. Sve-
rige hamnade pa en attonde plats i undersokningen.”

1999 grundades IT-hogskolan i Kgbenhavn. 2003 fick
larosatet universitetsstatus. Dess syfte ar att forstarka
bade forskning och utbildning inom IT i Hovedstadsom-
radet. Idag erbjuder universitetet ett flertal masters-
utbildningar och bedriver ett omfattande forsknings-
arbete.”

Ytterligare ett tecken pa den hoga mognadsgraden vad
giller informationsteknik 4r att foretaget Sigma under
senare ar har startat tre IT-gymnasier i Skane varav det i
Malmo, vid tiden for dess Oppnande ar 2000, var
Sveriges forsta.
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3 Oresundsregionen som tillviaxtomrade

3.1 Betydelsen av kluster
IT-branschen i Silicon Valley, textilindustrin i norra
Italien, high-tech-regionerna kring Boston och North
Carolina ("the Research Triangle”) ar alla exempel pa
en foreteelse som ofta beniamns kluster. Kluster
betecknar den koncentration av verksamheter som ofta
uppstar inom regioner med mycket goda forutsittningar
for en speciell bransch. Just-In-Time-principen kan
tillAmpas som global strategi tack vare forbattrade
kommunikationer mellan olika varldsdelar. Leverans-
osakerheten okar dock med avstandet, vilket ar en
bidragande anledning till att hela produktionssystem
skapas for att tillgodose lokala marknaders behov. Vid
utlandsetableringar tenderar salunda leverantorer att
etablera sig i narheten av sina kunder pa samma satt
som andra foretag etablerar sig ndra sin avsittnings-
marknad. Sammantaget leder detta till okad kluster-
bildning och agglomeration, vilket har flera fordelar
forutom kortare transportavstand:”

e tillgang till kvalificerad arbetskraft

¢ arbetsdelning och specialisering mellan foretagen
leder till effektiv verksamhet

e lagerhallning kan minskas tack vare narhet till
leverantorer och kunder

¢ skalfordelar vid inkop, t ex avseende
transportkostnader

e kommunikationer mellan aktorer blir snabbare
och billigare

¢ informationssokning och -formedling underlittas

e osikerheten minskar eftersom alla aktorer delar
samma information

*  gemensam identitet och kunskapskultur

*  innovationer stimuleras genom koncentration av
kunskap och resurser

Fordelarna med koncentrerad forskning i kluster-
bildningar (economies of scale and scope, kontroll over
lokala
aktorer) ar mycket stora ur ett regionalt eller nationellt

innovationsprocessen och samarbete med
perspektiv. Ur foretagssynpunkt blir det allt vanligare
att dra nytta av goda forskningsmiljoer i flera regioner i
syfte att fa tillgang till olika teknologier for att skapa
lankar mellan olika innovationsprocesser, samt for att
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underlitta produktion, bearbetning av lokala marknader
och samarbete med kunder och underleverantorer.™

3.2 Klusterbildning i Oresunds-
regionen

Maritim sektor

Maritime Development Center of Europe, (MDCE),
finns i Kgbenhavn och organiserar den maritima sektorn
i regionen. Organisationen har over 120 danska och
svenska medlemmar. I MDCE ingar rederier, varv och
underleverantorer, hamnforetag, myndigheter, skepps-
maklare, skeppshandlare, finansinstitut, hogskolor och
branschforeningar.”” Den maritima branschen syssel-
satter omkring 85 000 personer i regionen, i totalt 600-
700 foretag. Presundsregionen ar dessutom site for FN-
organisationen World Maritime University, vilken bl a
erbjuder en framstadende master-utbildning som lockar
deltagare fran hela varlden.

Lakemedel och bioteknik

De fler 4n 500 ldkemedels- och bioteknikforetagen inom
regionen sysselsatter 41 000 personer varav 5000
forskare. Hela 60 % av sektorns export fran Danmark
och Sverige kommer frén @resundsregionen.”® Regionen
intar tredje plats i Europa i vetenskaplig styrka inom
omradet och de 11 universitetssjukhusen utgor en viktig
samarbetspartner for naringslivet.”” Enligt Ernst &
Young attraherar @resundsregionen flest investerings-
projekt i branschen av samtliga europeiska regioner.”
Branschen har organiserat sig i Medicon Valley
Academy, en samarbetsorganisation med for narvarande
drygt 250 medlemmar.” Organisationens uppgift ar att
framja branschens utveckling genom att profilera
regionen internationellt och genom att utgora ett forum
for samverkan mellan universitet, foretag och offentliga

myndigheter.

, Kdépenhamnsregionen och sdédra delen av
Sverige, aven kallad Medicon Valley, ar i
varldsklass inom omradet bioteknik och lake-

medel.

James Mullen, CEO Biogen®

IT, telekommunikation och elektronik

@resund IT Academy startades i november 1999 av
@resundsuniversitetet och @resund Business Council.
Organisationens styrelse ar jamnt fordelad mellan
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universitet och naringsliv och malsattningen &r att verka
som en samarbetsplattform for IT-foretag och
universitet, likt Medicon Valley gor for likemedels-
industrin.*’ Uppskattningsvis finns det omkring 12 000
foretag med sammanlagt over 100 000 anstéllda inom
IT-branschen i regionen, vilket gor regionen till det

storsta IT-klustret i Skandinavien.*

Livsmedel

@resund Food Network har startats av Qresunds-
universitetet med samma intentioner som @resund IT
Academy och Medicon Valley. Styrelseplatserna &r
jamnt fordelade mellan universitet, naringsliv och
myndigheter.” @resund Food Network har inriktat sig
pa fem omraden; kvalitet och livsmedelssakerhet,
processteknologi, livsmedel och hilsa, bioteknik och
logistik.* Livsmedelsbranschen exporterar till dver 150
marknader globalt® och sysselsitter over 250 000
personer i regionen (varav 62 000 arbetar med
livsmedelsproduktion)®, vilket gor den till regionens
storsta industrigren. Det finns narmare 3 000 sma och
medelstora livsmedelsforetag i sododra Sverige och
narmare hilften av den svenska livsmedelsindustrin ar
belagen i Skaneregionen.

Miljo

@resund Environment Academy iar ett miljonatverk for
forskning, naringsliv och offentlig sektor. Organisa-
tionen grundades 2001 och malet ar att etablera en
modell for cross-border samarbete inom miljo samt att
utveckla miljomedvetenheten i Bresundsregionen.”’ Ar
2006 var Sverige det land i varlden med storst andel
foretag med miljoledningssystem och Danmark
placerade sig pa en stark sjatteplats.*® I regionen finns
en hog kompetens knuten till bl a universiteten, men
aven till EU:s miljomyndighet i Kgbenhavn och till
foretag. Tillsammans med London intar @resundsregio-
nen en tétplats inom miljoforskning i Europa.*

Logistik

@resund Logistics ar en natverksorganisation for
logistikaktorer inom regionen, som samlar cirka 1200
representanter kopplade till logistiksektorn. Den arbetar
efter visionen att gora regionen till en av Europas tre
viktigaste logistikknutpunkter. Arbetet bedrivs brett och
inkluderar representanter fran naringsliv, universitet och
offentlig forvaltning.” Att logistiksektorn utgor en
central del av omradets naringslivsverksamhet ater-
speglas bl a av de stora mangder gods som hanteras pa
flygplatser och i hamnar runt om i regionen. De goda
logistiska forutsattningarna har ocksa inneburit att
manga stora foretag har valt att forlagga lager- och
distributionscentra till regionen, t ex L’oreal, Toyota,
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Gillette och Levi’s. Totalt sett omsatter logistik-
sektorn mer an SEK 170 miljarder arligen i regionen
och antalet anstillda ar drygt 77 000.”"

Digitala upplevelseindustrier

Diginet @resund etablerade 2004 med siktet installt
pa att gora regionen till ledande i Norden inom den
digitala upplevelseindustrin (t ex dataspel, nya film-
format, ljuddesign och mobilinnehall samt utveckling
av innovativa koncept inom design, arkitektur och
turism).” Att detta r en expansiv bransch inom
regionen mirks bl a genom att THQ — varlden tredje
storst dataspelsforlag — nyligen har etablerat sitt
nordiska huvudkontor i Kgbenhavn.

Nanoteknik

Nano @resund ar ett natverk som kanaliserar
regionens styrka pa nanoteknikomradet, saval inom
utbildning, forskning som innovation. Pa utbildnings-
sidan erbjuds tre av Europas sammanlagt atta
kompletta program inom nanoteknik och vad galler
forskningen ar man ledande i Norden.” Nanoteknik
besitter ocksa en otroligt stor kommersiell potential
och antalet nanopatent frin @resundsregionen okar
bokstavligt talat exponentiellt.”*

Internationella organisationer

I Kgbenhavn har en stor andel av arbetskraften
internationell erfarenhet, vilket bl a avspeglas i det
forhallandevis stora antalet internationella organisa-
tioner som finns etablerade i staden. Innan
millennieskiftet var de 13 till antalet, medan tex
Stockholm hade atta. Nyligen placerade aven FN-
organet UNOPS sitt huvudkontor till Kgbenhavn. Bland
de ovriga internationella organisationerna i Kgbenhavn
kan namnas WHO:s Europakontor, UNICEF Supply
Office samt EU:s miljomyndighet. Skanes méangkultur-
ella sammansittning kan spela en stor och positiv roll
nér det géller att locka fler internationella organisationer

till regionen.

3.3 Regionens vetenskapliga
styrka

Innovationsmiljo

Flera framstaende ekonomer, diribland amerikanen
Jeffrey D Sachs, hdvdar att det viktigaste ur ett
tillvaxtperspektiv for de s k utvecklingsldnderna ar att
snabbt absorbera och assimilera ny teknik, medan
industrilanderna ar beroende av sin innovationsforméaga
for att skapa fortsatt tillvaxt.”” Vad galler investeringar i
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forskning och utveckling som andel av BNP placerar sig
Sverige och Danmark pa forsta respektive nionde plats
bland OECD-landerna.”
Sverige i topp och Danmark rankas som fjarde land pa

Bland EU-landerna ligger

EU Kommissionens European Innovation Scoreboard
2006. Sydsverige har dessutom flera ar tilldelats EU-
kommissionens utmirkelse "Award of Excellence for
Innovative Regions”. Utmarkelsen baseras pa ett 20-tal
kriterier daribland innovationsklimat, antal patent, antal
forskningsorganisationer samt finansiella, administrat-
iva och juridiska strukturer.”’

, , Jresundsregionen ar genom Jresund Science
Region en framgang och modell fér andra
regioner och gransodverskridande

sammanslutningar
OECD, 2006

Vetenskapsregion

Innovationsforméagan ar starkt beroende av den veten-
skapliga styrkan och mojligheterna att interagera med
andra starka regioner. Genom (Jresundsregionens goda
kommunikationer 4r det relativt latt att ha kontinuerliga
utbyten med andra regioner och saval Sverige som
Danmark intar tatpositioner bade nar det galler
vetenskaplig produktion och genomslag i forsknings-
varlden. Om man miter produktion som antal
publicerade artiklar i vetenskapliga tidskrifter relativt
befolkningsméngden 4r Sverige storst och Danmark
tredje storst i varlden.”® Aven di man studerar hur ofta
en artikel citeras i andra artiklar, ett matt pa genomslag,
tillhor Sverige och Danmark de framsta. I dessa bada
framstaende nationer framtrader @resundsregionen som
det starkaste omradet med Stockholm-Uppsala pa andra
plats.

Vetenskaplig output, 2002-2004
PAPERS PER AR (SCIENCE CITATION INDEX)
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Kalla: @resundsbro Konsortiet™
I ovanstaende tabell redovisas Europas tio framsta
vetenskapliga center, mitt i antal publicerade artiklar i
vetenskapliga tidskrifter under perioden 2002-2004
(inom naturvetenskap, teknik och medicin). Som
framgar har @resundsregionens 14 000 forskare varit
flitigt publicerade.

@resundsregionen profilerar sig sarskilt med globalt
starka positioner vad galler produktion av artiklar inom
medicin, karnfysik och partikelfysik samt miljo. Man
intar aven ledande positioner i Europa inom flera andra
omraden, bl a inom teknik och ingenjorsamnen.

3.4 Teknikparker och forsk-
ningsbyar

De idéer och uppfinningar som genereras vid regionens
universitet och hogskolor maste vidareutvecklas till
innovationer genom att de gors kommersiellt anpassade
och tillgangliga. For att underlatta och sikra ett sadant
flode finns ett antal teknikparker och forskarbyar i
regionen. De flesta har skapats efter forebild av den
framgangsrika och internationellt kdnda forskarbyn
Ideon, som ligger i anslutning till Lunds universitet och
aven finns etablerad i Malmo. Ideon tillhor Europas
storsta forskarbyar och har for nérvarande 240
° Det finns flera teknikparker i (resunds-
regionen, vilket garanterar att nya idéer vidareutvecklas

foretag."

och blir kommersialiserade. Teknikparkerna utgor
dessutom en kontaktyta mellan hogteknologiska
omraden, vilket innebar att de dven fungerar som egna
innovationscentra.

3.5 Prognoser for regionens
tillvaxt

Ekonomisk tillvaxt

Under tioarsperioden mellan 1995 och 2004 upplevde
@resundsregionen en genomsnittlig arlig tillvaxt pa
drygt 4,5 %, vilket var nagot hogre an tillvaxten i
Danmark och Sverige under perioden.'”"

Konjunkturlaget i regionen vande 2002 och tillvaxten
under 2003 1ag pa starka 5 %. Under 2005 och 2006 har
ekonomierna i Danmark och Sverige fortsatt att viaxa
kraftigt med tillvaxttal kring 3,5 % (i fasta priser).
Utvecklingen for 2007 och 2008 bedoms dock nagot
olika for de bada landerna. I Sverige pekar prognoserna
mot att BNP fortsatter vixa i ungefar samma takt som
under senare ar, medan Finansministeriet raknar med en
avmattning i Danmark.'” Som ett skal till avmattningen
anges arbetskraftsbrist, men med tanke pa den
arbetskraftsreserv som finns pa den svenska sidan
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sundet ar det langt ifrin en sjalvklarhet att avmattningen
behover paverka Oresundsregionen 1 sarskilt stor
omfattning. Nagon tveksamhet kring konjunkturen
skonjs inte heller i den enda tillgéngliga regionala
prognosen — @Qresundsbarometern. I sjalva verket visar
denna pa att konjunkturlaget 2006 lag pa en rekordniva

sedan man forst borjade med matningarna 1998.

BRP @resundsregionen

ARLIG TILLVAXTTAKT, 1995-2004
10%;

8%

6%—/\
/
4% \/
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Arlig tillvaxt Genomsnittlig arlig tillvaxt

Berakningar baserade pa data fran @restat

Det finns ocksa ett stort antal bedomningar som ror den
mer langsiktiga utvecklingen i @resundsregionen. Det
mest intressanta 4r kanske egentligen den framtidstro
och optimism som kommer till uttryck i dessa. En
fullstandig integration forvantas exempelvis leda till en
okning av bruttoregionprodukten (BRP) med tio procent
i Skine och med tva procent pa Sjilland.'” Nuvardet av
integrationen under de narmaste 30 aren har beréknats
till drygt 400 mdr SEK.'™ Till denna okning kommer
det bidrag som det stora intresset for regionen redan

genererar.'”

Sysselsattning och arbetskraft

Skillnaderna i sysselsattningsgrad mellan den danska
och den svenska delen av @resundsregionen framtrader
tydligt i diagrammet nedan.

Sysselséttningsgraden i @resundsregionen

ALDERGRUPP 16-64
80%-
78%

76%:q

74%

72%71 ——

70% ; . . . . )
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

@resund DK+SE @resund DK

@resund SE

Kélla: Qrestat
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Paradoxalt nog kan dock denna asymmetri vara till
regionens fordel da arbetskraftsbrist nu hotar i Hoved-
stadsomradet. Nar den danska sysselsattningsgraden
slar i taket finns namligen en stor arbetskraftsbuffert i
Skane att fortsatta att hamta ur. Detta speciella
forhallande ar annu ett tecken pa regionens unika
inneboende dynamik och pekar pa en ljus framtid dar
@resundsregionens totala sysselsattningsgrad kommer

att konvergera mot Hovedstadsomradets hoga niva.

Enligt Lansarbetsnamndens prognos for 2007 stiger
sysselsittningen i Skine med 2,5 %.'” I Storkgbenhavn
tror man dock bara pa en svagt okande sysselsittning pa
grund av ett minskat arbetskraftsutbud.'” Konvergensen
syns alltsd redan i narprognoserna. Att 500 svenskar
varje manad registreras som arbetande i Danmark
forstarker ytterligare denna bild.'*

Byggmarknaden

Sett fran borjan av 2000-talet och en period tio ar framat
i tiden, bedoms ca 90 miljarder DKK (ca 110 miljarder
SEK) investeras i infrastruktur i regionen. Ett exempel
ar Kgbenhavns Metro som oppnade i oktober 2002 och
som fortfarande byggs ut. Andra pagaende innefattar
bla Citytunneln i Malmd, stadsdelen Hyllievang,
investeringar pa Kastrup och utbyggnader av hamnar,
jarnvagar och vagar.

Byggkonjunkturen har sedan ett par ar tillbaka varit pa
vag uppat i rask takt och nu rader hogkonjunktur inom

branschen pa bada sidor om sundet.'”

Exempelvis Okar
bostadsbyggandet kraftigt i Stormalmo, dar Boverket
gor bedomningen att 6 000 bostider kommer att
fardigstallas under 2007. Detta motsvarar nastan dubbelt

s manga bostader som fardigstilldes under 2005.""°

De mer eller mindre langt framskridna planer som finns
pa att utveckla infrastrukturen inom och till och fran
@resundsregionen kommer ytterligare att oka regionens
attraktionskraft. De aktuella projekten 4r tex en fast
forbindelse over Fehmarn Bilt, en tunnel Helsingborg-
Helsinggr, samt en hoghastighetsjarnvag mellan Stock-
holm och Hamburg via Jonkoping, Helsingborg och
Kgbenhavn.

Halsa, lakemedel och bioteknik

Enligt Medicon Valleys tidigare prognoser skulle tio
foretag per ar komma att etablera sig i omradet. Redan
2001 etablerades nio nya biotekniska eller biomedicin-
ska foretag och den utveckling som inleddes i slutet pa
1990-talet tycks fortsitta.'"" Siffror frin Danmarks
Statistik och SCB visar att tillvaxten i antal foretag och
antal anstédllda i denna sektor var 30 % respektive 14 %
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for perioden 1999-2004." Under samma period dkade
den totala omsittningen med hela 55 %."* Idag finns
140 biotekniska foretag och antalet start-ups i denna
sedan

sektor har legat ar
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mellan 15-30 per
millennieskiftet.”* Forvantningarna pa framtiden ar
fortsatt hoga och tillvaxten inom bioteknikindustrin

antas fortsatta.'”

Parti- och detaljhandel

Detaljhandeln har lange gatt bra i regionen. Mellan aren
1999 och 2004 steg omsattningen i branschen med 26 %
enligt statistik frin SCB och Danmarks Statistik."® Infor
2007 ser konjunkturlaget fortsatt starkt ut enligt
@resundsbarometern.'” Branschens styrka aterspeglas
ocksa i det stora antalet factory outlets eller storcentra
som har etablerats eller byggs ut i regionen. I september
2002 oppnade exempelvis kopcentret Nova belaget i
Lunds utkant (byggdes ut 2006) och i Brestad invigdes
ar 2004 Field’s — Skandinaviens storsta shoppingcenter.

Livsmedel
Livsmedelsbranschen har stor potential och i och med
etablerandet av @resund Food Network har ytterligare
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mojligheter skapats till okad tillvaxt, bl a genom utveck-
ling av s& kallad functional food. Trots detta har
tillvaxten i livsmedelsbranschen inte varit lika stark som
i manga andra sektorer under &rtiondets forsta halft."*
Hovedstadsomradet befann sig dock under 2006 i ett
mycket gynnsamt konjunkturldge och prognosen infor

framtiden pekar svagt uppét for regionen.'”

IT, telekommunikation och elektronik

I termer av omsittning vaxte IT-industrin med drygt
20 % mellan 1999-2004. En viss tillbakagang skedde
dock under 2002 och 2003." I Skéne gick branschen
sarskilt starkt framat under 2005 och de hogt stallda
forvantningarna man hade om 2006 har mer an
infriats. Aven i Hovedstadsomradet ar konjunkturen
fortsatt god, om an inte riktigt lika stark som pa den
svenska sidan av sundet. Sammantaget ar prognosen
fortsatt god for branschen med en stark orderingang
pé sdvil hemma- som exportmarknaderna.'”!
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4 Naringslivets integration

Integrationen gynnar féoretagen

Integrationen i @resundsregionen kommer att ta tid. Det
kommer sannolikt att ta tio till tjugo ar innan man kan
prata om en fullstindigt gemensam bostads- och
arbetsmarknad i regionen. De politiska initiativen for att
forenkla integrationen har hittills varit f& och kraftlosa.
Inte desto mindre finns det en stark vilja hos bade
invanare och foretag att integrera. Med tanke pa hur
manga foretag som gatt over sundet ar det befogat att
saga att naringslivet leder integrationen.

, ’I Jresundsregionen rader dynamik som i
Shanghai!
Tony Mortensen, VD Mette Lykken Boliger'”

Forutom mojligheten att utnyttja det basta i tva
foretagsklimat (se avsnitt 2.3) finns det flera viktiga
strategiska fordelar for ett foretag i en integrerad
@resundsregion. Fordelarna ror “economies of scale and
scope”, d v s stordriftsfordelar och urvalsfordelar. Mer
konkret innebar det bl a foljande:

1. Med integrationen ges skanska och danska foretag
tillgang till en avsevart storre lokal avsittnings-
marknad. Denna blir tillgdnglig utan att man
behover bygga upp en autonom organisation pa
andra sidan Qresund. Det blir alltsd mojligt att
penetrera en ny marknad till tamligen laga
investeringskostnader, samtidigt som ledning och
andra gemensamma funktioner kan behéllas
samlade. Lite forenklat kan man siga att det finns
tvd varianter av integration. Tjansteforetag

integrerar genom att etablera kontor pa andra sidan

sundet och diarmed komma niarmare sina kunder,
medan varuproducerande foretag kan vinna
stordriftsfordelar genom att samla produktionen till

bara en sida av @resund.

2. Med den storre marknaden blir det mojligt for
foretag med en hog grad av specialisering att fa
bittre avsattning for sina varor eller tjanster, vilket
forbattrar det sammanlagda utbudet i regionen.

3. Eftersom aven arbetsmarknaden blir gemensam far
foretagen battre produktionsforutsittningar i form
av oOkad tillgang till kvalificerad och specialiserad
arbetskraft.

4. En mycket konkret fysisk nytta av @resundsbron ar
de logistiska fordelar som erhalls dels genom att
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distributionssystemen kan vara gemensamma for
hela @resundsregionen, dels genom att transport-
erna kan goras mer optimala med avseende pa
exempelvis lastningsgrad. Som exempel kan
McDonald’s
restauranger i hela regionen skots av ett bageri

namnas att brodleveranserna till
(Sjoholms brod) pa den svenska sidan av sundet.

5. I den integrerade @resundsregionen okar vidare
mojligheterna att bilda allianser med foretag inom
samma bransch med tillhorande synergieffekter och
fordelning av tex risktagande och utvecklings-
kostnader. @resund Industri & Handelskammare
har tagit initiativ till ”Néringslivets Oresunds-
index”, som varje ar beskriver hur langt integra-
tionen kommit. Frin matningen ar 2006 framgar
bl a att det nastan ar lika vanligt for foretag i Skane
att ha anstdllda frin Danmark som det ar att ha
anstallda fran Stockholm och detta trots den
radande arbetskraftsbristen i Danmark. Ett annat
intressant delresultat fran undersdokningen ar att
foretag i Skane och Sjalland samarbetar nastan lika
mycket med varandra som med foretag i Stockholm
respektive pa Jylland.'”

Nedan foljer ytterligare ett antal exempel pa hur
néringslivet varit ledande i integrationen i olika former.
Listan ar ett axplock och det finns betydligt fler
exempel. Statistiska Centralbyran har funnit att drygt
30 % av de svenska foretagen och ndra 20 % av de
danska har nagon form av verksamhet pa andra sidan,
frin marknadsforing till regelrétt etablering.'”
, Jag upplever inga markanta skillnader mellan
det danska och svenska — det & mer smé
lustigheter som satter farg pa vardagen.
Lars Karlsson, VD Copenhagen Malmé Port

125

Foretagen integrerar

LIVSMEDEL

¢ Livsmedelsforetaget Masterfoods har etablerat ett
skandinaviskt huvudkontor i Kgbenhavn.'*®

¢ Danska livsmedelsforetaget AarhusKarlshamn har
flyttat sitt huvudkontor till Malmd.'”’

¢ Danska bagerikedjan Emmerys har oppnat sin forsta
butik i Malmd och har fortsatta planer pa expan-

sion.'?
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Steins Laboratorium AB och svenska mejeribolaget
MSARB har fusionerat.'”

Danska SFK Foods har forvarvat Nordfalks (Sv) och
bildat en gemensam livsmedelskoncern.'*

Vin & Sprit AB har kopt Danisco Distillers (De
Danske Spritfabriker).""

Svenska och danska mejeriprodukter marknadsfors
pa andra sidan sundet.

Skane-mollan har forvarvat 25 % av danska
mjoltillverkaren Mel-compagniet i Esbjerg.'*

Danska servicejatten ISS har etablerat sig pa den
skanska sidan.

Leaf Northern Europe har sitt huvudkontor i Malmo
men har koncentrerat tillverkningen till sin
anlaggning i Slagelse pa Sjalland.

Danska Danaeg och svenska Kronagg har gatt
samman.'*’

Livsmedelsforetaget Cerealia har forvarvat danska
134

Schulstads bageri.

Livsmedelsforetaget Skanekott (ags av Swedish
Meats) har etablerat sig i Danmark genom forvarvet
av Kreatina utanfor Koge.'’

Livsmedelsforetaget Finax i Helsingborg har
forvarvat en andel i forsaljningsbolaget Dansk Detail
Salg."*

Danska slakteriverksamheten DAT-SCHAUB har
overtagit en del av svenska KHi Ellco Foods AB."”’

IT, TELEKOMMUNIKATION OCH
ELEKTRONIK

Det danska IT-bolaget, Skandiaweb, har oppnat
kontor i Malmb.'*®

Bredbandsleverantoren, Perspektiv Bredband, ar
starkt expansiva fran sin bas pa Ideon och har
lanserat produkten CPH-Metronet i Kgbenhavn.'”

Prevas har forvarvat danska Glaze och 10
Technologies.'*

Danska TracTrac satsar pa den svenska marknaden
genom att salja ett GPS-system &t langdékare."*'

WM-Data har kopt Dansk Software.'**

Danska IT-foretaget, DanaWeb, har startat ett
dotterbolag i Malmd.'*

Mjukvaruforetaget I-Sevens har etablerat ett kontor i
Malmb for sitt svenska dotterbolag.'*
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Oracle har Oppnat ett nytt kundcenter utanfor
Kgbenhavn for sma- och medelstora foretag i
@resundsregionen.'*’

IT-konsultbolaget Sigma i Malmo koper 25 % av
danska ZenIT Consult.

Malmboforetaget Explit har efter flera framgangar i
Danmark aven beslutat att etablera sig fysiskt pa

andra sidan sundet.'*

Lundabaserade QlikTech har oppnat ett kontor i
Kgbenhavn for att ytterligare starka sin position pa

den danska marknaden."’

Danska ljudfirman Epic Sound har dppnat ny studio i
Kgbenhavn och vill expandera pa den svenska
marknaden.'*®

Danska Nordic Venture Partners och svenska
Innovationskapital har investerat 45 miljoner SEK i
det Malmobaserade teknikforetaget Appium.'*’

Hollandsbaserade Exact Software har oppnat kontor i
Rgdovre fran vilket dven svenska kunder skall fa
service.'”

Danska TDC har kopt svenska systemintegratoren,
Dotcom Solutions, med kontor ibland annat Malmo,

Kristianstad och Karlskrona."'

Lundabaserade Svep Design Center har dppnat

kontor i Helsinggr."**

Malmobaserade Consafe Infotech har kopts upp av
Cybercom, vilka fortsitter att vaxa pa bada sidor

sundet.'>

Colt Telecoms Kgbenhavnskontor okar sitt

forsaljningsarbete riktat mot Malmoomradet.'

Danmarksbaserade Nextlink har genomfort en
nyemission i Sverige."”’

Danska eWire, som sysslar med betalningssystem,
har nu aven lanserat sin produkt pa andra sidan

sundet.'*

Den framgangsrika danska gratisportalen gratis-
ting.dk har 6ppnats i Sverige under adressen
www.gratis.se."”’

Danska telekomforetaget Mobitech expanderar till
Sverige'®

Det svenska IT-konsultforetaget Consignit, med
kontor bl a i Malmd, har nu dven etablerat sig i
Kgbenhavn.'”

Mobilforetaget 3 har oppnat ett kundcenter i Orestad,

som servar bade svenska och danska kunder.'®

Danska Ciklum har en kontaktperson i Sverige.'*'
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Det svenska IT-foretaget Mandator har slagit

samman verksamheterna i Danmark och Sydsveri-
162

ge.

Danska PC-producenten Amitech har numera ett
antal svenska aterforiljare.'®

Ideonforetaget Scalado har bada svenska och danska
agare i form av bl a Industrifonden och Olicom
A/S.'*

Dansk Data Display A/S har kontor i bade Kgben-
havn och Lund.'®

Danska IT-konsultforetaget Consit A/S finns dven i
Sverige.'®

BYGG OCH FASTIGHETER

Det svenska fastighetsbolaget, Norrporten, har gjort
investeringar pa 950 miljoner danska kronor i
Kgbenhavn nyligen.'”’

White Arkitekter har gatt ihop med den danska
branschkollegan Hs Ark och siktar pa att bli en av de

ledande arkitektkontoren i Europa.'®

Home Erhvervcenter samarbetar med Skandia
Miklarna.'®

Den danska fastighetsmaklaren DanBolig samarbetar
néara med Bocenter i Malmod AB."

Danska Keops, som redan dger fastigheter i Sverige
for 12 miljarder dkr koper Knutpunkten i Helsing-
borg till en kostnad av 475 mkr."”"

Den danska arkitektbyran C.F. Mgller vann
designtavlingen om Hyllie Centrums stations- och
torghus.'”

Danska maklarfirman, Mette Lykken Bolig har pa
kort tid lyckats bli en av Malmos ledande
maklarfirmor och vann @resundsregionens
marknadsforingspris, Made in @resund, ar 2006.'”

Det danska fastighetsbolaget Ejendomsvaekst dger
ett antal kommersiella fastigheter i Sverige, daribland
huset dér Ilva har sina nya lokaler i Malmo."”*

Byggmissan Sydbygg byter namn till Scandbuild
och flyttar till Bella Center.'”

Tegeltillverkaren Egernsund Tegl har kopt 50 % av
skanska Tegelmaster AB.'

Lattbetongtillverkaren H+H International A/S har
etablerat ett svenskt huvudkontor och lager i
Malmb."”
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Svenska bygg- och fastighetsforetag, daribland
Skanska, NCC och Wihlborgs, ar stora aktorer i
Danmark.

EjendomsSelskabet Norden har forvarvat flera
fastigheter i Malmo.'™

Den danska byggmarknaden A/S Harald Nyborg har
etablerat sig i p& fyra orter i Skane."”

SvenskDansk Fastighetsformedling ar ett natverk
mellan flera sydsvenska fastighetsmiklare for
marknadsforing i Danmark.'®

HALSA, LAKEMEDEL OCH BIOTEKNIK

Dansk Droges uppkop av svenska Active Care in
Sweden har overtraffat alla forvantningar och

omsittningen i Sverige har fordubblats.'®’

UCB Nordic finns etablerade med ett nordiskt
huvudkontor i @restad.'*

Konsultforetaget Bioneer A/S vidgar fokus till att
Aven inbegripa kommersiella uppdrag fran Sverige.'

Gastrotech Pharma, ett svensk-danskt forsknings-
foretag baserat i Kgbenhavn, har inlett ett samarbetar
med Eli Lilly."™

Danska lakemedelsjatten Novo Nordisks invest-
eringsfond Novo och riskkapitalforetaget Seed
Capital Denmark har gatt in i bioteknikforetaget
Celltrix i Malmd.'*

Svenska Meda har forvarvatdet danska likemedels-
foretaget MedicTeam.'™

Nordic Biotech, Novo A/S, VaekstFonden, SEB
Foretagsinvest och Life Science Venture har gatt in
som #gare i danska Nuevolution."”

Malmobaserade medicinforetaget Galenica har
etablerat ett danskt dotterbolag.'

Danska Kivex A/S har genom sitt dotterbolag Qure
AB flyttat in p& Medeon i Malmbo.'®

Det medicintekniska foretaget Stryker A/S har
integrerat sin danska och svenska kundservice-
organisation till Malmp.'”

Ferring lakemedel, huvudkontor i Danmark och
produktion i Skane.

Danska lakemedelstillverkaren Copyfarm har

etablerat sig i Arlov utanfor Malmo.""
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BANK OCH FINANS

¢ Acta Kapitalforvaltning har oppnat sitt forsta kontor i

Danmark under 2007.'

¢ Sparbanken Finn har i samarbete med Nordic Growth

Market startat, Oresundslistan, en aktielista under
OTC Nordic."”

* Danska Lan & Spar Bank har ingatt ett samarbete
med skanska Sparbanken Finn och Sparbanken
Gripen.'*

¢ Seed Capital Denmark ar en ny investeringsfond som

har mojlighet att investera 25 % av sitt kapital i
Skane.'”

* Hpgjteknologifonden kan numera aven ga in med
finansiering till svenska verksamheter som har joint
ventures med danska bolag.'”

e Swedbank finns etablerade i Kgbenhavn."’

* Den danska riskkapitalfonden Noventum har gatt in

som huvudsaklig investerare i svenska mobilforeta-
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get TerraNet pa Ideon.

¢ Den danska aktieportalen Euroinvestor finns nu dven

i svensk version.'”’

¢ Symbion Capital I, en riskkapitalfond med site i
Kgbenhavn, har hela @resundsregionen som

investeringsomrade.””

¢ Malmohus Invest AB samarbetar med dansk/
svenska riskkapitalbolaget Oresund Health Care
A/S*

¢ Svenska Venturefonden EQT Scandinavia, med
kontor i Kgbenhavn, har investerat i flera danska
bolag.””

* SEB satsar i Danmark och Danske Bank i Sverige.”

* SEB och Handelsbanken har Internet-banker i
Danmark.”

* Intellecta, med fokus pa investor relations, har
etablerat sig i Kgbenhavn.*”

¢ Handelsbanken har kopt den danska regionalbanken
Midtbank.*

¢ Danska riskkapitalbolaget Danske Venture Partners,
har investerat i svenska IT-bolaget Appium.””’

FORETAGSTJANSTER

¢ Konsultfirman Assistera i Malmo expanderar till
Kgbenhavn.””®

¢ Det danska forsiakringsbolaget, TrygVesta, har

oppnat ett kontor i Malmo.™”
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Konsult- och rekryteringsbolaget, Alumni, oppnar i
Kgbenhavn.*'°

Danska oversattningsforetaget Languagewire A/S har
starkt sin stallning pa den svenska marknaden genom

forvirvet av Convey Translations.”"

Danska Docea som siljer utbildningar inom bl a IT
satsar nu aven pa den svenska marknaden med
Malmo som bas.*"

Linkopingsbaserade Opic som siljer informations-
och bevakningstjanster kommer inom kort etablera
sig i Kgbenhavn och Skéne.”

Capgemini expanderar med 30-35 medarbetare i
regionen som kommer att arbeta pa bada sidor

sundet.”™

Kommunikationsbyran Attach, baserade i Malmo,

samarbetar med InfoXpert i Hgrsholm.*"

A’jour Klip Gruppen ér ett danskt nyhetsbevaknings-
foretag som bade overvakar och distribuerar svenska
och danska nyheter till biagge sidor sundet.

Advokatfirmorna Magnusson Wahlin (SE) och
Qvist-Stanbrook (DK) har fusionerat.*'’

Reklamanalysforetaget Millward Brown Danmark
har tagit over licensen till Millward Brown i Sverige
och samtidigt gjort det danska kontoret i Kgbenhavn
till huvudkontor.*"”

Svenska immaterialrattsbyran Albihns har etablerat
ett danskt kontor.*"®

Kommunikationsbyran ID, baserad i Malmo, har en
dansk samarbetspartner i Sylvester-Hvid &
Partners.”"’

Danska konsult- och rekryteringsforetaget Cultivator
har etablerat ett kontor i Malm©o.”

Bemannings- och rekryteringsforetagen Poolia,
Manpower och Proffice har etablerat sig i
Kgbenhavn.”!

Globala konsultforetaget BearingPoint har flyttat
Malmokontoret till Kgbenhavn for att battre tacka
béde Danmark och Sydsverige.””

PR-byran Heimburger i Helsingborg har forvarvats
av danska reklambyran Ngrgaard Mikkelsen.”

Ett flertal revisions- och konsultfirmor, bl a Ernst &
Young, Deloitte & Touche, Price Waterhouse
Coopers och KPMG har skapat sarskilda @resunds-
grupper eller samarbetar mellan sina danska och
svenska kontor.
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Kommunikationsforetaget KREAB har bildat
organisationen KREAB Oresund, med huvudkontor i
Kgbenhavn och filial i Malmo.”*

Danska Uttenthal, som arbetar med grafisk
produktion, har etablerat sig i Malm©.”’

Utbildningsforetaget AcadeMedia samarbetar med
arbetsformedlingen i Storkgbenhavn.”

PARTI- OCH DETALJHANDEL

Danska butikskedjan, Systrarna Grene, finns numera
aven i Malmo.”’

Danska butikskedjan Fakta rekryterar aktivt personal
i Skane.”®

Kladkoncernen Kwintet har flyttat huvudkontoret
frin Odense till Malmo.”

Bruun Rasmussen i Kgbenhavn, en an varldens
storsta auktionsfirmor, har blivit delagare i
Auktionshuset Anders Antik i Landskrona.”

Jysk Vindueskompagni har Oppnat ett forsaljnings-

kontor i Malmo.”"

Stadium gar vidare fran sin lyckade satsning i
Danmark och planerar pa sikt att ha 25-30 butiker i

landet.”*

Spanska modekedjan Zara, vilka sedan tidigare har
butiker i bl a Kgbenhavn, finns numera 4ven i
Malmo.*

De danska affarskedjorna BR Leksaker och Bitte Kai
Rand (konfektion) har etablerat sig pa den svenska

sidan.”*

Skokedjan Din Sko dppnade i oktober 2000 sina
forsta butiker i Danmark.””

Svenska Biltema har oppnat butiker i Alborg och
Naestved.”

Danska kedjan Synoptik har, genom forvirvet av
optikkedjan Ogat &r 2003, 100 butiker i Sverige.””’

Danska Netto har oppnat flertalet butiker i Skane,
bl ai Trelleborg, Malmo och Lund.

Ilva, Danmarks storsta nationella mobelkedja, har
oppnat sin forsta svenska butik i Malmo.”*

International Motors i Helsingborg importerar bilar
fran Subaru och Daihatsu till bade den svenska och
den danska marknaden.”’
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TRANSPORT, LOGISTIK OCH HOTELL

Danska transport- och logistikfirman, Frode Laursen
A/S, har byggt en lageranlaggning i Astorp.**

Det danska transportforetaget, Freja, har etablerat sig
i Helsingborg.™'

Det danska atervinningsforetaget, H.J. Hansen, finns

nu etablerat i Malmo.**?

Den svenska resebyran 1G Travel har tagit steget

over @resund och dppnat kontor i Kgbenhavn.*

Trans Fargo utokar sin lagringskapacitet i Malmo

och vill utveckla fler samarbeten over sundet.”**

DSB Tagviardsbolag AB ansvarar for servicen pa
@resundstigen och de skinska Pagatigen.”

Copenhagen Port och Malmo hamn har fusionerats
till Copenhagen Malmo Port (CMP).

TaxaMotor (DK) och Taxi Kurir (SE) har inlett ett

omfattande samarbete.”*

The Mayfair Hotel Copenhagen har forviarvat Hotell
Tunneln i Malmd.*’

Danska Sterling flyger numera aven frain Malmo

Airport.”*

Danska Grahundbus kor passagerare till Malmo
Airport och aven Bornholm, via Ystad.

MEDIA

Opinionsinstitutet Temo har blivit uppkopta av
varldskoncernen Synovate som ocksa dger danska
Vilstrup. Ett 0kat dansk-svensk samarbete 4r att
vanta.**

Den danska gratistidningskoncernen Politiken
Lokalaviser har kopt MalmoMagasinet av

Sydsvenska Dagbladet.”

Det elektroniska nyhetsbrevet Rapidus har

@resundsregionen som bevakningsomrade.”"

Nyhetsbyran ”Nytt fran Oresund” formedlar nyheter
fran naringsliv och samhille till media, foretag och
andra intressenter.””

Filmproduktionsbolaget Scandvision Film har via sitt
Malmokontor okat den danska marknadsandelen
kraftigt.””
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OVRIGT

Citymail expanderar kraftigt pa den skanska
marknaden och etablerar dessutom verksamhet i
Danmark.”*

Nordens ledande foretag inom atervinning och
miljoservice, Stena Metall, fortsitter att expandera i
Danmark bl a genom forvirvet av RgdskaersbroPro-
dukthandel A/S.**

Svenska Weibul Tradgard har forvarvat danska
Kronmuld Aps.”*

Danska online-resebyran, Flybillet.dk, satsar aven pa

den svenska marknaden.”’

Begravningsbyran Fonus expanderar kraftigt i
Danmark.”®

Reseforetaget Spies har oppnat en butik i Malmo.”’

Danska Fair Forsikring har etablerat en filial i
Sverige.*®

Nordisk Staal A/S har uppmarksammats med pris

bl a for sitt synliga samarbete over sundet.*

Den tyska koncernen, Burkert, har slagit samman
sina saljorganisationer for Danmark och Sverige och
placerat den i @resundsregionen.*”

Lidl omlastar sina varor i Malmo for Skandinavisk
distribution.”

ElektroVakuum, som bl a tillverkar externa
skyltsystem, har dppnat ett Kgbenhavnskontor.”*

Kokstillverkaren Ballingslov expanderar kraftigt i
Danmark och gjorde under 2007 sitt andra forvarv
under kort tid d& man kopte det danska bolaget
3BO.**

Svenska TradgardsRingen och danska Planteskole-
Ringen samarbetar om inkop via inkopscentral.”*
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Foretaget TAC, med europeiskt huvudkontor i
Malmb, har tagit hem en stororder frin Danmarks
Radio gallande deras nya mediahus.*”

Danska Orlik Tobacco Company har byggt en fabrik
for snustillverkning i Malmo.**®

Malmobaserade Omnistat, som utvecklar
statistikdatabaser och databasformat har bade
svenska och danska samarbetspartners.*”

Danska Panduro Hobby har flyttat sitt huvudkontor
och centrallager till Malmo.””

Leksakstillverkaren Brio har forvarvat 25 % av
danska speltillverkaren YES.*"

Royal Scandinavia distribuerar hantverk over hela
varlden frén en central i Malmo.”

Skanska patentbyran Strom och Gulliksson AB och
den danska patentbyrd Plougmann & Vingtoft ingar
numera bada i Aratorgruppen.

MBE (Mail Boxes Etc) som fungerar som ett privat
postkontor har gatt over sundet och finns numera i
Helsingborg.””

Maskintillverkarforetaget Hilti har gemensamma

funktioner for svenska och danska Hilti.”™

Kokstillverkaren Kvik investerar i Sverige och har
numera butiker i fyra stader i Skdne. 2005 koptes
Kvik av svenska Ballingslov.””

Avfallsbolaget Sysav Kemi har bl a exporterat
spillolja till Dansk Olie Genbrug.”

Rexam, som kopt upp PLM, finns bl a i bade Malmo
och Danmark.””

Lundabaserade neoswing-klubben Club Hep Cat
har etablerat sig i Kgbenhavn.””
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5 Foretag som etablerat sig i Oresundsregionen

, Vi vill vara lite ndrmare kunderna och de stora
kundgrupperna finns definitivt nu i Skane och
Képenhamn.

279

Toni Nijm, VD Ipendo

Det finns ett stort antal foretag som har etablerat sig i
@resundsregionen som en foljd av den utveckling som
redan inletts och som forvantas accelerera. Nedan-
staende lista gor inga ansprak pa att vara fullstandig.

LIVSMEDEL

¢ Den danska natbutiken och livsmedelsleverantoren
Aarstiderne satsar pa den svenska marknaden.”®

* Findus har flyttat sitt huvudkontor fran London till
Malmo.™!

¢ Det varldsomspannande amerikanska bolaget
Sensient Technologies har etablerat sig i Kristian-
stad.”®

¢ Mejerivaruforetaget Danone i Malmo
* Unilever fran Stockholm till Helsingborg

¢ Sardus huvudkontor fran Stockholm och Halmstad
till Helsingborg™

* Hamburgerkedjan Max fran Lulea har etablerat sig
och expanderat kraftigt i Sk&ne. Nu siktar man dven
pa att oppna 30 restauranger i Danmark.”™

HALSA, LAKEMEDEL OCH BIOTEKNIK

* Brittiska ldkemedelsbolaget Prostrakan har oppnat ett
nordiskt huvudkontor i Malm.*’

¢ Det japanska lakemedelsbolaget Astellas har oppnat
ett nordiskt huvudkontor i Kgbenhavn.”

¢ Det italienska lakemedelsforetaget, Menarini,
forlagger sitt nordiska huvudkontor till Malmo.*

¢ Det danska diagnosforetaget MediGroup har
etablerat sig i Medeon i Malmo.™®

¢ Det amerikanska ldkemedelsforetaget Acadia
Pharmaceuticals, som ar noterade pa Nasdaq, har
byggt ett nytt hus pa 3 000 m” i Medeons forsknings-
park 289

¢ Pipeline Biotech A/S har oppnat i forskningsparken
Symbion i Kgbenhavn.*®

* Euromedica har dppnat ett kontor i Kgbenhavn™'
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Amerikanska bioteknikforetaget Biogen Idec har
etablerat ett center i Hillerod, norr om Kgbenhavn.*”

Danska Orifarm A/S har flyttat sitt svenska
huvudkontor frén Stockholm till Malm.*”

Ciphergen Biosystems Inc. har etablerat en
organisation med ansvar for hela Skandinavien,
Finland och Baltikum.***

Eli Lilly har etablerat ett shared service center i
Kgbenhavn .**

Bristol-Myers Squibb™*

Bayer har flyttat sitt Skandinaviska huvudkontor fran
Stockholm till Kgbenhavn.”’

Medarex Inc har lokaliserat sitt europeiska
dotterbolag Genmab A/S till Kgbenhavn.”®

Amerikanska Maxygen etablerade sig i Danmark i
maj 2000 genom forvirvet av ProFound Pharma, och
flyttade samtidigt huvudkontoret for ldkemedelsdivi-
sionen fran Silicon Valley till Kgbenhavn.*”

Novo Nordisk Farmaka med huvudkontor i Danmark
har samlat hela sin skandinaviska saljorganisation till
Malmo.*”

IT, TELEKOMMUNIKATION OCH
ELEKTRONIK

Den internationella IT-giganten, Sogeti, etablerar ett
center for mjukvarutestning i Lund.”' Sogeti har
Aven Oppnat ett kompetenscenter i Helsingborg.*

Siemens etablerar kompetenscenter i Malmo.*”

Dataspelsforetaget THQ, vérldens tredje storsta, har
etablerat ett nordiskt huvudkontor i Kgbenhavn.™

Nitverksintegratoren Network Services har Oppnat
ett filialkontor i Malmo 2005 och har sedan dess
expanderat i staden.™®

Svenska Ipendo har flyttat sitt huvudkontor fran
Linkoping till Malmo6 och kopts upp av danska Zacco

— Skandinaviens storsta byra inom immaterialratt.*

IT-konsultbolaget Netcompany i Kgbenhavn
rekryterar aktivt personal fran Sydsverige.*”’

Telekomkonsulten Teleca har omorganiserat och
kontoren i Kgbenhavn och Malmo 4r nu ansvariga
for en regional satsning dar bolaget skall ta affarer
lokalt.*®
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¢ Det tyska IFM Electronic, som saljer styrsystem till

industrin, har dppnat ett kontor i Malmo.*”

¢ Det Stockholmsbaserade IT-konsultforetaget

Intellibis har dppnat ett kontor i Malmo.*"’

¢ Den japanska producenten av elektronikkomponen-

ter, Rohm, har oppnat ett kontor i Kgbenhavn."'

¢ Explit, en certifierad partner till Oracle, grundades i
Malmb 2002 och har sedan dess haft stora
framgangar i bdde Danmark och Stockholm.*"

* Sun Microsystem AB har etablerat en ny enhet i
@resundsregionen, som skall verka i bade Sydsverige
och i Danmark.*"

¢ Teknikkonsultforetaget ProTang har etablerat ett
kontor i Malmo, som fungerar som foretagets
@resundskontor.”"*

* AddPro har etablerat sig i Malmo (huvudkontor) och
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Helsingborg.

¢ Brittiska Colt Telecom har oppnat filial i
Kgbenhavn.*'

¢ Amerikanska IT-foretaget Stream International
etablerar sitt forsta skandinaviska kontor i

317

Helsingborg.

¢ Dell Computers som erbjuder bl a natverkslosningar
at foretag finns bade i Danmark och Sverige.

¢ Handelsbanken flyttar delar av sin dataverksamhet
till bl a Malmbo.*®

* Webbyrén Attraction har etablerat sig i Malmo.*"’

¢ Nasdaqnoterade IT-foretaget Citrix Systems har
etablerat sitt nordiska huvudkontor i Kgbenhavn.*”

 Elektronikforetaget Partnertech har flyttat sitt
huvudkontor till Malmd.*

¢ Zepto Computers tillverkar notebooks och har
etablerat sig i @resundsregionen.’

, ’ Jag ser som manga andra affarsman en
oerhérd potential i Oresundsregionen
Hasse Wallman, VD Wallmans Néjen AB*

LOGISTIK OCH TRANSPORTER

¢ Det varldsomspannande fraktforetaget, Menzies

Aviation, har etablerat sig pd Malmo Airport.**

* Genom uppkopet av Copenhagen Malmo PDI AB
har Autolink etablerat sig i Gresundsregionen.”

¢ BMW har valt att forldgga sitt nya nordiska
logistikcentrum till Malmo.**
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Fran Malmo vidarebefordras numera Honda-bilar
med destination Skandinavien.*”

Rederiet Samskip utnyttjar numera Helsingborg som
omlastningshamn vilket innebér arbetstillfallen till
staden.’®

Tagverkstaden EuroMaint har valt att forlagga sin
ombyggnadsverksamhet till Malmo.™

TNT:s kundservice har koncentrerats till Helsingborg
och DHL har byggt ut sitt lager i Klippan.*®

Containerrederiet Mediterranean Shipping Company
anloper fr o m den 14 mars 2004 Helsingborgs hamn
pa linjebasis.*

Den spanska stalleverantoren Acerinox Scandinavia
AB har etablerat bade lager och servicekontor i
Malmb, i syfte att darifran ticka hela Ostersjoomra-
det 332

Toyota har flyttat sin import och logistikverksamhet
for hela Norden och Baltikum till Malmo.™*

Logistikkonsulterna Top Logic har etablerat kontor i

savil Malmo som pa den danska sidan av sundet.**

DFDS Transport AB:s svenska huvudkontor finns i
Malmb.

FORETAGSTJANSTER

Devoteam Fischer & Lorenz, ett konsultforetag med

2 100 medarbetare, har kopt svenska Quaint.*”

Kongressarrangoren Inspiro oppnar i Lund.”

Bemannings- och rekryteringsforetaget, Inhouse, har
oppnat en filial i Malmo.*”

Zip Kommunikation/@resund.**
PR-byran Newsroom dppnar i Malmo.*’

Revisions- och konsultforetaget Rodl & Partner finns
numera etablerade i @resundsregionen.*

Prime etablerar sig i Skane.*"

Den europeiska reklambyran Welcome To Orange
County har dppnat kontor i Kgbenhavn.**

Kelly Services, ett amerikanskt bemannings- och
rekryteringsforetag, har sedan tidigare kontor i
Kgbenhavn och nu dppnar man ocksa i Malmo.**

Assessio som utvecklar psykologiska tester har

etablerat sig i Kgbenhavn.**

Relevans Strategi & Kommunikation, en reklambyra
inriktad mot lakemedel, har etablerat sig i
Helsingborg.
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Amerikanska call-center foretaget Sitel har 6ppnat ett
kontor i Kgbenhavn.**

Tjansteforetaget Big Image har etablerat sig i
Malmp.**

Reklambyran Nordengren med sate i Stockholm har
oppnat kontor i Malm©.**’

Bemanningsforetaget Arena Personal har etablerat
kontor i Malmbo.

Rekryteringsforetaget Alumni finns numera i
Malmp.**

Norska kundtjanstforetaget Multipartner har forlagt
sitt svenska huvudkontor till Malmo.*”

Danska PR-foretaget GCI Mannov finns bade i
Malmb och i Kgbenhavn.*

Tyska PR-foretaget Ehrenberg finns i Malmo och
Kgbenhavn.*!

PR-foretaget JKL numera etablerat i Kgbenhavn.*

Rekryteringsfirman Hammer & Hanborg har oppnat
kontor i Malmo.*?

Thulin rekrytering har dppnat kontor i Malmo.™*

Tysk-svenska handelskammaren har dppnat kontor i
Malmbo.*

Ark Travel AB (affarsresor, grupp & konferens) har
etablerat sig i Malm©.*

PARTI- OCH DETALJHANDEL

Den tyska elektronikkedjan Media Markt oppnar i
Lund och medieuppgifter fran Danmark gor gallande
att en expansion i Danmark 4r att vanta inom en snar
framtid.*’

Fargkedjorna Fargtema och Spektrum har gatt ihop
till ett bolag, Colorama, med huvudkontor i
Malmo.*®

Conrad, Europas postorderforetag inom teknik och
hemelektronik, satsar pa den svenska marknaden och
har etablerat kontor i Malmo.*

Biltema, varuhuset for biltillbehor, har flyttat
servicekontoret fran Linkoping till Helsingborg.*®

Schneider Electric (Tyskland) har etablerat sig i

361

Ballerup utanfor Kgbenhavn.

Melka har oppnat sin forsta butik i Malmo och staden

strategiska lage namndes som sarskilt viktigt for

etableringen.’”
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* Virldens storsta tradingforetag, det kinesiska Test
Rite, har forlagt sitt nordiska huvudkontor till
Kristianstad.*®

¢ ICA har forlagt sin hittills modernaste lageranlagg-
ning till Helsingborg. Lagret méter hela 63 000 kvm
och ar ICA:s storsta satsning nagonsin.”*

¢ Den engelska modekedjan Next har oppnat sin forsta
affar i Kgbenhavn.*®

* Honda Power Equipment som séljer och marknadsfor
Hondaprodukter har flyttat fran Stockholm till
Malmp.**

e Det finska byggvaruhuset K-rauta finns numera bade
i Helsingborg och Malmo.*”

e BRL Electronics finns numera i Malmd.*®
* Glashuset har etablerat sig i Malmo.*”

¢ SIGAB, grossist for teknisk isolering, har etablerat
sig i Malmo.””

¢ IKEA har flyttat flertalet huvudkontorsfunktioner till
Helsingborg.

* Japan Photo finns i Malmo.””

* Orifarm har dppnat kontor i Malmo.*”

* Price Off har etablerat sig i Malmo.””

* Rusta har etablerat sig i regionen.”™

* Seating Concept har etablerat sig i Malmo.*”
* Vitalas™

¢ Hooks Hastsport AB har oppnat sitt forsta danska
varuhus i Kolding pa Jylland.””

* Bygg- och tradgardsvaruhuset Hornbach har oppnat i
Malmbp.””

BANK OCH FINANS

* Finska investmentbolaget Bio Fund har etablerat
kontor i Kgbenhavn.”

* Ohman Fondkommision har etablerat sig i Malm©o.*

HOTELL OCH FASTIGHETER

e Clarion Hotel, vilket ingar i kedjan Choice Hotels,
har 6ppnat i Kgbenhavn.*™

¢ Fastighetsbolaget Dockan Exploatering AB har
etablerat sig i Malmo.*

¢ Erik Olsson Fastighetsformedling har etablerat sig i
Malmbp.™’



NARINGSLIVETS

[%)

R

ESUNDSFAKTA

Hotellkedjorna Hilton och Marriot har etablerat sig i
Kgbenhavn.*

Norska pensionskassan KLP Ejendomme A/S
etablerar sig i Kgbenhavn genom fastighetsforvarv,
dess forsta satsning utanfor Norge.™

Fastighetsbolaget Norrporten, med huvudkontor i
Sundsvall, har etablerat sig i Skane genom forvarv i
Helsingborg.*

OVRIGA

Det internationella kemiforetaget, Hercules, har
flyttat sitt laboratorium fran Nederlanderna till
Helsingborg.*

DONG Energy har oppnat nytt kontor i Malmo.*

Huvudkontoret for FN-organet UNOPS flyttar fran
New York till Kgbenhavn.*

Inwido har flyttat sitt huvudkontor fran Vetlanda till
Malmbp.”

Starbucks kommer att Oppna sitt forsta kafé pa
Kastrup sommaren 2007.

ALT Hiss har dppnat ett regionkontor i Malmo.™'

Amerikanska Tetra Chemicals har flyttat sitt
europeiska huvudkontor till Helsingborg.*

Duni har omorganiserat sin verksamhet och placerat
huvudkontoret i Malmo.*”

Dresser Wayne har flyttat tillverkning och
huvudkontor till Malmo fran Tyskland.”*

Thule har flyttat sitt huvudkontor till Malmo.*

Magasineringsforetaget Shurgard anvéande sitt
svenska kontor i Malmo som bas vid expansionen till
Danmark.

Tyska foretaget Alexander Binzel, som marknadsfor
svetsutrustning, har flyttat sitt kontor och lager fran
Karlskrona till Malmo.*®

Bodycoat Metech A/S, som ar en del i
Saabkoncernen har dppnat kontor i Taastrup.*’

Japanska optikforetaget Hoya Corporation ska skapa
ett Nordencentrum i Malmdo genom uppkopet av
Optikslip i Malmb. Syftet ar att forse marknaderna i
hela Norden samt Baltikum med glasogonglas.

Landskronaforetaget Top Nordic har flyttat sin
inkopsorganisation och lager till Kgbenhavn.”®

Portsystem 2000 AB har dppnat en filial i Malmo.
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Hemserviceforetaget Homemaid har filialer i Malmo
399

och Helsingborg.

Gardena har forlagt sitt lager for hela Norden till
Malmp.**

Daimler Chrysler har flyttat sitt svenska huvudkontor
fran Stockholm till Malmd och slagit samman den
svenska och den danska organisationen.

Tyska truckkoncernen Jungheinrich fran Stockholm
till Skane.*"

The Gillette Group.

L’Oreal har etablerat nordiskt distributionscenter i
Kgbenhavn.**

Leksakstillverkaren Mattel.

Sveriges Trafikskolors Riksforbund har samlat sin

verksamhet i Goteborg och Stockholm i Landskro-

na.403
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Bilagor

BiLAGA 1:
Undersokningar om faktorer som styr
foretags val av etableringsplats

Europeiska Bankunionen redovisar foljande parametrar,
baserat pa en undersokning bland 10 000 investerare:

1. Infrastruktur

2. Kulturutbud

3. Bostader

4. Arbetskraft

5. Foretagsklimat

6. Hjalp fran stat och kommun

OECD:s undersokningar bland hogteknologiska foretag
i USA gav foljande faktorer av storst betydelse vid val
av region**:

Tillgang till kvalificerad arbetskraft
Arbetskraftsutbud

Skattelage

Tillgang till universitet och hogskolor
Levnadskostnad

Transportlage

Marknadstillganglighet

Regionala restriktioner

I I R R

. Energikostnader
10. Kultur- och rekreationsutbud

Invest in Sweden Agency har genom enkiter till ca 150
koncernhuvudkontor respektive divisionshuvudkontor
studerat faktorer av betydelse for deras lokalisering,
varav foljande parametrar anségs viktigast*:

Individuell beskattningsniva

Goda transportmojligheter

Nirhet till kunder

Regelverk och ekonomisk politik

Bolagsskatt

AN e

Narhet till leverantorer

Stockholms lans landsting studerade 20 internationella
foretag i Stockholmsregionen och faststallde att foljande
faktorer var viktigast*®:

Telekommunikationer

Foretagsklimat

Tillgang till kvalificerad arbetskraft
Levnadsomkostnader

Vignitets omfattning

AN e

Tillgang till bostader
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Det brittiska foretaget Healey & Baker publicerar
arligen en studie som bl a redovisar viktiga faktorer for
foretags etablering, grundat pa intervjuer med 500
foretagsledare. Foljande faktorer identifierades ar
1999

Framkomlighet inom staden
. Livskvalitet
10. Ren miljo

1. Marknadsnérhet

2. Transportforbindelser, regionala och internationella
3. Kovalitet och tillgang till telekommunikationer

4. Tillgang till arbetskraft och kostnaderna for denna
5. Foretagsklimat (skatter, etableringsstod, etc.)

6. Tillgang till lokaler

7. Sprakmiljo

8.

9

BILAGA 2:
Universitet och hogskolor i @resunds-
regionen

Foljande institutioner ingar i Jresundsuniversitetet:
Lunds universitet, inklusive Campus Helsingborg
Kgbenhavns Universitet

Danmarks Tekniske Universitet
Handelshgjskolen i Kgbenhavn

Den Kgl Veterinaer- og Landbohgjskole

Sveriges Lantbruksuniversitet/Alnarp

Danmarks Paedagogiske Universitet

Danmarks Farmaceutiske Hgjskole

Roskilde Universitetscenter

Malmd Hogskola

Danmarks Biblioteksskole

IT-Universitetet i Kgbenhavn

Kunstakademiets Arkitektskole

Det finns ytterligare institutioner med hogskolestatus i
Skane och pa Sjalland. Nedan foljer en forteckning over
en del av dessa. Det finns ocksa ett stort antal vard- och
lararhogskolor i regionen.

Ingenigrhgjskolen Kgbenhavns Teknikum
Danmarks Designskole

Den Grafiske Hgjskole

Det Kgl Danske Musikkonservatorium
Det Kgl Danske Kunstakademis Billedkunstskoler
World Maritime University
Musikhogskolan i Malmo
Teaterhogskolan i Malmo
Konsthogskolan i Malmo

Hogskolan i Kristianstad
Trafikflygarhogskolan i Ljungbyhed
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Noter

' Wichmann Mathiessen, “Regional udviklingsstrategi”,
ur Wichmann Matthiessen (red.), “@resundsomradet,
Verdensklasse: Eksempler & Perspektiver”, 1998.

> New York Times, 18 juni 2001.

* Christian Wichmann Matthiessen & Ake E Andersson:
"@resundsomradet: det regionala udviklingsprojekt -
status og forslag", Sydsvenska Industri- och
Handelskammaren, 2002.

* P g a begrinsad tillgAng till statistik over jamforbara
regioner i Europa jamfors har europeiska storstadsregi-
oner mot omradet Kgbenhavn-Malmo-Lund.

* Svenska Vagforeningen, "EU-handel och transporter —
Analyser och prognoser for Sverige”, 1999.

% Berakningar baserade pa statistik hamtad fran SCB.
Okningen giller i fasta priser.

7 Berakning baserad pé statistik hamtad frén Eurostat.
Avser antal resta kilometer.

¥ Berakning baserade pa statistik hamtad fran Eurostat.

? Invest in Sweden Agency, "I huvudet pa ett foretag”,
1999.

' Baserat pa information p& Kastrups hemsida (2007-
04-13).

' Baserat pa en undersokning @resund Industri och
Handelskammare sjalva genomfort genom att ha tagit
ett stickprov en vanlig veckodag (2007-04-13).

> Copenhagen Airports, www.cph.com

"* Copenhagen Airport, www.cph.dk (avser 2006).
"“ ATRS, www.atrsworld.org.

"* Copenhagen Capacity, www.copcap.com.

' Nytt fran Oresund, 05-09-13.

" Luftfartsverket, www.lfv.se.

8 Luftfartsverket, www.lfv.se.

" CMP, www.cmp.com (Tonnaget avser 2005.)

* Enligt uppgift i Trelleborgs Allehanda hanteras varje
ar gods till ett varde av cirka 200 miljarder i Trelleborgs
Hamn. Svensk export och import for 2006 uppgick till
2021 miljarder kronor enligt SCB.

*! Baserat p& Transportgruppens statistik for 2006,
WWwWw.transportgruppen.se.

* Helsingborgs hamn, www.port.helsingborg.se.
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* Se IMD (2006), “World Competitiveness Yearbook
2006 och World Economic Forum (2007), “Global
Competitiveness Report 2006-2007).

* Copenhagen Capacity, www.copcap.com.
¥ SIKA, statistiken avser 2005.

* Sveriges Akeriforetag (2006), ~Utvecklingstendenser
for akerinaringen”.

¥ Foretagsklimat r en tamligen diffus term som kan
innefatta manga parametrar. I denna rapport ar
foretagsklimat ett samlingsbegrepp for flera faktorer
som 4r av betydelse vid etablering av foretag.

* Sydsvenska Dagbladet.

* »Copenhagen and Malmoe - Property market report
20077, Sadolin/Albaek.

** Newsec (2007), “Nordic Report — Real Estate Spring
2007”.

*' OECD, Productivity Database. 2005 la4g Danmarks
arbetskraftsproduktivitet pa 43,3 USD per arbetstimme
och Sverige 1ag pa 43,0. Produktiviteten i euro-omradet
lag pa 41,9 USD per arbetstimme.

** Copenhagen Capacity, “Denmark the best place to do
business”. www.copcap.com.

** OECD. Séval Danmark som Sverige ligger under
genomsnittet for OECD vad giller bolagsskatten (avser
2006).

* Industriforbundet, “Konjunkturen Skéne”, 1999.

* Copenhagen Capacity, “Danish venture sets a record
in 2006” 060226.

* OMX, www.omxgroup.com.

¥’ Se bl a Riksskatteverkets rapport 1999:3, ”Var
omvarld ar 20107, 1999 samt olika publikationer av
professor Ake E Andersson, KTH.

* AMS Utredningsenhet, 00-11-21.

* Danmarks Statistik och Statistiska Centralbyrén,
Orestat, 2004.

“ Gresundsuniversitetet, www.uni.oresund.org.
* EFMD, www.efmd.org.

2 Scandinavian International Management Institute,
www.simi.dk.

* Berakningar baserade pa uppgifter hamtade frin
Danmarks Statistik och SCB (avser 20006).

* @resundsinstituttet (2006), “Glokalisering 2006:
Internationale koncerner i Norden”.

* Ibid.
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* @resundsinstituttet: "Regional report 2003”.

* Danmarks Statistik och Statistiska Centralbyrén,
Orestat.

* Undersokning av European Cities Tourism &tergiven i
pressmeddelande fran Malmo stad 05-02-11,
www.malmo.se samt Kvallsposten 05-11-04.

* Danmarks Statistik och Statistiska Centralbyrén,
Orestat, 2004. (Siffrorna avser 2002.)

* @resundsregionens Arbejdsmarkedspolitiske Réd,
“Turismens arbejdsmarked i @resundsregionen og
@DAR’s indsatsomrader”.

*! Meetingcopenhagen.dk

52 Wichmann Matthiessen, “@resundsomradet.
Verdensklasse: Eksempler og perspektiver”, Forord,
1998.

* New York Times, 11 september 2000.
** Forbes Magazine 06-06-01, www.forbes.com.
> World Travel Awards, www.worldtravelawards.

* Danmarks Statistik och Statistiska Centralbyrén,
Orestat. (Siffrorna avser 2004.)

°7 Faktablad (2006) @resund Network, ” @resund - a
State of Mind” samt Brinkmann, "@resundsregionen
kulturelle utrustning”, 1997, refererad i AB Vigilator &
Turismens Udviklingscenter, “Kortlaegning og
udvikling af perspektivrige samarbejdsprojekter inden
for turismen i @resundsregionen”, 1998.

% Kgbenhavns kommun och Malmd stad, ”Our new/Var
nya/Vores nye region”, 1999.

% Roskilde Festival, www.roskilde-festival.dk.

% Copenhagen Jazz Festival, www.festival.jazz.dk

! Kgbenhavns kommun och Malmd stad, ”Our new/Var
nya/Vores nye region”, 1999.

% AB Vigilator & Turismens Udviklingscenter,
“Kortlaegning og udvikling af perspektivrige
samarbejdsprojekter inden for turismen i @resundsregi-
onen”, 1998.

% Nutek (2007), ”Fakta om svensk turism och
turistnaring: 2007 ars upplaga”

* Olika organisationer, www.oresund.com; Copenhagen
Capacity & Wonderful Copenhagen, "Copenhagen -
Fact & Fiction”, 1999.

% UNDP, “Human development report 2006”.

% Se, Copenhagen Capacity (www.copcap.com) och
Mercer (www.mercerhr.com).

7 Mercer, www.mercerhr.com.
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% Kgbenhavns kommun och Malmd stad, ”Our new/Var
nya/Vores nye region”, 1999

% Copenhagen Capacity, www.copcap.dk.
" OECD, www.oecd.org

" IT-Universitet i Kgbenhavn, www.it-c.dk.
7> Sigma College, www.sigmacollege.com.

” Lundquist, Jonsson, Olander, “Narhet och vida
natverk”, 1999.

™ Ibid.

7> Sydsvenska Dagbladet, “Maritima bolag repar mod
vid @resund”, 99-09-25; Erhvervsbladet/Brobusiness,
00-01-20.

7 Medicon Valley Academy, “Medicon Valley — A True
Triple Helix Bioregion”, www.mva.org.

77 Peter Halken, VD for Medicon Valley Academy,
foredrag 00-01-27.

7 Ernst & Young, European Investment Monitor 2006
refererad i Copenhagen Monitor, “Regional
investeringsanalyse2006”, Copenhagen Capacity.

7 Medicon Valley Academy, www.mva.org.

% Koncernchef James C. Mullen, Biogen, Sydsvenska
Dagbladet, 01-05-16.

¥ @resund IT Academy, www.oresundit.org.

% Ibid.

% @resund Food Network, www.oresundfood.org.
8 Position Skane, www.invest.skane.se.

% @resund Food Network, www.oresundfood.org.

% Danmarks Statistik och Statistiska Centralbyran,
Orestat, 2002.

87 @resund Environment, www.oresund-
environment.org.

% Uttryckt som antal miljocertifierade foretag (ISO
14001 och EMAS) per invanare. Nutek, www.nutek.se,

¥ Wichmann Matthiessen (red.), “@resundsomradet,
Verdensklasse: Eksempler & Perspektiver”, 1998.

* @resund Logistics, www.orelog.org.
' Nytt frin Oresund, 06-12-14.
% Se vidare, Diginet @resund, www.diginet.org.

% Mitt som antal vetenskapliga publikationer (Ar 2004)
inom nanovetenskap och nanoteknologi. Se, Nano
@resund, “@resund — the Nordic Nanohub”,
(www.nano-oresund.org).



NARINGSLIVETS

9 RESUNDSFAKTA

% Nano @resund, “Nanotechnology in PBresund —
Research, education & innovation”, (Www.nano-
oresund.org).

% Se bl a Sachs’ inledningsanforande vid SNS’
jubileumskonferens 1998 (SNS, 1999).

% OECD (2006), "OECD in figures 2006 — 2007".

7 Regionforbundet i Kalmar lin,
www.kalmar.regionforbund.se.

% Naringsdepartementet, Ds 2003:62, “Benchmarking
av naringspolitiken”.

* @resundsbro Konsortiet (2006), “Oresundsregionen
2020 — fyra framtidsscenarier”.

1% Jdeon, www.ideon.se.

"' Berikningar baserade pa statistik hamtad ur @restats
databas. Den genomsnittliga arliga tillvaxten under
perioden 1ag pa 4,47 % i Sverige och 4,46 % i Danmark.

"2 Se Finansministeriet, “@konomisk Redeggrelse,
december 2006 och Konjunkturinstitutet, www.konj.se.

' MeritaNordbanken, ”@resundsregionens integration,
ett @ ar ett 07, 1999.

'% Berikningar av professor Sten Wandel, Lunds
Tekniska Hogskola, refererade i Den Danske Bank,
”Business Today”, nr 5, 2000.

19 MeritaNordbanken, “Ekonomiska utsikter”, okt 1999.

1% AMS (2006), Lansarbetsnamndens i Skénes
arbetsmarknadsprognos for 2007, ”Full fart for Skane —
23 000 nya jobb i ar och nista ar”.

' Oresundskomiteen, 2006-09-01, "Konjunkturen gir
pa hogvarv”.

'% Rapidus 07-04-11.
19 Gresundsbarometern, nr. 13, november 2006.

" Boverket (2007), “Boverkets indikatorer — februari
2007,

"' www.oresundnetwork.org.

" Danmarks Statistik och Statistiska Centralbyran,
Orestat.

' Ibid.

' Medicon Valley Academy, www.mva.org.

'> Medicon Valley, www.mediconvalley.com.

"' Danmarks Statistik och Statistiska Centralbyrén,
Orestat.

"7 Gresundsbarometern, nr. 13, november 2006.
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''® Berdkningar av forandring i omsittning visar pa en
nolltillvaxt for regionen mellan 1999-2004 (Orestat).

' Gresundsbarometern, nr. 13, november 2006.

' Data for berdkningar av forandring i omsittning 4r
hamtade fran Orestat (sektor: ITC).

12! Gresundsbarometern, nr. 13, november 2006.

122 Gresund Network.

' @resund Industri & Handelskammare, “Niringslivets
Oresundsindex 2006”.

"** @resund Industri & Handelskammare, “Naringslivets
Oresundsindex 2004”.

' CMP News Nr 1 november 2001.

26 Gresundsbro Konsortiet, nyhetsbrev nr. 3, 2005.
"7 Nytt fran Oresund, 07-01-03.

"8 Nytt fran Oresund, 05-08-26.

12 Steins Laboratorium, www.steins.dk.

" SFK Foods, www.sfkfood.dk.

! @resunds-posten, Nr 1 2000.

"2 Nytt frin Oresund, ”Sk&ne-mollan forvarvar del i
danskt foretag”, 01-01-15.

'** Nytt frén Oresund, "Dansk-svensk dggfusion pa
gang”, 02-06-12

13 Cerealia, www.cerealia.se

%5 Nytt fran Oresund, ”Svenskt charkforetag hittade ny
marknad i Danmark”, 02-12-13

1% Nytt fran Oresund, “Helsingborgsforetag satsar i
Danmark”, 01-10-18, samt www.finax.se.

T DAT-SCHAUB, www.dat-schaub.dk.
% Rapidus, 06-10-25.

"% Rapidus, 05-10-17.

"0 Prevas, pressmeddelande, 06-11-08.
"“! Rapidus, 07-01-31.

"2 Nytt fran Oresund, 05-09-09.

3 Rapidus, 06-10-04.

"** Sydsvenska Dagbladet 07-02-13.

"5 Nytt fran Oresund, 05-08-23.

"6 Rapidus 05-03-07.

"7 QlikTech, www.gliktech.com
%8 Rapidus, 06-03-20.

" Appium, www.appium.com
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"** Rapidus 04-08-23.

! Rapidus, 05-05-09.

2 Svep Design Center, www.svep.se.
'3 Rapidus 04-08-18.

** Rapidus 04-04-19.

"> NG News, www.blue-spoon.com.
1% eWire, www.ewire.dk.

"7 Gratis.se, www.gratis.se.

¥ Mobilsiden.dk, 07-03-12.

** Consignit, www.consignit.se.
'% Nytt frén Oresund 03-10-03.
1! Ciklum, www.ciklum.dk.

12 Mandator, www.mandator.dk
19 Amitech, www.amitech.dk.

'%* Rapidus nyhetsbrev, 01-08-22 och Scalado,
www.scalado.se.

'% Dansk Data Display, www.dansk-data-display.dk.
' Consit A/S, www.consit.dk.

' Norrporten, pressmeddelande, 06-02-08.

'% White Arkitekter, pressmeddelande, 06-09-13.

' Nytt fran Oresund, 07-03-13.

" Bocenter i Malmo, www.bocenter.se.

" Keops pressmeddelande 060309 och Nytt frén
Oresund 06-03-14.

' Rapidus, 06-08-21
"7 Nytt fran Oresund, 06-10-20.
"7* Nytt fran Oresund, 05-09-15.

' Nytt fran Oresund, 05-11-24.

"¢ Sydsvenska Dagbladet, "Dansk tegelleverantor koper
halva Tegelmaster”, 00-05-16.

"7 H+H Sverige AB, www.hhcelcon.se.

'® Erhvervsbladet/Brobusiness, “Danskt boforetag gor
storkop i Malmo”, 00-04-27.

' A/S Harald Nyborg, www.haraldnyborg.se.

'* SvenskDansk Fastighetsformedling,
www.svenskdansk.se.

'*! Rapidus, 05-12-21.
"2 Nytt frin Oresund, 05-06-29.

'3 Rapidus, 05-05-18.

'** Gastrotech Pharma, www.gastrotechpharma.com.
185 Celltrix, www.celltrix.se.

1% Meda, www.meda.se.

"7 Nuevolution, www.nuevolution.dk.

%8 Rapidus, "Malmoforetaget Galencia startar
dotterbolag i Kopenhamn”, 00-11-06.

% Kivex A/S, www.kivex.dk.

"% MeritaNordbanken, “Regionernas ekonomi”,
november 2000

! Rapidus, ”Malmb blir bas for danska likemedelsko-
pior till svenska marknaden, 02-05-29.

"2 Acta Kapitalforvaltning (hemsida).

' Privata Affarer (natupplaga).

1% Pressmeddelande, Bankid, 06-10-25.

"% Nytt frin Oresund, 06-03-13.

"% Rapidus, 06-04-10.

7 Swedbank, www.swedbank.dk

"% Ideon, pressmeddelande, 06-01-18.

' Euroinvestor, www.euroinvestor.se.

*® Rapidus 03-10-13.

! Malmohus Invest AB, www.mhusinvest.se.

*® EQT Scandinavia, www.eqt.se.

23 Erhvervsbladet/Brobusiness, 00-02-17, Den Danske
Bank, "Business Today”, nr 5 ar 2000.

24 Se, www.seb.dk och www.handelsbanken.dk.
25 Intellecta, www.intellecta.se.
% Nytt frin Oresund, 01-04-17.

*7 Rapidus, “Danske Venture Partners investerar i
Malmobolag”, 02-05-15.

% Assistera, pressmeddelande, 07-01-23.
*® TrygVesta, pressmeddelande, 06-01-13.
*' Rapidus, 06-11-22.

" Nytt frin Oresund, 06-04-06.

*2 Nytt frin Oresund,06-03-29.

> Rapidus, 07-02-26.

*'* Capgemini, pressmeddelande, 06-10-20.
*" InfoXpert, www.infoxpert.dk.

' MAQS, www.mags.com.

*'" Tidningen “Bgrsen”, 02-09-25.
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*'8 Albihns, Pressrelease januari 2001.
291D, www.idkommunikation.se.
20 Cultivator, www.cultivator.dk.

! Proffice, www.proffice.se samt Poolia,
www.poolia.se.

* Rapidus, “BearingPoint flyttar Malmokontoret till
Kodpenhamn”, 03-01-08.

* Nytt fran Oresund, “Dansk reklambyra viljer
Helsingborg”, 01-01-17.

24 Kreab, www.kreab.com.
5 Uttenthal, www.uttenthal.dk.

26 Academedia, www.academedia.se. Pressrelease 05-
08-09-

" Systrarna Grene, pressmeddelande 06-06-22.
% Sydsvenska Dagbladet,05-03-23.

* Sydsvenska Dagbladet 07-02-13.

# Nytt frin Oresund, 05-12-15.

! Sydsvenska Dagbladet 07-02-13.

2 Nytt fran Oresund 04-02-20.

* Zara, www.zara.com.

»* Sydsvenska Dagbladet, “Beloning vantar den som
namnger gallerian”, 99-08-27.

* MeritaNordbanken, “Regionernas ekonomi”,
november 2000.

6 Biltema, www.biltema.dk.

7 Synoptik, www.synoptik.se.

28 Tlva, www.ilva.se.

* International Motors, www.imsverige.se.
0 SR P4, Radio Kristianstad, 06-06-10.

**! Nytt frin Oresund, 07-02-06.

*2 Nytt frin Oresund, 06-12-12.

** Nytt frin Oresund, 06-09-05.

* Sveriges akeriforetag, 2007-03-20 (Svensk
Akeritidning).

** DSB Sverige AB, www.dsb.se.
#6 TaxaMotor, www.taxamotor.dk/sweden.

* Oresundsmagasinet, “Mera stil och smil runt sundet”,
nr 4/2000.

¥ Sydsvenska Dagbladet/Berlingske: Oresundsnytt,
”Sturups flygplats blir filial till Kastrup”, 00-11-21.

** Nytt frin Oresund, 06-03-23.
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* Politikens Lokalaviser, pressmeddelande, 06-03-13.
»! Rapidus, www.rapidus.se.
2 Nytt frin Oresund, www.nfo.nu.

** Rapidus, “’Stora framgéngar i Danmark for skanskt
filmbolag”, 02-09-18.

»* Se pressmeddelanden Citymail, 06-11-01 och 07-01-
19.

** Stena Metall, 06-04-04.

¢ Nytt frin Oresund, 05-10-28.

»7 Nytt frin Oresund, 05-09-09.

% Nytt frin Oresund, 05-08-22.

* Spies, www.spies.dk.

*® Fair Forsikring, www fair.se.

*" Nytt frin Oresund, 05-11-24.

*® Nytt frin Oresund, 05-09-16.

*® Nytt frin Oresund, 05-08-22.

4 ElektroVakuum, www.elektrovakuum.no.
*% Placera.nu (07-01-09).

% Nytt fran Oresund 03-11-25.

*7 Nytt fran Oresund 03-10-23.

*® Fiedler & Lundgren, www.flsnus.se.
% OmniStat, www.omnistat.se.

7 Nytt frin Oresund, 06-05-18.

' MeritaNordbanken, “Regionernas Sverige”, feb
2000.

*> MeritaNordbanken, “Regionernas ekonomi”,
november 2000.

* Eniro, www.gulasidorna.eniro.se.
24 Hilti, www.hilti.se.

*” Ballingslov, www.ballingslov.se, och Kvik Sverige,
www.kvik.se.

7 Nytt fran Oresund, ”Skénsk olja exporteras till
Danmark”, 02-04-15.

7T Rexam, WWWw.rexam.com.

% Club Hep Cat, www.heptown.com.

*” Rapidus, 06-09-27

20 Aarstiderne, www.arstiderna.com.

! Nytt fran Oresund 03-11-20.

* Sensient Technologies, www.sensient-tech.com.

*® Sardus, “Arsredovisning 1998, 1999.
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*% Nytt frin Oresund, “Svenska burgare till Danmark”,
07-04-03.

*¥ Sydsvenska Dagbladet 05-08-18.

¢ Ibid.

7 Nytt frin Oresund, 06-02-03.

** MediGroup, www.medigroup.dk.
* Medeon, www.medeon.se.

** Symbion, www.symbion.dk.

#! Euromedica Pressrelease, 02-10-22.
2 Nytt fran Oresund 01-05-15.

** Rapidus, “Danska Orifarm flyttar frén Stockholm till
Malmo”, 01-01-17.

» Erhvervsbladet/Brobusiness, ”Amerikansk bio-tek
firma till Kgbenhavn”, 00-03-30.

** Copenhagen capacity, www.copcap.com, 06-07-11.

6 Erhvervsbladet/Brobusiness, ”Amerikansk bio-tek
firma till Kgbenhavn”, 00-03-30.

*7 Bayer, www.bayer.dk.
** Den Danske Bank, “Business Today”, nr 5, 2000.

** Copenhagen Capacity, “Insight Copenhagen”, nr 16,
oktober 2000.

** Novo nordisk Farmaka, www.novonordisk.se.

ot Sogeti, pressmeddelande, 06-05-04.

** Rapidus, 06-09-21.

** Siemens, pressmeddelande, 06-01-23.

** Copenhagen Capacity, www.copcap.com, 07-02-27.

% Computer Sweden, 05-03-24, samt Network
Services, pressmeddelande, 06-09-28.

** Ipendo, pressmeddelande, 06-12-11, samt Rapidus
07-01-24.

*7 Rapidus, 06-05-15.

% Rapidus, 05-0316.

*® Rapidus 04-11-15.

*19 Intellibis, www.intellibis.se.

*'' Oresund IT Academy 04-01-07.

*'> Se Rapidus 05-12-07 och Explit, www.explit.se.

13 Pressmeddelande, 11 apr 2000, www.newsonline.se.
* www.protang.se

*'> AddPro, www.addpro.se.

*'® Rapidus nyhetsbrev, 02-04-26.
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*'” Sydsvenska Dagbladet, "Nya IT-jobb i Helsingborg”.
*'® Nytt fran Oresund, “Banker viljer Malmo” 00-11-23.
19 Attraction, www.attraction.se.

*» Rapidus, “Nasdagnoterade Citrix vixer i Norden med
Kbdpenhamn som bas”, 01-11-14.

! Partnertech, www.partnertech.se.

** Zepto Computers, www.zepto.dk.

*» @resundsposten Nr 1, november 2001.

¢ Nytt frin Oresund, 06-08-30.

3 CMP News, nr.3, 2005.

*** Sydsvenska Dagbladet 05-09-09.

*7 CMP News, nr. 3, 2005.

** Helsingborgs hamn, pressmeddelande 07-02-26.
** Nytt fran Oresund 04-04-29.

** Nytt fran Oresund 04-03-17.

**! Helsingborgs Hamn, www.port.helsingborg.se.
* Sydsvenska Dagbladet, 02-06-14.

** Nytt frin Oresund, 01-09-28.
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