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Produktivitetskommissionen i Skane ar ett samarbete
mellan Sydsvenska Handelskammaren, Helsingborg
Stad, Kristianstad Kommun, Lunds kommun, Malmé
Stad och Region Skane. Mer information om projektet
finns pa www.produktivitetskommissionen.se




Bakgrund

Fler jobb. Okad tillvéxt. Det &r vad den eko-
nomiska diskussionen oftast handlar om. Men
mellan tillvaxt och jobb finns ytterligare ett
viktigt begrepp, namligen produktivitet.

Jobb och sysselsattning handlar om hur manga
som arbetar och hur mycket. Medan produkti-
vitet handlar om hur vi jobbar och vad vi jobbar
med. Det &r produktivitet plus sysselséattning
som tillsammans skapar ekonomisk tillvéxt.

Faktum ar att det mesta att tillvaxten skapas av
8kad produktivitet. Andé talar vi nistan aldrig
om det. Det ville vi &ndra pa och déarfor finns
Produktivitetskommissionen. Initiativet sker i

samverkan mellan Handelskammaren, Region
Skane, Helsingborgs Stad, Kristianstads kom-
mun, Lunds kommun och Malmé Stad.

Den har rapporten ar en uppféljning pa det
omfattande arbete som publicerades i bok-

en Produktivitetens nya geografi (2017) och
diskuterar ett antal viktiga trender med fokus
pa Skanes produktivitet. Det ar viktig lasning
och Produktivitetskommissionen kommer att
fortsatta félja utvecklingen &ven framover.
Analysen i denna rapport baseras pa data till
och med 2016 vilket ar det senaste bekraftade
siffermaterialet som finns.

Sammanfattning

Skénes drabbades hardare &n andra svenska
regioner av finanskrisen. Detta blir tydligt nar
man féljer utvecklingen i produktivitet. Men
efter ett decennium av aterhamtning ser det
nu ut som att Skane é&r tillbaka. Fokus framat
blir att utnyttja potentialen att gar forbi tidiga-
re nivaer av produktivitet.

Nedgangen under finanskrisen spaddes pa
av neddragningar av stora forskningsinten-
siva féretag. AstraZeneca flyttade helt och
SonyEricsson och Ericsson minskade sin
verksamhet. En uppféljning av AstraZeneca
visar att 85% av kompetensen finns kvar i
regionen. Kompetensen finns nu bland annat
inom start-ups som &nnu inte hunnit leverera
tillvaxt fér att kompensera storféretagen. Men
bara 60% av AstraZenecas tidigare anstallda
har sin férsérjning i Skane. Ovriga pendlar till
regioner i narheten, som Halland, Géteborg
och Kopenhamn. Det tyder pa potential for
etablering av nya stérre life-science aktérer i

regionen och understryker Skanes gransover-
skridande struktur.

Framat finns en utmaning i att 6ka investe-
ringarna i FoU, som minskat trendmassigt se-
dan finanskrisen. Det galler ocksa att utnyttja
den tydliga 6kningen inom kunskapsintensiva
tjianster i Skane.

Analysen visar att Skanes kommuner ar
valdigt sammanflatade ekonomiskt. Ett 6kat
samspel mellan kommunerna har stor poten-
tial att bidra till tillvaxt. Okad integration inom
Skane genom pendling vantas ocksa 6ka
produktiviteten. Att binda samman Kristian-
stad-Hassleholm med 6vriga Skane ar viktigt.
En ny och mer sammanhallen strategi for att
underlatta féretagens internationalisering har
ocksa stor potential.

P4 sikt finns ocksa mycket att vinna pa en
battre integrerad vastkust dar Oresundsregio-
nen binds samman med Géteborg och Oslo.




1. Produktivitet korsar

granser

Produktivitet ar
avgorande for
tillvaxten och
valstandet

Forutséttningarna fér ekonomins och
vélstandets utveckling beror pa hur
mycket resurser som skapas, det

vill sdga den ekonomiska tillvaxten.
Néagot forenklat kommer tillvaxten
fran att sysselséttningen och/eller
produktiviteten 6kar.

Ekonomisk tillvéxt =
Sysselséttning + Produktivitet

Sysselsattningen bestdms av hur
manga som arbetar medan produk-
tiviteten paverkas av vad vi arbetar
med eller hur effektivt vi arbetar.
Investeringar i ny utrustning, nya af-
farsmodeller eller teknikutveckling &r
faktorer som péaverkar produktiviteten
i ett féretag liksom arbetskraftens
kompetens. Men aven faktorer i f6-
retagens omgivning spelar roll: vilken
typ av féretag och kompetens som
finns i foretages narhet spelar roll fér
produktiviteten, liksom institutionella
faktorer och regelverk.

Sett till utvecklingen 6ver langre tid ar
det produktiviteten som star fér den
storsta delen av tillvaxten. | Sverige
har 6kad produktivitet statt for drygt
80 procent av tillvaxten i svensk eko-
nomi sedan 1980 medan sysselsatt-
ning statt for mindre &n 20 procent.

Produktivitet
bestammer
Ioneutvecklingen
och paverkar
sysselsattningen

Utvecklingen av produktiviteten ar av
central betydelse for |6neutveckling-
en. Hogre produktivitet ger utrymme
fér en hogre I6nekostnad, det vill
saga produktiviteten bestdmmer vara
I6ner. Att reallénen arligen har okat
med i genomsnitt 1,7 procent i Sve-
rige sedan 1970 beror pé att produk-
tiviteten har 6kat i motsvarande grad
under perioden.’

Fran ett individperspektiv innebar
produktivitet alltsd 6kad kopkraft och
fran ett kommunalt perspektiv 6kad
skattekraft. For ett foretag ar pro-
duktivitet tadtt sammankopplad med

konkurrenskraft.2 For samhallet som
helhet innebar hdgre produktivitet
darmed okad valfard.

Produktivitet hanger ocksa ihop med
sysselsattningsutvecklingen. En hdg
produktivitetstillvaxt kan uppsta ge-
nom att jobb rationaliseras bort. Men
en hog produktivitetsutveckling kan
ocksa hanga ihop med att syssel-
sattningen okar. Nar féretag blir mer
produktiva 6kar konkurrenskraften,
vilket leder till storre efterfragan och
en mojlighet att anstalla fler’ Det &r
alltsé viktigt att utdver produktiviteten
ocksa forsta vad som hander med
sysselséattningsutvecklingen.

Produktivitet och
skattekraft ar kom-
munoverskridande

Fran en enskild kommuns perspektiv
paverkar naringslivets produktivitet
skattekraften via kommuninvanarnas
I6neinkomster. Men I6neinkomster-
na tjdnas inte bara in i den egna
kommunen. Hur mycket som tjénas
in genom arbete i andra kommuner
varierar stort mellan de skanska kom-



Andel av kommuninvanarnas
summerade l6neinkomster 2015
som intjanats av personer arbe-
tande i den egna kommunen
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munerna: fran 26 procent i Kristian-
stad till 87 procent i Lomma.

Kartan illustrerar att ndgra kommuner
ar mer arbetsintensiva i betydelsen
att en stor del av inkomsterna tjanas
i den egna kommunen (mdrkgrén).
Flera andra kommuner &r istallet
boendeintensiva dér en stor andel

av léneinkomsterna kommer fran
arbete i andra kommuner (vita/ljus-
gron). | 25 av Skanes 33 kommuner
kommer mer &n halften av invanarnas
samlade I6neinkomster fran arbete

i andra kommuner. Med andra ord
finns det en typ av arbetsdelning
mellan kommunerna, vilket innebér
att de existerar i en symbios. Medan
de arbetsintensiva kommunerna ar
beroende av kompetens fran andra
kommuner, ar de boendeintensiva
beroende av arbetstillfallen i andra
kommuner.

Som komplement till den har rappor-
ten sléapps ocksa ett kartverktyg som
go6r det mojligt att analysera varje

enskild kommun och varifran invanar-
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Kélla: SCB och Region Skéne

nas samlade I6neinkomster kommer:
https://public.tableau.com/profile/

tarek.zazat#!/vizhome/Inkomster2/
Lnochkommun

Ett antal 6vergripande slutsatser
framkommer av att analysera kom-
muninvanarnas léneinkomster:

e Kranskommunerna tjanar en
betydande del av sina inkomster i
de fyra stora kommunerna i Skane.
Som exempel kan ndmnas att 47
procent av I6neinkomsterna i Svedala
tjdnas i Malmo, 36 procent av I16nein-
komsterna i Bjuv tjdnas i Helsing-
borg, 27 procent av I6neinkomsterna
i Staffanstorp tjanas i Lund och 24
procent av Iéneinkomsterna i Ostra
Goinge tjdnas i Kristianstad.

¢ Det finns ett betydande samspel
mellan de stora kommunerna, sar-
skilt Malmé och Lund. 21 procent
av léneinkomsterna i Lund tjanas

i Malmd, medan motsvarande for
Malmé &r 9 procent. Aven Helsing-
borg har kopplingar till Malmé/Lund.
Helsingborgare tjanar 9 procent av

|6neinkomsterna i Malmo/Lund,
medan invanare i Malmé och Lund
tjdnar cirka 2 procent av I6neinkom-
sterna i Helsingborg. Samspelet
innebér att Malmdé/Lund/Helsingborg
tillsammans med omkringliggande
kommuner bildar en gemensam
arbetsmarknad.

e Kristianstad har svagare kopp-
lingar till vriga stora kommu-
ner. Kristianstadsbor tjanar cirka 5
procent av Idneinkomsterna i Malmo/
Lund, medan invanare i Malmo och
Lund tjanar mindre an 1 procent

i Kristianstad. Daremot finns det
tydligare kopplingar till Hassleholm
och Kristianstad/H&assleholm utgoér
tillsammans med omkringliggande
kommuner en gemensam arbets-
marknad.

¢ Det finns betydande koppling-
ar till arbetsmarknader utanfér
Skéne. Omkring 11 procent av de
samlade I6neinkomsterna i Skane
kommer frén arbete utanfor lanet. |
norddstra Skane ar forbindelserna



Figur 1. Huvudkontorsdata i relation till regionalraken-
skaper ar 2015 i respektive lan, procent
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Kaélla: SCB Foretagens ekonomi, bestélld data.

till Kronoberg och Blekinge betydan-
de. Exempelvis tjanas 27 procent

av Iéneinkomsterna i Bromolla in i
Blekinge och invanare i Osby tjanar
27 procent i Kronobergs lan. | nord-
vastra Skane finns vissa kopplingar
till Halland, séarskilt Bastad dar 9
procent av I6neinkomsterna tjanas i
Hallands lan.

e Integrationen med Danmark ar
tydlig, sarskilt i sydvastra Skane. |
Malmo och Vellinge tjanas upp emot
10 procent av inkomsterna i Dan-
mark? Fér Malmds del innebér det
att inkomster fran Danmark &r nagot
storre an inkomster tjanade i Lund (9
procent).

Produktivitet och Iéneutvecklingen &r
alltsa gransoverskridande och konse-
kvensen &r att bade analyser och
atgarder kopplade till produktivitet
behdver ga utanfér kommungranser-
na.

Regionala
rakenskaper fangar
den regionala
aktiviteten

Néaringslivets arbetsproduktivitet

ar ett vanligt matt nar produktivitet
mats pa makroniva, till exempel for
en region. Det innebéar att vi méater

hur mycket som totalt férédlas per
sysselsatt i foretagen i regionen (se
faktaruta).

Statistiska centralbyran (SCB) tar
fram statistik pa foretagens totala
foradlingsvéarde och antal sysselsat-
ta i respektive lan i Sverige. Dessa
regionala rakenskaper tar hansyn till
att foretag kan ha arbetsstéllen i flera
regioner. Till exempel om ett féretag
har sitt huvudkontor i Stockholm men
arbetsstallen i flera andra regioner sa
férdelas foretagets totala foradlings-
vardena till respektive arbetsstélle.
Detta gors utifran statistik som finns
per arbetsstélle, exempelvis |6ne-

summa, men ocksa utifran enkater till
féretagen m.m.

Och skillnaderna &r stora om vi
jamfor de regionala féradlingsvar-
dena med data som registrerar hela
foradlingsvardet pa huvudkonto-
ren. Ar 2015 var huvudkontorsdata
34 procent hégre i Stockholm, 11
procent lagre i Skane och 38 procent
lagre i Blekinge (se Figur 1).° Det
innebar att regionalrdkenskaperna
gor en betydande fordelning av
féradlingsvéardena till respektive ar-
betsstélle. Statistiken visar ocksa att
endast tre 1&n ar "huvudkontorseko-
nomier” medan néringslivet i flertalet
lan bestar av arbetsstallen som har
huvudkontor i en annan region.



Att mata foradlingsvarde och
produktivitet

For att mata produktivitet och dess utveckling behdvs férst och
framst ett matt p& hur mycket som produceras. Detta géller
oavsett om det handlar om ett land, en region, en bransch eller
ett féretag. Med hur mycket menas i sammanhanget méngden
av en vara eller tjanst och vilken kvalitet den har. Men detta gar
inte direkt att mata. Istallet samlas statistik in som visar hur
mycket varde som féretag skapar i kronor och &éren. Detta kallas
féradlingsvarde och motsvaras av summan av I6nekostnader,
vinster och kapitalférslitning:

Féradlingsvérde = Iénekostnader (I6n och sociala avgifter) +
kapitalférslitning + driftséverskott

Summan av alla féradlingsvarden for féretag och andra pro-
ducenter i ett land utgor bruttonationalprodukten (BNP). Pa
motsvarande satt &r summan av alla foradlingsvérden i en region
bruttoregionalprodukten (BRP).

Eftersom foradlingsvardena mats i kronor och 6ren avspeglar

de ocksa den allménna prisutvecklingen. Inflation innebar att
féradlingsvardena stiger i I6pande priser utan att den producera-
de méangden har stigit. Men genom att dividera med ett prisin-
dex, en s kallad deflator, kan foradlingsvéardet raknas om till att
spegla mangden varor (volymutvecklingen):

Féradlingsvérdet i fasta priser = Férddlingsvérdet i I6pande
priser/Deflator

Arbetsproduktiviteten kan sedan berdknas som foéradlingsvar-
det per arbetsinsats. Arbetsinsatsen méts vanligen som antal

arbetade timmar. P& regional niva finns dock ingen statistik pa
arbetade timmar s arbetsproduktivitet mats i relation till antal
sysselsatta personer:

Arbetsproduktivitet = Férddlingsvérde i fasta priser/
Antal sysselsatta




2. Efter tio ar ar skansk
produktivitet tillbaka

Stort tapp i skansk
produktivitet i
samband med glo-
bala finanskrisen

Efter en hdg produktivitetstillvaxt
under inledningen av 2000-talet ut-
vecklades det skanska naringslivets
produktivitet svagt i samband med
den globala finanskrisen och den
efterféljande lagkonjunkturen. Under
perioden 2008-2013 foll féradlings-
vardet per sysselsatt i skanskt na-
ringsliv med i genomsnitt 1,5 procent
per ar, vilket var betydligt mer &n i
ovriga svenska regioner. Darefter har
tillvéxten tagit fart och produktivitets-
tillvéxten var knappt 4 procent per

ar 2014-2015, vilket &r i linje med
ovriga storstadsregioner. Prelimindra
siffror f6r 2016 indikerar att produkti-
viteten har mattats av ndgot igen.

Jamfort med 6vriga storstadsregio-
ner har det tagit betydligt langre tid
for skansk produktivitet att aterhdm-
ta sig. Sett till nivan ar 2007, som
var toppen av hégkonjunkturen,

ar skansk produktivitet inte i kapp
efter nio &r (se Figur 3). Ekonomiska
indikatorer pekar p4 att nivan naddes
under 2017, allts& ett decennium
senare.

Figuren illustrerar ocksa storleken
pé tappet i skadnsk ekonomi. Jamfort
med nivan ar 2006 var naringslivets

produktivitet i Stockholm 17 procent
hogre tio ar senare, i Vastra Gotaland
13 procent hoégre och i Skane 6 pro-
cent hogre. For regionerna utanfor
storstadslanen har det i princip tagit
tio &r att komma tillbaka till produkti-
vitetsnivan fran ar 2006.

Figur 2. Produktivitetstillvaxt i privata naringslivet, olika
regioner och perioder, procent
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Anm.: Med produktivitet avses férédlingsvérde per sysselsatt. 2016 &r en uppskattning baserad pa prelimi-

néra siffror fran SCB av BRP per sysselsatt.



Mer an global
finanskris

Produktivitetskommissionen visade
att den skanska utvecklingen, utéver
den globala ekonomiska krisen, ock-
sa paverkades av handelser av mer
strukturell karaktar.

Jamfort med &vriga regioner var det
framfor allt inom hégteknologisk
tillverkningsindustri och forskningsin-
tensiva verksamheter som Skéne har
haft en betydligt lagre tillvaxt® Detta
hanger samman med att forsknings-
anlaggningen AstraZeneca ldamnade
regionen under perioden samtidigt
som stora bolag som Sony Ericsson
och Ericsson AB minskade perso-
nalstyrkan avsevart efter 2008. Sony
Ericsson, som under perioden blev
Sony Mobile, flyttade &ven huvud-
kontoret till Tokyo 2012.

Det innebér att det har skett en
omstrukturering inom specifika
branscher som en hégkonjunktur inte
noédvandigtvis aterhamtar.

Forskningsinten-
siva verksamheter
omstrukturerar

Tillgénglig statistik indikerar att det
sker en fortsatt omstrukturering

inom hogteknologisk tillverkning och
féretag inom forskning och utveckling
(FoU). Produktivitetsbidraget fran
dessa branscher har inte aterhamtat
sig i Sk&ne 2014-2015 (se Figur 4).

Figur 3. Naringslivets produktivitet i olika regioner,
2006-2016, 2006=100
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Kaéllor: SCB regionalrdkenskaper och egna berékningar
Anm.: Med produktivitet avses forddlingsvérde per sysselsatt. 2016 &r en uppskattning baserad pa prelimi-
néra siffror fran SCB av BRP per sysselsatt.

Figur 4. Bidrag till produktivitetstillvaxt fran Hégtekno-
logisk tillverkning och FoU, olika regioner och perioder,
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Anm.: Produktivitetsbidraget beréknas enligt Térnqvist index.

Men det finns viss osdkerhet kring ser ut att falla kraftigt i Stockholm.
Att produktivitetsbiddraget 6kar

kraftigt de senaste aren i Vastra Go-

utvecklingen pa grund av ett antal

féréandringar i statistiken (se appen-
dix). Férandringarna paverkar den taland hanger bland annat ihop med
skanska statistiken i liten utstrack- konjunkturuppgangen inom fordons-
ning, men de ar forklaringen till att industrin.

produktivitetsbidraget fran branschen



Det finns andra indikationer som
pekar pa att trenden inte har vant i
Skéane. SCB:s understkning visar att
skanska foretags totala satsningar
pa FoU har minskat med 4 miljarder
kronor sedan 2007 (se Figur 5).7 Un-
der samma period 6kade foéretagen i
Stockholm och Vastra Gétaland sina
utgifter for FoU med 11 respektive 6
miljarder kronor, medan satsningarna
i regionerna utanfér storstadsregio-
nerna steg med 5 miljarder. Det har
alltsa skett en betydande nedgéang i
forskningsrelaterade utgifter i skan-
ska naringslivet, som styrker bilden
att forskningsintensiva verksamheter
har Iamnat eller dragit ner pa sin
verksamhet i regionen.

En bransch som bidrar till utveck-
lingen &r lakemedelsindustrin.
Produktivitetsbidraget fran kemi-

och lakemedelsindustrin har stadigt
minskat sedan 2007 i regionen (se
Figur 6). | statistiken summeras bran-
scherna pga. sekretesskal men fran
andra statistikkallor som visar antal
sysselsatta pad mer detaljerade nivaer
framgar att det framfor allt &r inom
lakemedelsindustrin som minskning-
en har skett.

Sammantaget visar statistiken att
skanska foretags satsningar pa FoU
sjunker och att produktivitetsbidraget
fran bland annat lakemedelsindustrin
minskar. Det finns allts& skal att mer
ing&ende analysera den forskningsin-
tensiva bransch dér ldkemedelsindu-
strin ingar.

Figur 5. Féretagens utgifter for FoU 2007-2015
(vartannat ar), olika regioner, miljarder kr
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Figur 6. Kemi- och lakemedelsindustrins bidrag till
produktivitetsnivan 2000-2015, olika regioner, tusen kr
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3. Life science i Skane

efter AstraZenecas flytt

Life science &r en av de mest kun-
skapsintensiva branscherna och star
fér betydande ekonomiska varden,
FoU och export. Vanligtvis inkluderas
bioteknik-, lakemedels- och medi-
cinteknikféretag i branschen. | Skane
har life science varit en tillvédxtmotor
och 2009 stod skanska féretag for 16
procent av svensk life science.

| avsnittet analyseras utvecklingen

i Ské&ne och vad som har hént efter
flytten av AstraZeneca fran Lund.
Avsnittet bygger pa Andersson och
Axelsson (2018) som undersoker
life science-sektorn i olika regioner i
Sverige och som utifrén individdata
analyserar arbetsmarknadssituatio-
nen nagot ar senare fér de som var
anstallda p& AstraZeneca i Lund?

Sysselsattningen
faller i life
science-sektorn ...

| Ské&ne har sysselsattningen inom life
science minskat fran 7 000 till
5 800 personer mellan 2009 och

2014, vilket gar hand i hand med flyt-
ten av AstraZeneca (se Figur 7). Det
var i mars 2010 som AstraZenecas
ledning offentliggjorde att verksam-
heten i Lund skulle avvecklas och
overforas till anlaggningen i MoIndal i
Vastra Gotaland. D& var omkring 900
personer anstallda pa forskningsen-
heten i Lund. | december 2012 var all
verksamhet avvecklad.

Figur 7. Antal féorvarvsarbetande i AstraZeneca och Life

Science-sektorn i Skane, 2009 - 2014
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... trots att
flertalet fran AZ har
nya jobb i regionen

De tidigare anstallda pa AstraZeneca
i Lund ar i hog grad etablerade pa
arbetsmarknaden. Av de knappt 900
tidigare anstéllda som &r i arbetsfor
alder var 780 forvarvsarbetande
2013, vilket ger en forvarvsgrad pa
89 procent. Ovriga har bérjat studera
eller ar ekonomiskt inaktiva, det vill
séga varken studerande eller arbe-
tande.?

Flertalet av de forvarvsarbetande
arbetar och bor kvar i Skane (se
Tabell 1). 660 personer &r bosatta i
Skéane och av dessa arbetar knappt
500 i regionen. Ovriga arbetspendlar
framfér allt till Danmark eller Vastra
Gétaland.

Aven om flertalet har kvar samma
yrke har fler an hélften lamnat life
science-sektorn. Cirka 45 procent
av de tidigare forvarvsarbetande pa
AstraZeneca arbetade ar 2013 kvar
inom sektorn. Skansk life science
har alltsd inte klarat av att absorbera
kompetensen som frigjordes.

Tabell 1. Tidigare AstraZeneca-anstallda som ar for-
varvsarbetande ar 2013, boende- respektive arbetsre-

gion
Jobbar i 1an
Borilan Stockholm  Skéne Vastra Ovriga | Totalsumma
Goétaland

Stockholm 12 12
Skane 6 488 88 82 664
Halland 17 75
Vastra Gétaland 75 12
Ovriga 12 12
Totalt 18 488 180 94 780

Kaélla: Andersson och Axelsson (2018)
Anm.: Ovriga inkluderar Danmark

... och trots
satsningar pa
Medicon Village

Samtidigt har det gjorts stora sats-
ningar i kélvattnen av AstraZenecas
flytt och Medicon Village har tagit
over lokalerna i Lund. Mats Pauls-
sons Stiftelse for forskning, inno-
vation och samhéllsbyggande var
en avgorande del i etablerandet av
Medicon Village och &vertagandet
av AstraZenecas lokaler. Stiftelsen
grundades 2011 genom en privat
donation pa 100 miljoner kronor fran
Mats Paulsson.

Redan ar 2013 arbetade fler
manniskor pa Medicon Village &n
nar AstraZeneca tog nedlaggnings-
beslutet. Bland annat flyttade Lunds
universitet in med éver 200 cancer-
forskare.'”

Aven om flera som tidigare arbetade
pa AstraZeneca ar kvar i regionen
och trots satsningar pa Medicon Vil-
lage tappar life science alltsd i antal
anstéllda och produktivitet i Skane.

Ankarforetag har
stor betydelse for
en region

Att multinationella FoU-foéretag har
stor betydelse fér utvecklingen och
produktivitetstillvaxten &r etablerat i
forskningen. Exempelvis Andersson,
Dieden och Ejermo (2012) visar att
bidraget till svensk ekonomi fran de
20 storsta multinationella féretagen
ar betydande?1 Foéretagen har mar-
kant hdgre andel hdgutbildade och
specialister, hégre FoU-intensitet och
darmed hdgre féradlingsvarde och
export per sysselsatt. Men det ar inte
bara de direkta effekterna som spelar
roll, utan féretagens verksamhet ger
upphov till positiva spridningseffekter
som andra foretag drar nytta av.

Foretagen, som i litteraturen be-
namns ankarforetag, bidrar till att
kompetens och kunskaper flyttar

till en region. Det finns ocksa ett
omfattande samspel mellan sméa och
medelstora innovativa och teknikin-
tensiva foretag och de stora etable-
rade foretagen i naringslivsdynami-
ken. Stora etablerade féretag utgér
dessutom viktiga plantskolor fér nya



Aven om 85% bor
kvar i regionen har
skansk life science
inte klarat av att

absorbera kompe-
tensen som frigjor-
des nar AstraZeneca
flyttade.

entreprendrer. Féretag som startas
av tidigare anstéllda p& etablerade
féretag har en betydligt hogre éver-
levnadsgrad an 6évriga kategorier av
féretag och uppvisar generellt hdgre

sysselsittningstillvaxt!?

Denna typ av spridningseffekter
begransas sjalvfallet inte till Lund
utan ankarforetagen paverkar genom
spridningseffekter hela regionen.

Det &r ocksa sé att det inte enbart
var boende i Lund som arbetade vid
AstraZeneca. Av de som var anstall-
da i Lund var cirka hélften bosatta i
Lunds kommun, medan &vriga var
bosatta i andra kommuner i Skane.'®

Sammantaget innebar AstraZenecas
flytt att Skane har tappat ett ankar-
féretag som samlade kompetens
inom forskning och medicin och som

hade en miljardbudget till forskning
och utveckling. Aven om mycket av
kompetensen finns kvar i regionen
ger det inte samma hévstang nar
den inte langre ar koncentrerad till en
verksamhet och nér ungefar halften
av de som arbetade pa AstraZeneca
inte l&ngre ar verksamma i life scien-
ce-sektorn.



4. Kunsk

apsintensiva

tjanster pa uppgang

Det pagar en standig strukturom-
vandling: nya branscher och féretag
ersédtter gamla, nya yrken ersétter
gamla. Nar féretag inom hégteknolo-
gisk tillverkning och FoU inte langre
stér for storsta produktivitetsbidraget
i skanskt naringsliv, kan en lyckad
strukturomvandling innebara att
andra branscher tar éver.

Olika branschers betydelse for en
regions tillvaxt kan analyseras utifran
deras bidrag till produktivitets- res-
pektive sysselsattningstillvaxten'*
Sett till perioden 2013-2015 ar det
tydligt att kunskapsintensiva tjans-
tebranscher har gett ett betydande
bidrag till bade produktivitets- och
sysselsattningstillvaxten i skanskt
naringsliv (se Figur 8)° Har spelar fo-
retag inom framfér allt informations-
och kommunikationsteknologi (IKT)
en stor roll. Det finns alltsd indikatio-
ner pa att nya branscher kan komma
att vara drivande for produktiviteten
framover.

Det direkta bidraget till produktivitet
fran bade hog- och lagteknologisk
tillverkningsindustri var litet under
perioden och i bada branschgrupper-
na foll sysselsattningen i Skane. Men

tjanstebranscher kopplade till indu-
strin, till exempel féretagstjanster,
vaxer snabbt och bidraget till bade
sysselsattning och produktivitet var
hdégt i kunskaps- och arbetsintensiva
tjdnstebranscher. Jamfért med andra
regioner ar produktivitetsbidraget
fran arbetsintensiva tjanster storre i

Skane, vilket bland annat beror p3 att

foretag som Axis och Tetra Pak ingar
i branschgruppen.

Ovriga tjanster, som inkluderar
privata féretag inom vélfardssektorn,
bidrar i stor utstrackning till syssel-
sattningstillvéxten i skanskt naringsliv
men inte till produktiviteten.

Figur 8. Bidrag till produktivitets- resp. sysselsattnings-
tillvaxt i Skane, 2013-2015, procentenheter
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Kéllor: SCB regionalrékenskaper och egna berdkningar

Anm.: Med produktivitet avses foérddlingsvérde per sysselsatt. Bidrag berdknas enligt Térnqvist index.



5. Framtid for skansk
produktivitet och

tillvaxt

Produktivitetsutvecklingen &r avgé-
rande for ekonomisk tillvaxt och 6kat
valstand i en region. Skansk tillvaxt
har varit Ilag sedan 2007, framfor

allt till féljd av en tydlig avmattning

i produktiviteten inom hogteknolo-
gisk tillverkningsindustri och FoU.
Rapporten visar att det har tagit
skansk produktivitet ett decenni-

um att komma tillbaka till 2007 ars
niva. Medan produktivitetsbidraget
fran life science-sektorn och andra
forskningsintensiva verksamheter
minskar i regionen 6kar bidraget fran
kunskapsintensiva tjanstebranscher.
Det indikerar att nya branscher kan
komma att vara drivande for produk-
tiviteten framover.

For att starka produktiviteten i en
region kravs det insatser pa bred
front och ett langsiktigt perspektiv.
Samtidigt som produktivitetstillvéxten
har mattats av i Skane kanneteck-
nas arbetsmarknaden av att manga,
sarskilt utrikes fodda, stér utanfor ar-
betsmarknaden. En ekonomisk politik
for att stérka utvecklingen i regionen
behover darfér fokusera bade pé pro-
duktivitet och pa att f& fler i arbete.

Utifran analysen i den hér rapporten
bor féljande aspekter tas med i en
politik for starkt tillvaxt i Skane.

Life science-
kompetens finns
kvar i regionen

Rapporten visar att flertalet av de
som arbetade pa AstraZeneca finns
kvar i regionen, &ven om fler &n
hélften har I1amnat life science-sek-
torn. Det finns alltsa en "outnyttjad”
specialistkompetens som kan vara
ett argument for att locka life scien-
ce-bolag att etablera sig i regionen.

Forutsattningar for
strukturomvandling
ar viktiga
|
Den pagéende strukturomvandlingen
staller krav pa att regioner har goda
férutsattningar for att stélla om. |

skansk ekonomi sker det for tillfallet
en snabb omvandling till nya bran-

scher. Andra studier pekar ocksa pa
den strukturomvandling som sker i
automatiseringens spér.16 Har behdvs
insatser, till exempel géllande utbild-
ning och omskolning.

Samspel mellan
kommuner kraver
gemensamma
atgarder

Arbetspendling éver kommungranser
gor skanska kommuner starkt bero-
ende av varandra. | 25 av Skanes 33
kommuner kommer mer an halften av
invanarnas samlade I6neinkomster
frén arbete i andra kommuner. Pro-
duktivitet och l6netillvaxt ar alltsa till
stor del granséverskridande och kon-
sekvensen &r att bade analyser och
atgarder kopplade till produktivitet
behover ga utanfér kommungranser-
na. Sérskilt inom omraden som bo-
stader, arbetsmarknadsinsatser och
utbildning behdvs det gemensamma
atgarder 6ver kommungrénserna.



Potential med 6kad
integration inom
Skane ...

Analysen av |éneinkomster visar

att Kristianstad &r minst samman-
kopplad med de stérre kommu-
nerna i vastra Skane, vilket innebar
att norddstra Skéne utgoér en egen
arbetsmarknadsregion. Produktivi-
tetskommissionens analys pekade pa
stora skillnader i produktivitetsniva
och forutsattningar for tillvaxt mellan
Kristianstadsregionen och évriga
Skane. En vag framat ar att starka
tillgangligheten genom satsningar
pa infrastruktur som tatare binder
samman de olika delarna av Skane.
Men &kad tillganglighet och ddrmed
rorlighet kan ocksa nas genom att
sanka biljettpriset pa befintlig kollek-
tivtrafik.

... men ocksa med
andra regioner

Rapporten visar att skansk life sci-
ence-sektor inte var tillrackligt stor

for att kunna absorbera kompeten-
sen som frigjordes ndr AstraZeneca
ldmnade regionen. Men Skanes
geografiska lage innebér mdjlighet
till férstorad arbetsmarknad 6ver
Oresund och langs med véstkusten.
Ett omrade for att ytterligare star-

ka samverkan med Danmark som
lyfts i produktivitetskommissionens
slutrapport ar internationalisering. Till
exempel skulle politiker och naringsli-
vet inom Oresundsregionen kunna ta
fram en gemensam strategi fér 6kad
internationalisering bland foretag i
regionen. OECD pekar i sin rapport
"Western Scandinavia” dessutom p&
mojliga ekonomiska vinster med att
utveckla stadsnatverk och en mega-
region mellan Skane och Géteborgs-
och Oslo—regionen.17



Appendix

Tva férandringar paverkar tolkningen
av branschstatistiken fran ar 2015.
For det forsta har SCB gjort en om-
klassificering av Ericsson fran tillverk-
ningsindustri till datorprogrammering.
Verksamheten har ocksé delats upp i
fyra olika verksamhetsenheter. Detta
bidrar till att produktivitetsbidraget
fran hogteknologisk tillverkning och
FoU faller kraftigt i Stockholm 2015
(och att bidraget fran kunskap-
sintensiva tjanstebranscher dkar i
motsvarande utstrackning). Sett till
féradlingsvardet i bransch 26 (och
27) faller det kraftigt i Stockholm,
nagot mindre i Vastra Gétaland och
Ovriga regioner, men betydligt mindre
i Skéne. Forandringen paverkar alltsa
tolkningen av skansk statistik i min-
dre utstrackning.

For det andra har SCB géatt 6ver till
ett nytt satt att klassificera FoU-verk-
samhet som mer ligger i linje med
internationella rekommendationer.
Det innebér att fler féretag &n tidi-
gare aterfinns inom FoU (Bransch

72 enligt SNI 2007). Féréandringen

paverkar troligtvis skansk statistik i
mindre utstréackning eftersom féretag
som Sony Mobile &ven enligt tidigare
definition klassificerades som ett
FoU-féretag.

Figur 9. Foradlingsvarde i bransch 26 och 27 ar 2000~
2015, olika regioner, miljarder kr
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Kélla: SCB regionalrékenskaper
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