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Férord
I diskussionen om svensk ekonomi &r det jobben vi talar om mest. Men ofta talar vi bara om

halva utmaningen, nimligen om hur manga jobben dr. Vi pratar for lite om vad vi jobbar med
och hur jobben bidrar till dagens och framtidens vilfdrd. Jobbens innehall, Aur vi jobbar och
vad vi gor pa jobbet dr det ekonomer kallar produktivitet. Den delen av fragan visar sig vara

viktigast ndr det giller att skapa det som vi lever pa, ndmligen vilfard, eller tillvaxt.

Produktivitetskommissionen &r enkelt uttryckt ett projekt for att lira oss sd mycket som
mojligt om just produktivitet. Inspirationen kommer fran Danmark som gjort ett mycket

omfattande arbete kring denna fraga. Aven i Norge finns en produktivitetskommission.

I Sverige har vi samlat ett antal organisationer i ett initiativ for att gora nagot liknande. Vér
ambition har varit att forstd svensk produktivitet i allménhet och skansk produktivitet i
synnerhet. Vi har lagt stor vikt vid process under arbetet. Det har varit ett viktigt mal att fa
med ménga i1 arbetet. Helsingborgs stad, Kristianstads kommun, Lunds kommun, Malmo stad
och Region Skane deltar som finansierande partners i projektet. Entreprendrskapsforum, som
bedriver forskning inom entreprendrskaps-, innovations- och smaforetagsomrddena, har

medverkat som vetenskaplig partner.

Resultaten av arbetet presenteras i boken ”Produktivitetens nya geografi”. Denna

promemoria sammanfattar bokens huvudresultat.

Produktivitetsutvecklingen kan delas in 1 tva perioder: fore och efter finanskrisen. Fore krisen
utvecklades alla de tre storstadsregionerna vél nér det giller produktivitet. Skdne hade en
stark utveckling. Efter krisen dr det nu klart att Skane drabbades hérdast. Ur ett svenskt
perspektiv kan detta forvana eftersom det under kriséren var stort fokus pa Vistsveriges

utveckling.

For Skanes del kan denna utmaningen mycket kort och forenklat sammanfattas i att regionen

behover bli &nnu mer kompakt och &nnu mer av en storstadsregion.
Per Tryding i maj 2017

Vice vd, Sydsvenska Industri- och Handelskammaren



1 Inledning

Den ekonomiska tillvixten bestdms dels av hur ménga som arbetar, dels av hur
produktiviteten utvecklas. Sedan 1980 har svensk produktivitet statt for drygt 80 procent av
den svenska tillvdxten. Men i flera OECD-ldnder har produktivitetstillvixten mattats av de
senaste tvd decennierna och i Sverige ddmpades tillvixten betydligt i samband med
finanskrisen. Samtidigt har skillnader mellan lander 1 BNP per invanare och forddlingsvirde

per sysselsatt minskat medan skillnaderna inom lédnder har 6kat.

Ett regionalt perspektiv dr darfor nodvandigt for att forsta produktivitetsutvecklingen.
Regional produktivitet &r motorn for tillvixt och samtidigt ett méatt pa en regions potential och
utvecklingskraft. Produktiva regioner skapar nya jobb och attraherar foretag, kapital och

arbetskraft. De har ocksa en béttre forméga till anpassning och fornyelse.

2 Ett regionalt perspektiv pa svensk produktivitet

Avmattningen i svensk produktivitet hinger ihop med okade regionala skillnader

De regionala skillnaderna i1 forddlingsvirde per sysselsatt okar i Sverige. Medan Stockholm
lan har haft en genomsnittlig tillvaxt 1 foradlingsvérde per sysselsatt pa 1,8 procent per ar
sedan 2000 har produktiviteten i linen med l4gst tillvixt 6kat med i genomsnitt 0,7 procent.
Trots att tillvixten minskade betydligt i samtliga lén efter finanskrisen 2008, har
produktivitetsskillnaderna fortsatt att 6ka. Det beror pa att flera regioner har haft en negativ

produktivitetsutveckling under &ren efter finanskrisen.



Figur I Realt forddlingsvdrde per sysselsatt i olika produktivitetsgrupper i Sverige, tusen
kronor
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Killor: SCB Regionalridkenskaper och Sydsvenska Handelskammaren.
Anm.: Lanen utanfor Stockholms lén delas in i en grupp med medelhdg produktivitetstillvéxt och en med lag

produktivitetstillvéxt. Indelningen gors sé att de tva grupperna é&r lika stora i termer av antal sysselsatta.

God loneutveckling trots lag produktivitetstillviixt i flera regioner

Medan skillnaden i foradlingsvérde per sysselsatt har 6kat mellan svenska regioner har
utvecklingen i 16n per sysselsatt varit likartad. Inkomstutvecklingen for dem som arbetar har
alltsa varit god i flertalet regioner, men forddlingsvirdet har inte 6kat lika snabbt.
Konsekvensen ér att 16nernas andel av forddlingsvardet har okat i flera 1dn sedan &r 2000.

Detta kan vara ett tecken pa forsvagad konkurrenskraft i ménga svenska regioner.



Figur 2. Lonernas andel av forddlingsvirdet i olika produktivitetsgrupper, dr 2000 respektive
2014
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Kdllor: SCB Regionalrdkenskaper och Sydsvenska Handelskammaren.

Anm.: Lanen utanfor Stockholms lén delas in i en grupp med medelhdg produktivitetstillvdxt och en med lag
produktivitetstillvixt. Indelningen gors sé att de tva grupperna ér lika stora i termer av antal sysselsatta.
Loneandel berdknas som egentlig 16n*faktor som tar hiansyn till sociala avgifter som andel av totalt

foradlingsvérde.

Kunskapsintensitet, rorlighet och internationaliseringsgrad forklarar regionala skillnader

Den empiriska analysen visar att regioner med hogre produktivitet ocksa har hogre
utbildningsniva, mer forskningsintensiv verksamhet, internationell handel och pendling samt
fler stora och utlandsdgda foretag. Nér hénsyn tas till dessa forutséttningar &r produktiviteten 1
flertalet svenska arbetsmarknadsregioner i linje med den niva man kan foérvinta sig. Men

genom att forbéttra forutsittningarna kommer vi ocksa att kunna 6ka produktiviteten.

Ett regionalt perspektiv nodvindigt for stirkt produktivitet i Sverige

Att avmattningen i svensk produktivitet hinger samman med 6kade regionala skillnader
innebér att en nationell strategi for 6kad produktivitet behdver ta hdnsyn till regionala
forutséttningar. Det innebédr ocksé att dtgirder for att frimja kunskapsspridning mellan olika

regioner blir allt viktigare framover.



3 Fokus Skane

Skane har en lag sysselsdttningsgrad, men regionen star ocksé infor en
produktivitetsutmaning. Sammantaget har det skanska néringslivets produktivitet fallit sedan
2008. Utvecklingen i Skane innebdr att BRP per sysselsatt dr lagre i Skane jamfort med
riksgenomsnittet. I privata ndringslivet var nivén i Skane knappt 90 procent av genomsnittet i
riket 2014. Medan en sysselsatt 1 det privata naringslivet i Skine 1 genomsnitt producerade till

ett virde av 745 000 kr, var riksgenomsnittet 830 000 kr.!

Potentialen dr stor i Skane

Skane ér en region med goda forutsittningar. Befolkningen och sysselsittningen véxer,
kunskapsnivan bland dem som arbetar ar hog, tillgdngligheten &r god och huvudstadsregionen
Kopenhamn med Nordens storsta flygplats finns pa andra sidan Oresund. Regionen ir ocksé
hemvist at ett stort antal globala foretag och det finns flera universitet och hogskolor.
Dessutom ér etableringen av forskningsanldggningarna ESS och MAX IV 1 Lund de enskilt

storsta satsningarna ndgonsin pa forskningsinfrastruktur i Sverige.

Men regionen drabbades hart av finanskrisen

Produktivitetstillvéxten i det skdnska niringslivet kan delas in i tva tydliga perioder: fore
finanskrisen och efter. Efter finanskrisen har tillvixten i forddlingsvirde per sysselsatt mattats
av betydligt mer 1 Skane &n 1 andra svenska regioner och regionens produktivitetsniva &r lagre

an riksgenomsnittet.

! Avser 2014 ars priser, enligt SCB Regionalridkenskaper.



Figur 3. Genomsnittlig produktivitetstillviixt i privata néringslivet, olika regioner och perioder,
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Kdllor: SCB Regionalrdkenskaper och Sydsvenska Handelskammaren.

Anm. Foradlingsvérde &r uttryckt i fasta priser. Privata niringslivet exkluderar branschen sma- och fritidshus.

Tillviixtmotorn hackar: hogteknologisk tillverkning och FoU forsvagas

Fore finanskrisen stod hdgteknologisk tillverkningsindustri och FoU for ungefér hélften av
skansk produktivitetstillvixt. Men dérefter har tillvixten i branschgruppen mattats av
betydligt. Sérskilt ldkemedelsindustrin och vetenskaplig forskning och utveckling har
forsvagats 1 regionen. Ett fatal stora foretag sisom AstraZeneca och Sony Mobile har ldmnat
eller dragit ner pa verksamheten, vilket haft stor paverkan pa Skanes laga produktivitet fran
2008. Den direkta produktivitetseffekten syns redan i den ekonomiska statistiken men de

indirekta effekterna kan péverka utvecklingen dven framover.



Figur 4. Bidrag till tillvéxt i forddlingsvirde per sysselsatt i hogteknologisk tillverkningsindustri och

FoU, olika perioder och regioner, procentenheter
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Kdllor: SCB Regionalrdkenskaper och Sydsvenska Handelskammaren.

Skdne saknar volym i tvd dimensioner: foretag och kommuner

Skéne har relativt {4 stora foretag. Det paverkar produktiviteten dels genom direkta effekter
eftersom stora foretag ofta ar tekniktunga och har mycket kvalificerad personal, dels genom
indirekta effekter 1 form av avknoppningar och framvéxt av kringtjanster. Analysen visar att
andelen avknoppningar dr ndgot mindre i regionen och att den direkta produktivitetseffekten
av nya foretag ar liten. Skdne har inte heller nagon tydlig centralort utan ar flerkérnig.
Ungefar 30 procent av den som &r sysselsatta i lanet arbetar i centralorten Malmo, vilket ar
farre 4n 1 flera andra ldn. Samtidigt som lénet bestér av tva arbetsmarknadsregioner dr lénet
uppdelat i 33 kommuner. Produktionen dr ddrmed utspridd i Skéne, vilket paverkar

produktiviteten.



Figur 5 Kommunernas andel av BRP i Skane, 2014
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Kailla: SCB Regionalridkenskaper.

Skdanska kommuner dar beroende av varandra

Skénes kommuner dr sammankopplade genom arbetspendling, och produktivitetsutvecklingen
i de arbetsintensiva kommunerna péverkar diarfor inkomstutvecklingen i 6vriga kommuner.
Miénga kommuner &r starkt sammankopplade med den ekonomiska aktiviteten i de fyra stora
kommunerna Malmo, Lund, Helsingborg och Kristianstad, och i ett antal kommuner tjénas
mer dn hédlften av 16neinkomsterna in genom pendling till dessa kommuner. Men Kristianstads

kommun 4r minst sammankopplad med 6vriga stora.

Detta innebér att produktivitetsutvecklingen sirskilt i de arbetsintensiva kommunerna spiller
over pd inkomstutvecklingen 1 omkringliggande kommuner. Figur 6 visar tydligt att
inkomsterna i skanska kommuner é&r starkt kopplade till de fyra stora kommunerna. Malmés
omland é&r sérskilt stort och i ett antal kommuner utgdr inkomster intjanade i Malmo mer dn
40 procent av nattbefolkningens totala forvirvsinkomster. Aven Helsingborgs och Lunds

omland &r stora medan kopplingen mellan Kristianstad och omkringliggande kommuner &r

mindre.



Figur 6. Skanska kommuners koppling till de fyra stora kommunerna, 2014

Andel av kommunens
I6neinkomster som
tjanas i Kristianstad

Andel av kommunens
I6neinkomster som
tjanas i Helsingborg

[ 0-3% A C10-3%
C0>3-5% >3-5%
>5-15% E>5-15%
B >15-30% B >15-30%
Bl >30-48% Bl >30-48%

Andel av kommunens

Andel av kommunens
Ioneinkomster som

Ioneinkomster som

tjanas i Malmé tjanas i Lund
CJ0-3%
0-3%
g>3-5‘:'/o C1>3-5%
E>5-15% BE>5-15%
B> 15-30% B > 15-30 %
B> 30-48% L B > 30- 48 %

Killa: SCB.

Stora skillnader i forutsiittningar och produktivitet inom Skdne

Skénes tva arbetsmarknadsregioner med Malmd/Lund/Helsingborg i véster och
Kristianstad/Héssleholm 1 Oster skiljer sig at 1 storlek, ndringslivsstruktur, kunskapsintensitet

och sysselsittningstillvaxt. Ddrmed skiljer sig dven produktiviteten.



Figur 7. Forutsdttningar i Skdanes arbetsmarknadsregioner, 2014
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Kallor: SCB, www.foretagsklimat.se och Sydsvenska Handelskammaren.

Anm.: Diagrammet visar de olika variablerna i relation till riket som ér satt till 100.

Men den empiriska analysen visar att regionernas produktivitet ligger 1 nivd med respektive

regions forutsdttningar. Forvantad produktivitet som tar hdnsyn till regionens forutséttningar

sammanfaller med faktisk produktivitet i baAde Malmd- och Kristianstadsregionen (se figur 8).

Att Malmoregionen har en hogre produktivitet &n Kristianstadsregionen forklaras framfor allt

av att utbildningsnivan och specialiseringen inom FoU é&r hogre samt att regionen ar betydligt

storre.
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Figur 8. Faktisk och forvintad produktivitet for arbetsmarknadsregioner
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Anm.: Nummer avser koder for FA-regioner. Malmé- och Kristianstadsregionerna dr markerade i rott. De

streckade linjerna avser konfidensintervall berdknat som +/- en halv standardavvikelse.

Skdne dir en del av Oresundsregionen men integrationen gdr langsamt

Vistra Skéne har integrerats successivt med Kopenhamns ekonomi sedan ar 2000 da
Oresundsbron dppnade. Indikatorer pa detta ir pendlingen och utvecklingen av
16neinkomster. Arbetspendlingen dkade kraftigt under hogkonjunkturen i mitten av 00-talet
och kulminerade 2008 med cirka 19 000 pendlare. Som en f6ljd av ldgkonjunkturen efter
finanskrisen har pendlingen fran Skéne till Danmark minskat och 2015 pendlade cirka 15 000

personcr.

I dagslaget ar det framfor allt de véstra delarna av Skéne som har direkta
arbetsmarknadskopplingar till den danska sidan (se karta). I kommuner som har betydande
arbetspendling till den danska sidan, som Malmé och Vellinge, utgdr 16neinkomster upp emot

9 procent av totala férvarvsinkomster.
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Figur 9. Skanska kommuners koppling till Danmark, 2014
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Killa: Orestat.

Dansk ekonomi drabbades mycket hardare av finanskrisen dn svensk och det kan ha bidragit
till den skanska utvecklingen frdn 2008. Men den langsiktiga potentialen &r stor eftersom

fordjupad integration bor forbéttra ekonomin pa precis de omrdden som driver produktivitet.

Fokus pa fler stora foretag, storre kommuner och okad internationalisering

En strategi for 6kad produktivitet i Skane bor fokusera pa tre centrala faktorer: fler stora
foretag, storre kommuner och 6kad internationalisering. Stora foretag har betydande direkta
produktivitetseffekter men de &r ocksé viktiga i samspelet med andra. Eftersom
produktivitetsfragor 4r kommundverskridande dr det ocksa centralt med sammanslagningar
eller 6kad samverkan 6ver kommungrénser for att skapa storre kommuner. Det finns
dessutom en betydande potential i 6kad internationalisering for skinska foretag och en

fordjupad integration inom Oresundsregionen.

Atgiirder inom flera politikomrdden och pa flera beslutsnivier

Kommunala och regionala ramvillkor och atgirder paverkar direkt dem som &r verksamma 1
en region men de paverkar ocksa 1 vilken utstrackning personer, kapital och verksamheter
flyttar till och frén regionen. Aven atgirder pa nationell niva paverkar den skénska

utvecklingen. Utbildning och innovation ar viktiga politikomraden for att skapa
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forutséttningar for fler foretag att véixa, men de identifierade faktorerna spanner over flera
omrdden. Exempel pd atgérder som foreslas ar att 1) gora Skéne till ett pilotldn for en mer
regionaliserad yrkeshdgskola, 2) utdkat utbud av internationella grundskolor, 3) mdjliggora
for foretag 1 regionen att erbjuda inkubatorer eller forskningshubbar, 4) sammanslagning av
kommuner eller 6kad samverkan samt 5) ta fram en gemensam internationaliseringsstrategi i

Oresundsregionen.
Figur 10. Exempel pd politikomraden for stirkt produktivitet i Skdne.
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I allménhet krédvs det storre kunskap om vilka reformer som mest effektivt bidrar till 6kad
regional tillvaxt. En &tgérd for att sitta det regionala fokuset pa kartan i Sverige samt fordjupa
kunskapen om vilka atgidrder som fungerar i en svensk kontext skulle vara att inritta ett

liknande institut i Sverige.
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Produktivitetskommissionen har kartlagt tillvaxt och produktivitet

i svenska regioner med fokus pa Skane. Arbetet presenteras i
boken “Produktivitetens nya geografi” som &ar utgiven av Dialogos
férlag, maj 2017. Denna promemoria sammanfattar bokens

huvudresultat.
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