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Rapporten | punktform

* Handelskammaren har genomfért tva undersdkningar: en bland 390 sydsven-
ska studenter (varav 277 civilekonom- och civilingenjérsstudenter) och en
bland 50 féretag som tillsammans representerar éver 20 000 arbetstillfallen
i Sydsverige. Syftet med rapporten ar att ge en éverblick av var sydsvenska
studenter vill bo och arbeta i framtiden och hur deras uppfattningar férhaller
sig till det sydsvenska néaringslivets.

* Nar sydsvenska studenter ska vélja var de ska bo och arbeta i framtiden ar det
karriarmdjligheter samt infrastruktur och tillgénglighet som avgoér. 89 procent
av studenterna prioriterar infrastruktur och tillganglighet inom regionen och till
omvarlden nér de véljer arbets- och bostadsort. 87 procent anger att karriar-
mdjligheter &r avgérande for vilken region de vill etablera sig i. 64 procent av
studenterna uppger dessutom att tillgangen till bra skolor &r viktig nar de valjer
bostadsort. Framtidens attraktiva regioner &r de som har lyckas bast med de
mest grundldggande uppgifterna - exempelvis féretagsklimat, infrastruktur och
skola.

e Malmd lockar mer an Stockholm. 37 procent av studenterna kan ténka sig att
bo i Malmé om fem ar, foljt av Lund och Géteborg péa delad andra plats (30
procent) och Stockholm (29 procent).

o V&axjo ligger i botten pa studenternas lista. 71 procent av studenterna kan inte
tédnka sig att bo i Vaxjo, foljt av Kalmar (69 procent) och Halmstad (56 procent).

» 85 procent uppger att det finns minst en arbetsgivare i deras region som de
vill jobba hos, men bara 61 procent har varit i kontakt med arbetsgivare de kan
sOka jobb hos. 36 procent av studenterna tycker inte att de har fatt kontakt
med mdjliga arbetsgivare genom sitt l&roséte under studietiden.

e 70 procent av civilekonom- och civilingenjérsstudenterna upplever att deras
kunskaper star sig i konkurrensen pa arbetsmarknaden, trots detta kdnner sig
knappt halften osékra pa vad de egentligen kan och om de kommer att kunna
gora ett bra jobb. Det tyder pé ett oroande glapp mellan teoretiska kunskaper
och praktiska fardigheter.

» En tredjedel kan tanka sig att arbeta p3 ett start-up-féretag, medan 46 procent
kan ténka sig att starta ett eget féretag. Sammantaget &r dock ekonom- och
ingenjorsstudenternas framsta karridarmal en trygg och stabil anstéllning, som
enligt 65 procent &r mycket viktigt.
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Mot denna bakgrund féreslas:

* Kommuner och regioner maste prioritera grundldggande politikomraden som
féretagsklimat, infrastruktur och kollektivtrafik samt bra skolor. Det lagger
grunden for attraktiva regioner.

¢ Det behovs darfor ett strukturerat I6pande samarbete mellan larosaten, kom-
muner, regioner och naringsliv.

* Det krévs mer tydlighet och ett gemensamt regelverk fér samverkan mellan
naringsliv och hdgskoleutbildningar som resulterar i relevanta praktiska arbets-
livserfarenheter under utbildningstiden. Tydliga och enhetliga regler borde gélla
fér exempelvis examensarbeten och praktik mellan olika hégskoleprogram
men ocksa mellan olika larosaten.

e Alla ingenjérsutbildningar bér erbjuda studenterna méjligheten att genomfé-
ra poanggivande arbetsplatsférlagd praktik under studietiden. Laroséten bor
ocksa jamfora hur stor andel av utbildningsprogrammen som inkluderar rele-
vant kontakt och samarbete med framtida arbetsgivare och avndmare, i syfte
att 6ka den.
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1: Bakgrund

Kapitel 1
Bakgrund

Tva perspektiv pa framtidens kompetensforsérjning

Om féretagen inte klarar av sin framtida kompetensférsorjning stannar Sverige.
Allt fler foretag rapporterar att det ar svart eller omgjligt att hitta och rekrytera

ratt kompetens. | takt med att kompetensforsérjningen blir allt mer problematisk
blir det ocksa tydligt att det ar ett illa formulerat problem. Det &r till exempel inte
sjalvklart vad som avses med kompetens i olika sammanhang.” Det férhindrar
eller forsvarar i sin tur en konkret diskussion om hur matchningen pa arbetsmark-
naden kan forbattras for att bade arbetsstkande och arbetsgivare ska tjana pa
det.

Kompetensférsorjningen kan inte hanteras som ett enda problem, utan més-

te betraktas som en samling av olika, vaxelverkande problem som tillsammans
resulterar i foretagens svarighet att rekrytera ratt kompetens och manga ungas
svarighet att hitta ett jobb. Det ar inte nédvandigtvis sa att alla dessa problem kan
eller maste l16sas pa samma vis.

For att paborja arbetet med att konkretisera kompetensférsorjningens utmaningar
har Handelskammaren genomfort tva regionala undersokningar.

En undersokning genomférdes bland 390 sydsvenska studenter fran Lunds uni-
versitet, Blekinge Tekniska Hégskola, Linnéuniversitetet, Hogskolan i Kristianstad,
Malmo Hogskola och Hogskolan i Halmstad som var pa vag att ta examen under
2013.

Den andra undersdkningen genomférdes bland 50 sydsvenska féretag som
tilsammans ansvarar fér éver 20 000 arbetstillféllen i Sydsverige. Studentunder-
s6kningen &r indelad i en allman del som handlar om regionens betydelse och
en specifik del som handlar om civilingenjoérsstudenters och civilekonomstuden-
ters syn pa sina framtida karriérer. Den allménna delen omfattar studenter som
utbildat sig till sjukskoterskor, larare, ekonomer och ingenjorer. Dessa tva olika
perspektiv bidrar till en helhet som séger nagonting om Sydsveriges framtida ut-
maningar och mdjligheter. Resultatet ger en dverblick av var sydsvenska studen-
ter vill bo och arbeta i framtiden och hur deras uppfattningar forhaller sig till det
sydsvenska naringslivets syn pa kompetensférsérjningen.

1 Vad ar kompetens?, Nils Karlsson och Elina Fergin, Ratio Rapport 6:2013
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_2: Platsen
Kapitel 2

Platsen

| det hér kapitlet behandlas den del av undersékningen som handlar om hur stu-
denterna ser pa sin region och vad de har fér krav och férvantningar pa framtida
arbets- och bostadsorter. Det héar kapitlet bygger pa svar fran 390 sydsvenska
studenter fran Lunds universitet, Blekinge Tekniska Hogskola, Linnéuniversitetet,
Hdgskolan i Kristianstad, Malmé hégskola och Hégskolan i Halmstad som har
last till sjukskoéterska, larare, civilingenjor eller civilekonom och férvantades ta
examen under 2013.

Bo i framtiden

Sverige urbaniseras snabbast i EU och var femte svensk bor idag i en storstad.?
Urbaniseringen ar séarskilt tydlig bland unga, men det &r inte bara Stockholm som
lockar. Studenterna i Handelskammarens undersékning fick ta stéllning till var de
vill bo om fem ar. De fick svara pa hur de férhaller sig till att bo i Sydsveriges sex
storsta stader samt Stockholm, Géteborg och Képenhamn (se Figur 1). Resultatet
visar pa en spretig urbaniseringstrend som innebér att stérre arbetsmarknadsregi-
oner och béattre tillganglighet blir allt viktigare.

Studenterna séker sig helst till stérre stdder, men det ar inte nddvandigtvis storst
som &r bast. Bland Sydsvenska studenter &r Malmé den stad som flest vill bo i,
féljt av Géteborg, Stockholm och Képenhamn. Var studenterna faktiskt bosatter

ATTRAKTIVT FRAMTIDSBOENDE

Malmo Lund Goteborg  Stockholm Kopenhamn Helsingborg ~ Kalmar Halmstad Vaxjo

Figur 1. Grafen visar hur stor andel av studenterna som har svarat att de
garna kan tanka sig att bo i respektive stad om fem ar.

2 http://www.sydsvenskan.se/sverige/urbaniseras-snabbast-i-eu/.
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sig kan férstds komma att bero pa flera saker s& som familjeband, relationer eller
var de hittar ett spdnnande jobb. Att s& manga studenter gérna bor i Lund kan
forklaras av att det finns ett stort utbud av specialiserade jobb dér, samt att en
stor andel av de tillfrdgade studerar i Lund. Med det i &tanke visar resultatet &nda
att Lund har en férmaga att attrahera och behalla studenter efter examen.

Det ser varre ut for Halmstad, Vaxjo och Kalmar. Farre an var tionde tillfragad
student svarar att de vill bostatta sig i de tre stdderna. Det har resultatet blir &nnu
tydligare om man jamfér vilka stdder studenterna garna vill bo i med de stéader
som de inte alls kan tanka sig att bo i om fem ar (se Figur 2).

BOENDE MED FRAMTIDSUTSIKT

Har kan jag inte tanka mig att bo
®Har vill jag garna bo
T1% 69%

56%

Kopenhamn Stockholm  Goteborg Malmo  Helsingborg Lund Halmstad Vaxjo Kalmar

Figur 2. Figuren visar hur stor andel av studenterna som svarat att de gérna vill bo (bla staplar)
respektive inte kan ténka sig att bo (bruna staplar) i de olika staderna om fem &r.

Det ar tydligt att studenterna har starka asikter bade fér och emot Stockholm,
Goteborg och Malmé. Daremot har Halmstad, Vaxjé och Kalmar har en stor opi-
nion emot sig. Sju av tio studenter kan inte tanka sig att bo i Vaxj6 eller Kalmar
om fem &r. Overlag ar studenterna mycket tydligare med var de inte kan ténka
sig bo &n var de faktiskt vill bo. Att s& manga studenter inte kan tanka sig att bo i
Képenhamn &r en tydlig signal om hur viktigt arbetet med en fortsatt Oresundsin-
tegration &r.

Om man tittar ndrmare pa hur civilingenjorsstudenter och civilekonomstudenter
svarar forandras bilden nagot (se Figur 3). Bland ekonomer och ingenjérer mins-
kar motviljan mot Képenhamn, Stockholm, Géteborg och Malmé markant, medan
andelen studenter som géarna vill bo dar bara ékar marginellt. Andelen studenter

]
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VAR TAR INGENJORERNA OCH
EKONOMERNA VAGEN?

Har kan jag inte tanka mig att bo
" Har vill jag garna bo

9
61% 58%

40%

33% 33%
21%
1 5%
10%
5% 5% 6%
Kopenhamn  Stockholm Goteborg Malmo Helsingborg Lund Halmstad Vaxjo Kalmar

Figur 3. Figuren anger hur stor andel av ingenjors- och ekonomistudenterna (277 st) som
gérna vill bo (bla staplar) respektive inte kan tanka sig att bo (bruna staplar) i respektive stad
om fem ar.

som inte kan tanka sig att bo i Halmstad, Vaxjé och Kalmar minskar ndgot men ar
fortfarande dominerande. Det &r en tydlig signal om att dessa tre orter inte formar
att attrahera utbildad kompetens vare sig det handlar om larare eller ekonomer.

| kontrast till att ange var de gérna vill bo eller inte kan téanka sig bo fick studen-
terna ocksa mojligheten att ange vilka orter de skulle kunna ténka sig att bo pa.
Detta ar ett mellanalternativ och ger en bild av hur stor del av studenterna som
skulle kunna attraheras till de olika staderna givet att andra villkor, sd som ett
spé@nnande jobb, en hégre 16n eller en néra relation, ar uppfyllda. Resultatet ger
en bild av en oférverkligad potential som de olika stdderna har att arbeta med (se
Figur 4).

En stor andel av studenterna &r 6ppna for att bosatta sig i flera av stdderna om
forutsattningarna ar ratt. Det &r anmarkningsvart att bade Malmé och Goteborg
framstar som mer attraktiva om man lagger samman andelen studenter som gér-
na vill bo i staden och de som kan ténka sig att bo i staden. Sammanlagt kan 78
procent tanka sig att bo i Géteborg, 75 procent i Lund, 72 procent i Malmé och
68 procent i Stockholm. Mer an hélften, 66 procent, &r dppna for att bosétta sig i
Képenhamn.

Det bor dven papekas att olika regioner behdver olika mycket attraktionskraft. Det
ar viktigare ur kompetensférsorjningsperspektiv att en ort &ar tillréckligt attraktiv,
an att den blir s& attraktiv som mgjligt. Det &r exempelvis rimligt att ténka sig att
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N

Rapport 4.2014 - Har vill studenterna jobba och bo Sydsvenska Industri- och Handelskammaren



DE OVERTALNINGSBARA
M Har vill jag garna bo Har kan jag tanka mig att bo Har kan jag inte tanka mig att bo
coevors [N as% 229
we [N as% 26%
Stockholm _ 39% 32%
Kopenhamn A— 42% 34%
Helsingborg ) 46% 39%
Halmstad 37% 56%
Kalmar 24% 69%
Vaxjo 24% 71%

Figur 4. Grafen anger hur stor andel av studenterna som har svarat att de garna vill bo (bl&
falt), kan tanka sig att bo (grona félt) samt inte kan tanka sig att bo (bruna félt) i de olika sta-
derna om fem ar.

foretagen i Lund tillsammans star for en storre efterfrdgan péa ingenjorer &n fore-
tagen i Halmstad. Det innebar att Lund behdéver attrahera fler ingenjérer an Halm-
stad for att féretagen ska klara av sin nyrekrytering. Enligt SCB examinerades
ungefar 13 000 studenter fran de sydsvenska larosatena tillsammans ar 2011/12.3
Utifran studenternas svar skulle fem procent av dem, det vill sdga ca 660 perso-
ner, utgdra det relativt sékra utbudet fér kompetensférsérjningen i regionen. Sam-
tidigt finns det ingen garanti foér att alla studenter som kan tanka sig att etablera
sig pa en ort faktiskt gor det, vilket innebar att marginalen kan bli valdigt liten

for orter som Vaxjo, Kalmar och Halmstad. Alla behdver inte vilja bo och arbeta

i Vaxjo eller ens Kronobergs lan, men om inte tillrackligt manga goér det kommer
det att paverka bade naringslivet och regionen avsevart pa lang sikt.

Enligt SCB &r den faktiska flyttningen efter examen inte riktigt lika stor som stu-
denternas svar ger intryck av, men monstret ar bekant (se Tabell 1).* 76 procent
av studenterna vid Malmo hdgskola bor kvar i 1anet inom ett ar efter examen, foljt
av Hoégskolan i Kristianstad (66 procent), Lunds universitet (59 procent), Hégsko-
lan i Halmstad (41 procent), Linnéuniversitetet (40 procent) och Blekinge Tekniska
Hégskola (29 procent). Aven om inte alla studenter stannar kvar efter examen,
visar SCB:s statistik ocksa att samtliga larosaten har en positiv langsiktig effekt
pa inflyttningen. Andelen utexaminerade studenter som bor kvar i hogskolelanet
efter examen ar storre &n andelen studenter som rekryterades till hégskolan fran
samma lan.

3 Universitet och hégskolor — Studenter och examinerade pa grundniva och avancerad niva 2012/13, Statistiska
meddelanden UF 20 SM 1401, Universitetskanslerambetet och SCB 24 april 2014, sid 47.
4 lbid.
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Examinerade personer 2011/12 per ldrosite. Rekryterade fran hogskoleldnet
vid studiernas pabodrjande respektive boende | hogskoleldnet 2013-12-31.

Lirosiite Examine- Rekryte- Boendei Rekryte- Boendei
rade rade frdn hbgskole- rade fran hogskole-

201112 higskole- |énetden hogskole- lanet den

lanet 31 dec Linet 31dec
2013 2013
Antal Antal Antal __Procent _ Procent
Lunds universitet 5330 2330 3120 44 59
Géteborgs universitet 5260 295 3700 56 70
Stockholms universitet 4850 3220 4040 6 8
Uppsala universitet 4480 970 1750 2 39
Umed universitet 3280 1100 1370 KH 42
Linkpings universitet 3260 1030 1480 32 45
Linnéuniversitetet 2770 980 1120 5 40
Kungl. Tekniska hogskolan 2320 960 1630 41 70
Orebro universitet 2140 740 910 5 43
Malmé hogskola 2130 1370 1610 64 7%
Chalmers tekniska hogskola 2060 880 1390 43 67 .
Hogskolan | Jankoping 1810 700 830 a9 48 Tabell 1. Tabellen visar (fran
Karolinska institutet 1750 1000 1290 57 74 = : _
K univecsliel 1810 10 000 ol e vanster) antalet exar.1.'1|ne. .
Malardalens hdgskola * 1460 670 760 46 52 rade studenter per laroséate
Mittuniversitetet * 1430 640 720 45 50 2011/12, Hur ménga av dem
Hogskolan | Bords 1380 790 920 57 67 som rekryterades fran lanet
Luded tekniska universitet 1210 500 510 41 42 = . 2 s
Hogskolen Vilst s 120 poet %0 © o daor hégskolan ar belagep, rjur
Hogskolan i Halmstad 1110 350 450 2 41 manga av dem som bor i hdg-
Hogskolan Dalama 1010 430 470 43 47 skolelanet tva ar efter examen
Sodertdms hogskoia 1 m ;gg g ;30 : samt hur stor andel av studen-
Hogskolan Kristianstad 2
Hogskolan | Gévie 910 380 450 42 49 te.!'na som"rekryterade.s fran
Blekinge tekniska hogskola 830 130 240 16 29 hdgskolelénet respektive bor
1) Som higskoleldn ritknas Kronobergs lin och Kalmar lin kvar I det
n as S ar . =
2) Som hdgskolelin riiknas Sdemantands 13n och Viistmaniands ln. Kalla: SCB och
3) Som higskolelan riknas Vasternorriands lin och Jamtlands kn. Universitetskanslerambetet

Det ar tydligt att vissa orter lockar mer an andra, men det ar ocksa tydligt att stu-
denterna inte bara styrs av en regions attraktivitet nar de funderar pa var de ska
bo i framtiden. | alla fallen utom fér Halmstad, Véxjé och Kalmar, utgér den stérs-
ta andelen svar for respektive stad de som skulle kunna ténka sig att bo dér. En
av de storsta utmaningarna for arbetsgivare och regionutvecklare bestar i att lista
ut vad som skulle kunna vinna dver dem.

Viktigt for boendet

Valet av framtida bostadsort ar en kombination av flera olika val som bland annat
handlar om miljo, arbete och relationer, men hur férhaller sig de olika preferen-
serna till varandra? Vad ar viktigast? Né&r studenterna fick vérdera olika faktorer
som paverkar valet av region framtradde ett tydligt mdnster (se Figur 5). Karriaren
ar den enskilt viktigaste drivkraften fér att valja vilken ort eller region man bosét-
ter sig i efter examen. Dérefter foljer sociala band och regionens attraktivitet och
lagst prioriteras kostnader for boende och leverne. Manga studenter vill ta chan-
sen att fa dromjobbet eller dromkarriaren och &r beredda att betala for det. Det
forklarar till exempel inflyttningen till Stockholm trots véxande bostadsbrist och
hoga kostnader.
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NODVANDIGT | REGIONEN

Karriarmojligheter Sociala band Regionens attraktivitet Kostnader

Det ar ocksa tydligt att regionens attraktivitet inte ar drivande for att locka stu-
denterna. Om man kompletterar resultatet genom att titta pa andelen studenter
som tycker respektive kategori &r ganska eller mycket viktig jAmnas olikheterna
ut ndgot (se Figur 6). Det framstar da annu tydligare att karriarsmojligheterna ar
nddvandiga, dven om de kanske inte ar tillrackliga for att attrahera studenterna till
en viss region.

ONSKVART | REGIONEN

" Mycket viktigt
¥ Ganska viktigt

Karriarmojligheter Regionens attraktivitet Sociala band Kostnader

Det har ar nagonting som till exempel berér orter som Vaxjo och Kalmar. En liten
andel studenter vill idag boséatta sig i dessa stader, men for att férandra det kravs
mer an attraktiva boendemiljéer. Det kravs attraktiva arbetsgivare och mojligheten
att gora karriar.
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Om studenterna ska flytta utomlands ser prioriteringarna nagot annorlunda ut (se
Figur 7). D& &r regionens attraktivitet och karridrsmojligheterna avgérande, medan
sociala band och kostnader spelar betydligt mindre roll. Det kan tolkas som att en
flytt utomlands idealt ska vara en kombination av att fa utvecklas i karridren och
att f4 uppleva en spannande region i en annan del av varlden.

ONSKVI'-'\RT VID UTLANDSFLYTT

83%

Reglonens attraktivitet Karriarmajligheter Kostnader Sociala band

En férdjupning av vad studenterna efterfragar fran sitt framtida bostadsomrade
visar att en stor del av en orts attraktivitet handlar om tillganglighet och rérlig-
het (se Figur 8). Knappt nio av tio studenter svarar att god infrastruktur och till-
ganglighet, bade inom regionen och till omvarlden, vager tungt nér de ska valja
bostadsort. Endast fyra procent anger att infrastruktur inte ar sarskilt viktigt. Pa
andra plats kommer tillgéngen till bra skolor. Infrastruktur och skolor &r alltsa tva
faktorer som har en avgoérande effekt pa hur attraktiv en ort & som bostadsort.
Detta ar nagonting som borde gora ett tydligt avtryck i utformningen av regional
och kommunal politik, men sa &r inte alltid fallet. Malmo har bland de sémsta

VIKTIGT FOR MIN BOSTADSORT

God infrastruktur och tillganglighet
Bra skolor
Andra delar mina varderingar

Mangfald

Bra hogskolor och forskningscenter

Andra med samma utbildningsniva
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skolorna i landet och Kalmar har bland de sédmsta tillganglighetsnivaerna i Euro-
pa.>® Det ar inte enbart en fraga om skolor och kollektivtrafik i sig, utan ocksad om
regionens attraktivitet.

Ungefar héalften av studenterna anger att mangfald ar en viktig del av en attraktiv
bostadsort, och nagot fler anger att det &r viktigt att man delar grundlaggande
varderingar med andra dér man bor. Det skulle kunna tolkas som ett uttryck for
en brett inkluderande installning. Manniskor sdker sig till en miljé som praglas

av vissa varderingar och en trygghet man kénner igen samt en éppenhet och
mangfald som skapar nya méjligheter. Det stammer 6verens med att studenterna
prioriterar minst att bo i samma omréde som andra med liknande utbildnings-
bakgrund. Sammantaget drivs de sydsvenska studenterna uppenbarligen mer av
karriarsmojligheter och tillganglighet &n vad de gér av att bo med andra som &r
precis som dem.

For att satta studenternas prioritering av infrastruktur och tillgénglighet i ett sam-
manhang fick de ocksa svara pa hur mycket tid de maximalt kan tanka sig att
agna at arbetspendling. Forskning har visat att for restider 6ver 45 minuter avtar
pendlingsbendgenheten anmarkningsvart och om restiden dverstiger 60 minuter
forsvinner pendlingsbendgenheten i princip helt och héllet. Denna 45-minuter-
grans ar tydlig dven bland de sydsvenska studenterna (se Figur 9). Det innebar att
inom 45 minuters restid fran deras framtida bostadsort bér deras framtida arbets-
givare finnas, eller vice versa.

HIT MEN INTE LANGRE

67 % ér inte beredda att pendla
langre an 45 min

33%

24% 23%

10%
7%

2% 2%

0-15 min 15-30 min 30-45 min 45-60 min 60-75 min 75-90 min mer @n 90 min

Figur 9. Figuren visar den maximala pendlingsbendgenheten for studenterna. Varje
stapel anger hur stor andel av studenterna som har svarat att det &r den maximala
restid de kan ténka sig att ha mellan bostad och arbete.

5 Se exempelvis (besdkt 2014-06-16): http://www.svd.se/nyheter/inrikes/skolorna-med-samst-resultat_7299251.svd.
6 OECD Territorial Reviews: Smaland-Blekinge, Seden 2012, OECD Publishing 2012.
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Pendlingsbenédgenheten ar ndgot hogre bland ingenjérer och ekonomer an den &r
bland larare och sjukskéterskor (se Figur 10). Det skulle kunna forklaras med att
ekonomer och ingenjérer férvantas séka mer specialiserade tjanster medan sjuk-
skoéterskors och larares jobb behoéver finnas i ndgon utstréackning i narheten av
varje storre ort. Ingenjoérernas och ekonomernas pendlingsbendgenhet kan ocksa
vara forknippad med ersattningsnivaer, det vill sdga de kan ténka sig att pendla
langre om det betalar sig i form av hogre 16n.

Larare och
PENDLAR OLIKA sjukskoterskor
¥Ingenjorer och
ekonomer
39%
36%
1% 3%
19%
17%
10%
3% 2% 4% . W% g g
0-15min 15 - 30 min 30 -45 min 45 - 60 min 60 - 75 min 75 - 90 min 90 + min

Figur 10. Figuren anger den maximala restiden som larare och sjukskoterskor (gréna staplar)
respektive ingenjorer och ekonomer (bla staplar) kan tanka sig. Varje stapel anger hur stor
andel av gruppen som har angivit det tidsintervallet som maximal restid de kan tanka sig att ha

mellan bostad och arbete.

Ar din region attraktiv?

Utifran vad studenterna tycker &r viktigt i valet av framtida bostadsort &r det rele-
vant att ta reda pa vad de tycker om sina studieorter. Nar studenterna fick be-
doéma sin nuvarande region skilde sig resultatet markant at ifrdn vad de efterfra-
gar av sin framtida bostadsort (se Figur 11). Framférallt &r det manga studenter
som upplever att karridrsmajligheterna pé studieorten inte racker till. Det &r 53
procent av studenterna som svarar att karriarsmajligheterna &r mycket viktigt for
valet av framtida bostadsort, medan bara 19 procent tycker att deras studieort ar
mycket attraktiv med avseende pa karridrsmajligheter. Sammantaget signalerar
svaren att manga studenter vill flytta fran sin studieort, kanske inte fér att de har
nagonting emot den utan for att de sdker sig dit jobben finns eller fér att de vill
uppleva nagot annat.
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REGIONEN OCH FORVANTNINGARNA

Min region " Viktigt i framtiden

53%

35%

2% 19% 20%
- ° 14% °
Regionens attraktivitet Karriarmojligheter Kostnader

Figur 11. Figuren anger hur studenterna uppfattar sin nuvarande region samt vad de
tycker ar viktigt i valet av var de ska bo och arbeta i framtiden. Den vanstra grafen
visar hur stor andel som tycker att respektive faktor ar mycket viktig i valet av framtids
borstads- och arbetsort (bl staplar) samt hur stor andel av studenterna som instam-
mer helt i att deras nuvarande region héller hog kvalitet med avseende pa den aktuella
faktorn (bruna staplar).

Regionvis skiljer sig resultaten at nagot. Endast en tredjedel av studenterna vid
Linnéuniversitetet ar ndjda med karriarsméjligheterna i regionen. Overlag tyck-
er studenterna att deras studieorter ar attraktiva. Det aterspeglas ocksa i att en
majoritet av studenterna skulle rekommendera ndgon annan med motsvarande
utbildning att flytta till deras region (se Figur 12-13).

I genomsnitt &r 60 procent av studenterna beredda att rekommendera sin

region och bara ett fatal svarar att de inte skulle rekommendera sin region till
andra. Vid sa gott som alla studieorter & mer an halften av studenterna beredda
att rekommendera andra att flytta dit (se Figur 13). Det finns dock ett undantag:
knappt en tredjedel av Blekingestudenter svarar att de inte skulle rekommendera
sin region till andra som framtida bostadsort. Bara nagot fler, 46 procent, skulle
géra det. Aven Linnéuniversitetet ligger under genomsnittet, d& 52 procent skulle
rekommendera andra att flytta dit medan 15 procent inte skulle géra det. De har
nedbrytningarna ger inte en statistiskt sakerstalld, generaliserbar bild av vad alla
studenter pa respektive ort tycker, men de ger en viktig indikation om skillnaderna
mellan olika studieorter.
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REKOMMENDERA Rekommendera din region?
DIN REGION? "Ja "Nej

®Ja "Nej "Vetej 59%

Kristianstad Halmstad Linné Blekinge

Karriar har?

Karriarsmdjligheter &r studenternas enskilt hégsta prioritering nar de véljer var
de ska bo och arbeta i framtiden, men hur ser de pa karriarsmojligheterna dar de
studerat? 85 procent av de sydsvenska studenterna uppger att det finns minst
en arbetsgivare i regionen som de skulle vilja jobba for (se Figur 14). Sex av tio

ARBETSMOJLIGHETER vtk

Det finns minst en arbetsgivare som jag vill jobba for i
regionen

Jag har genom mitt larosate varit i kontakt med potentiella
arbetsgivare

Jag har varit i kontakt med arbetsgivare som jag kan soka
jobb hos i regionen

Gott om arbetsgivare jag kan soka jobb hos i regionen
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studenter svarar att det finns gott om olika intressanta arbetsgivare i regionen och
lika manga séger sig ha varit i kontakt med minst en arbetsgivare de skulle kunna
sdka jobb hos. Daremot ar dver en tredjedel av studenterna missnéjda med laro-
sétets arbete for att skapa kontakt med framtida arbetsgivare.

Om man bryter ned statistiken pa de olika larosatena fas en indikation om skillna-
der och likheter mellan dem (se Figur 15-17). Man bdr vara forsiktig med att dra
for 1angtgaende slutsatser for ndgot enskilt laroséte eftersom studentunderlaget
varierar mellan olika larosédten, men sammantaget ger resultatet en indikation om
variationer mellan larosaten. Studenterna vid Halmstad hégskola och Linné-
universitetet &r de som ar mest missndjda med utbudet av arbetsgivare. Overlag
ar det strax dver hélften av studenterna vid respektive laroséate som tycker att det
finns gott om arbetsgivare i regionen.

¥ |nstammer

GOTT OM ARBETSGIVARE " Instammer inte

oo 63% 61%

45% 3% 45%  45%
0
24%
14%

Malmo Linné Kristianstad Halmstad Blekinge

¥ instammer

MINST ETT JOBB JAG VILL HA = Instammer inte

91%
88% 82% ° 83%

74%
L LS% i L -

Malmo Linné Kristianstad Halmstad Blekinge

" Instammer

KONTAKT GENOM LAROSATET “Instammer inte

61% o
57%
52% 51% 48% e

Kristianstad Blekinge
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Det ar anmérkningsvart att de allra flesta av studenterna uppger att det finns
minst ett jobb hos en arbetsgivare i regionen som de vill ha. Daremot finns det

en tydlig polarisering mellan studenterna nar det géller larosatets arbete med att
skapa kontakt med potentiella framtida arbetsgivare. Ungeféar halften av studen-
terna tycker att de fatt kontakt med mojliga arbetsgivare via sitt larosate, men
minst en tredjedel av studenterna vid varje larosate héller inte med. Minst ndjda
ar studenterna vid Linnéuniversitetet dér 61 procent upplever att larosatet inte har
skapat tillrackligt bra kontaktytor med arbetsmarknaden.

Personliga kontakter och natverk blir allt viktigare pa arbetsmarknaden, men har
larosatena hangt med i den utvecklingen? Studenternas svar visar pa ett tydligt
glapp mellan de som sédger att det finns minst en arbetsgivare i regionen som de
vill arbeta fér och de som séger att de har varit i kontakt med en arbetsgivare de
skulle kunna s6ka jobb hos (se Figur 18). Det &r ett kontaktglapp pa i genomsnitt
24 procent i Sydsverige, motsvarande en fjardedel av studenterna. Det ar en oné-
dig svaghet i den regionala arbetsmarknaden dar larosatena kan spela en &nnu
mer aktiv roll i framtiden.

®Det finns minst en arbetsgivare som jag skulle vilja jobba for i denna region
Jag har varit i kontakt med arbetsgivare som jag skulle kunna soka jobb hos i denna region
o,
85% 88% 82% 1% 83% 85%
74% o 74%
63% 68% 59% 61%
52%
| I -
Lund Malmo Linné Kristianstad Halmstad Blekinge Alla

Figur 18. Figuren visar hur stor andel av studenterna vid respektive l1arosate som uppger att
det finns minst en arbetsgivare i regionen de vill arbeta for (bla staplar) samt hur stor andel
som har varit i kontakt med en arbetsgivare i regionen som de kan s6ka jobb hos. Glappet
mellan staplarna visar att det finns en anmarkningsvart stor grupp avgangsstudenter som
skulle kunna men inte har etablerat ett kontaktnat med majliga framtida arbetsgivare under
studietiden.

Hur manga flyttlass?

Ur ett regionalt perspektiv ar det inte bara intressant hur de tillfragade studenter-
na ror sig direkt efter examen, utan aven hur de ser pa sin framtida flyttbenédgen-
het. Det finns tydliga skillnader mellan flera grupper av studenter nér de galler hur
de ser pa sina framtida bostadsorter (se Figur 19).
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16 procent av studenterna vill inte flytta alls och en ungefar lika stor andel vill
flytta till nya orter mer &n fem ganger under sin karridr. En majoritet tror att de
kommer att byta bostadsort mellan en och fem ganger, och nagot fler tror att det
blir en till tva flyttar under karriéren.

HUR MANGA FLYTTAR PA EN KARRIAR?

Inte alls

En narmare titt pa varfor studenterna tror att de kommer att flytta och byta bo-
stadsort under sitt yrkesverksamma liv visar att karriarsmajligheterna spelar stor
roll vid forvantade framtida flyttningar, men &ven att upplevelsen av att bo pa en
ny plats har betydelse (se Figur 20). En region som vill attrahera de har studen-

FLYTTSKAL

Jag vill helstinte  1-2 ganger, mest 1-2 ganger, mest  3-5 ganger. mest 3-5 ganger, mest mer an 5 ganger, mer an 5 ganger,
fiytta for att byta jobb  for attbo paoch  for att byta jobb  for att bo pa och  mest for att byta mest for att bo pa
uppleva nya platser uppleva nya platser jobb och uppleva nya

platser
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terna i framtiden maste sannolikt kunna erbjuda en kombination av attraktiva
karriarsmojligheter och en attraktiv boendemiljo. Det racker inte med det ena. Det
kan lata sjalvklart, men trots det hamnar néringslivets roll i att skapa en attraktiv
region ofta i bakgrunden.

Flyttbendgenheten &r inte lika stor nér studenterna far ta stéllning till att flytta ut-
omlands (se Figur 21). Studenterna vill flytta utomlands under sitt yrkesverksam-
ma liv, men de flesta av dem verkar férestélla sig att det handlar om en flytt.

FLYTTA UTOMLANDS?

43%

Inte alls Ja, minst 1 gang Ja, flera ganger
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3: Jobbet

Kapitel 3
Jobbet

Det har kapitlet innehaller en fordjupad analys av civilekonom- och civilingen-
jorsstudenters syn pa sina framtida karriarer och arbetsliv. De resultat som pre-
senteras har bygger pa svar fran 277 sydsvenska studenter som har studerat till
civilekonom eller civilingenjér och férvantades ta examen under 2013.

Fran teori till karriar

Nar studenterna ska pabdrja sin karriar efter avslutade universitetsstudier ska
deras kompetens, men ocksa deras forestallningar och férhoppningar, matchas
med efterfragan pa arbetsmarknaden. Det ar l4tt att fa intrycket av att det &r en
enkel ekvation: universitet och hégskolor utbildar x ingenjérer och féretagen vill
anstalla y ingenjorer. Om x=y blir alla néjda, annars uppstar kompetensbrist eller
arbetsloshet. Sjélvklart &r det inte sa verkligheten ser ut, men faktum ar att den
hdgre utbildningen allt mer har kommit att utformas i stuprérsform vilket ger ett
falskt intryck av att det finns en specifik arbetsmarknad fér varje utbildning. Sam-
tidigt har det blivit allt vanligare att till exempel bade ingenjérer och ekonomer
paborjar sina karridrer som konsulter inom brett definierade omraden som mana-
gement eller IT.

F6r manga studenter &r dvergangen mellan studier och yrkesliv férknippad med
osakerhet pa olika vis. Ett exempel pa detta ar s& kallat "Imposter Syndrome”.
Det innebér att framférallt unga kénner sig som bedragare som egentligen inte
besitter den kompetens de forvantas ha pa sina arbetsplatser och darfoér oroar
sig for att bli "pakomna”. Studenterna i Handelskammarens undersékning ger
uttryck for en valdigt tudelad bild av hur de ser pa sin kompetens och karriar (se
Figur 22). En tydlig majoritet av studenterna sager sig ha en langsiktig plan for sin
karridr. Sju av tio studenter upplever att deras kompetens star sig i konkurrensen
pa arbetsmarknaden. Trots det uppger nastan hélften av studenterna att de ar
osakra pa vad de egentligen kan och hur de ska kunna bidra till produktiviteten
hos en framtida arbetsgivare.

De vet vad de vill, de &r ganska sékra pa att fa jobbet men de &r inte sakra pa vad
de egentligen ska gora sen. Det kan tolkas som ett uttryck fér att manga hégsko-
leutbildningar idag saknar en tillracklig grad av tillampningsmoment och traning
av praktiska fardigheter, vilket leder till att manga studenter saknar praktiska
erfarenheter av den sektor de vill jobba inom. De har kunskapen men kan inte
tilampa den. Resultatet blir en dyr kunskapslucka fér bade individ och samhélle.

]
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3: Jobbet

REDO FOR KARRIAR? Syiammer

“Instammer inte

Jag har en langsiktig plan for min karriar

Jag upplever att mina kunskaper ar mycket
goda i relation till kraven pa arbetsmarknaden

Jag kanner mig osaker pa "vad jag kan", vad
mina kunskaper gor for nytta for mina
arbetsgivare

Karriarmal

Nar studenterna far férhalla sig till olika karriarmal framtrader en tydlig prioritering
som ar gemensam fér bade blivande civilekonomer och civilingenjérer: trygghet
(se Figur 23). 92 procent av studenterna anger att en trygg och stabil anstallning
pa ett trivsamt arbete ar ganska eller mycket viktigt, foljt av att arbeta hos en
arbetsgivare som har bra rykte (81 procent) samt att fa hég 16n och formaner (77
procent). Personlig utveckling och nya utmaningar ar fortfarande viktigt for de
allra flesta, men det ar mal som kommer langt efter tryggheten.

MAL MED KARRIAREN

Fa vidareutbilda mig genom mitt jobb (PhD eller MBA)

Arbeta utomlands och gora internationell karriar

Fa personalansvar och bli chef

Bli expert eller specialist

Fa traffa nya manniskor och vara foretagets ansikte utat

Arbeta tillsammans med de basta i min bransch

Hog lon och formaner

Arbeta hos arbetsgivare som har bra rykte och image

Stabil och trygg anstallning pa ett jobb jag trivs med
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3: Jobbet

Resultatet blir annu tydligare om man isolerar vilka karriarmal studenterna tycker
ar sarskilt viktiga (se Figur 24). D& ser prioriteringarna ndgot annorlunda ut, men
framforallt blir det tydligt hur mycket viktigare trygghet ar an ndgonting annat. 65
procent av studenterna tycker att en trygg och stabil anstélining &r mycket viktigt,
foljt av att arbeta hos en arbetsgivare med bra rykte (31 procent) samt att f& spe-
cialisera sig (24 procent). Det ar kanske inte dessa studenter som syns i tavlingar
och tidningsartiklar om entreprenérskap eller pa topplistor 6ver framtidens talang-
er, men det ar viktigt att komma ihdg att de utgér en majoritet &ven om de inte
syns och hérs mest.

EXTRA VIKTIGT | KARRIAREN
Fa vidareutbilda mig genom mitt jobb (PhD eller MBA) 12%
Fa personalansvar och bli chef 13%
Arbeta utomlands och gdra internationell karriar 20%
Fa traffa nya manniskor och vara foretagets ansikte utat 20%
Hog Ion och formaner 20%
Arbeta tillsammans med de basta i min bransch 7 22%
Bli expert eller specialist 24%
Arbeta hos arbetsgivare som har bra rykte och image 31%
Stabil och trygg anstallning pa ett jobb jag trivs med 65%

Figur 24. Figuren visar hur stor andel av ekonomi- och ingenjérsstudenterna som har prioriterat
de olika karriarmalen som mycket viktiga.

Studenternas lista med mycket viktiga karridrmal visar ocksa att vedertagna
sanningar som att alla vill bli chef och géra internationell karriar helt enkelt inte
stammer, atminstone inte for alla. Denna tendens far stod ifrdn andra hall, dar
chefsambition och internationell karriar i sjélva verket hamnar i skuggan av an-
dra aspekter, sd som utmaningar i arbetet eller trygghet i sin anstalining.” Utdver
langtan efter trygghet tycks karridarmalen bli allt mer individuella. Det betyder inte
minst att arbetsgivare inte kan ta fér givet hur anstallda eller nyrekryterade vill
utvecklas i framtiden eller vad som faktiskt lockar i en jobbannons.

7 KarridgrBarometern 2013, Universum 2013.
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3: Jobbet

Stuprér, entreprendrer och start-ups

Det &r sma och medelstora féretag som skapar flest nya arbetstillféllen i

Sverige idag och enligt en studie fran OECD &r det framforallt sma, unga féretag
som skapar nya jobb.? Det betyder emellertid inte att alla drémmer om att jobba
pa ett start-up.

Studenterna i Handelskammarens undersokning prioriterar en trygg och stabil
anstéllning hogre &n alla andra karriarsmal (se foregédende avsnitt), och det tycks
gora avtryck i vilken typ av arbetsgivare de kan tanka sig att arbeta for (se Figur
25).

INTE VILKET JOBB SOM HELST

¥ |nstammer Instammer inte
58%

46%

37%
33%

28% 28%

Arbeta med nagot "utanfor" Jobba pa en start-up Starta eget foretag
utbildningen

Figur 25. Figuren visar hur ekonomi- och ingenjérsstudenterna staller sig till att arbe-
ta med nagonting som ligger utanfér deras utbildnings huvudamne, att arbeta pa en
start-up respektive att starta ett eget féretag. Varje stapelpar visar hur stor andel som
ar positiva (bl& stapel) respektive negativa (brun stapel) till alternativet.

Bara en tredjedel av studenterna &r positivt instéllda till att arbeta pa ett
start-up-féretag och nastan lika manga ar tydligt motvilliga till det. Nagot fler
studenter, 46 procent, kan tanka sig att starta egna féretag, men aven i detta fall
finns det en tydligt motvillig opinion av ungefar samma storlek. Det &r en stor an-
del av studenterna som inte tar tydlig stéllning varken for eller emot start-ups och
entreprendrskap. En valvillig tolkning av resultatet ar att de skulle vara positiva
om ratt tillfalle bara dok upp, men det kan lika val vara s& att de ar helt ointresse-
rade av den har typen av karriarvagar. Framtidens kompetens lockas inte enbart
av de nyaste start-up-foretagen utan tvartom finns det en efterfrdigan som under-
stryker exempelvis erfarna industriféretags roll pa framtidens arbetsmarknad (det
ar nagot vi aterkommer till i Kapitel 4).

8 The Dynamics of Employment Growth: New Evidence from 18 Countries, Chiara Criscuolo, Peter N. Gal, Carlo Menon,
OECD 2014.
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Det ar dven anmarkningsvart att mer an halften av studenterna kan tanka sig att
arbeta med nagonting som inte har att géra med det huvudsakliga fokusomradet
for deras utbildning. Stuprér mellan den hégre utbildningen och arbetsmarknaden
riskerar att hdAmma snarare an framja matchningen, sarskilt om studenter och/
eller arbetsgivare tar stuprérstrukturen fér given och begransar sitt skande till
snava delar av arbetsmarknaden. Framférallt motsvarar inte stuprérsindelningen
dagens arbetsmarknad. Larosaten som BTH och LTH erbjuder en uppsj6 av olika
civilingenjérs- och masterutbildningar, men indelningen motsvarar inte olika utan
Overlappande arbetsmarknader fér de fardigutbildade ingenjérerna. Manga in-
genjorer paborjar sina karriarer som IT- eller managementkonsulter, vilket innebar
att de mer eller mindre arbetar med uppagifter som till stor del ligger utanfér deras
utbildningsprogram. Utbildningens inriktning kan istéllet ses som ett nédvandigt
men inte tillrAckligt underlag fér den framtida karriaren. De sydsvenska studenter-
na verkar vara Oppna for det och férhoppningsvis ar arbetsgivarna det ocksa.

Férvantningar pa forsta jobbet

Framtidens arbetsmarknad handlar inte bara om tillgadng och efterfrdgan pa olika
kompetenser, utan ocksd om synen pa arbetsgivaren, jobbet och arbetsplatsen.
Foérvantningarna pa arbetsgivaren &r kanske inte att de ska férandra varlden, men
hur de uppfattas och vilka ambitioner de har spelar en avgérande roll (se Figur
26). Studenterna i Handelskammarens undersdkning vill i férsta hand séka sig till
arbetsgivare som gor ndgonting som intresserar dem. Det handlar inte enbart om
spé@nnande arbetsuppgifter utan om hela féretagets eller organisationens verk-
samhet. Det stdmmer ocksé val 6verens med att studenterna prioriterar arbets-
givare med inspirerande ledningar och bra rykte. Mer &n hélften av studenterna
tycker att det ar viktigt hur arbetsgivaren tar sitt samhallsansvar och en fjardedel
tycker att det &r mycket viktigt.

ARBETSGIVAREN o
Mycket viktigt
Arbetsgivare som gor nagonting som intresserar mig 7 63%
Arbetsgivare med en inspirerande ledning 39%
Arbetsgivarens rykte & image 21%
Hur arbetsgivaren tar sitt samhallsansvar 24%
Arbetsgivare som jag tror kommer satta avtryck i historien 7%

Arbetsgivare som bara rekryterar de basta talangerna 5%

Figur 26. Figuren visar hur ingenjors- och ekonomistudenter prioriterar en framtida arbetsgiva-
res egenskaper. Varje stapel visar hur stor andel av studenterna som tycker att en egenskap ar
viktig (bld) eller mycket viktig (gron)
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Det &r anmarkningsvart och intressant att studenterna sa tydligt prioriterar arbets-
givarens verksamhetsinriktning 6ver att arbeta i en organisation som samlar de
bésta ekonomerna eller ingenjdrerna. Det kan tolkas som att ideal och visioner
spelar en tydlig roll fér hur unga formar sin karridar. Karriaren omfattar inte bara det
egna visitkortet utan vilken évergripande verksamhet man bidrar till.

Nar det géller jobbet star arbetsuppgifterna i centrum (se Figur 27). Det &r inte
sjalvklart att ta vilka arbetsuppgifter som helst for att f& arbeta for en viss arbets-
givare. Nér arbetsgivarens rykte och image stélls mot arbetsuppgifterna svarar 53
procent att utformningen av arbetsuppgifter & mycket viktigt medan 21 procent
svarar att arbetsgivarens rykte och image &r mycket viktiga. Daremot ar det bara
23 procent som séger att det &r viktigt att de far utmanande arbetsuppgifter pa
jobbet. Valet av arbetsuppgifter handlar alltsd inte uteslutande om viljan att ut-
vecklas och avancera. Tvartom kanske det ska tolkas som en vilja att slippa géra
uppgifter som uppfattas som for enkla eller ointressanta. 42 procent tycker att
det ar mycket viktigt att det finns méjligheter att avancera, men bara 23 procent
ser det som ett mal att bli utmanade i sitt arbete. Det ar en uppfattning som kan
komma att férandras nér studenterna val har etablerat sig i arbetslivet, men det &r
ocksa en indikation pa att manga séker andra typer av motivation.

¥ Ganska viktigt

J 0 B B ET Mycket viktigt
Arbetsuppgifter 53%
Ansvar och eget initiativ 46%
Lon och mojlighet att avancera 42%
Bli utmanad i arbetet 23%

Att ha flexibla arbetstider

Resa mycket (inrikes och utrikes) 10%

Figur 27. Figuren visar hur ekonomi- och ingenjorsstudenterna prioriterar framtids jobbs egen-
skaper och innehall. Varje stapel visar hur stor andel av studenterna som tycker att respektive
alternativ &r viktigt (blatt) eller mycket viktigt (gront).

Det finns ocksé en intressant skillnad mellan att f& eget ansvar och att ha flexibla
arbetstider. Ofta, inte minst nér det handlar om hur 80-talister utmarker sig pa
arbetsmarknaden, klumpas de har tva sakerna ihop. Studenterna prioriterar att fa
ta ansvar och kunna ta egna initiativ, men det handlar inte bara om att {4 komma
och ga som man vill. Glappet mellan de har tva kategorierna kan tolkas som att
studenterna vill ha utrymme att bevisa sig pa egen hand, kanske for att fa
avancera snabbare? En annan tolkning &r att studenterna uttrycker en énskan om
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balans mellan privatliv och arbete, trots att granserna mellan dem suddas ut allt
mer. Andra undersokningar har visat att detta &r en trend pa stadig frammarsch,
i synnerhet bland de som stér infor att pabdrja sin karriar under de kommande
aren.®

Miljén och klimatet pa arbetsplatsen spelar en avgdrande roll fér jobbet (se Figur
28). Nar arbetsplatsen stalls mot jobbet och arbetsgivaren vager den betydligt
tyngre. 64 procent av studenterna tycker att arbetsmiljé och kollegor & mycket
viktigt, viktigare an arbetsuppagifter (53 procent), 16n (42 procent) samt arbetsgiva-
rens rykte och image (21 procent). Att ga till jobbet ska vara nagot roligt, inte bara
en plikt."°

Det &r intressant att notera att bara en knapp femtedel av studenterna tycker att
det ar viktigt att snabbt kunna avancera i organisationen. Det &r viktigt att kun-
na goéra det, men det &r inte lika viktigt att det hander snabbt. Relationen till den
narmsta chefen spelar ocksa en viktig roll. Med hansyn till studenternas svar pa
andra fragor handlar det om att den ndrmaste chefen ska erbjuda eget ansvar,
men ocksé vara en vagvisare och ett stod for att pa sikt avancera inom organisa-
tionen. Det ar ett ledarskap som skiljer sig valdigt mycket mot foregdende gene-
rations chefer, men det betyder inte att det ar rétt eller fel.

ARBETSPLATSEN - Sanska vl
Mycket viktigt
Arbetsmiljo, Kollegor, Kultur 64%
Att ha en bra relation till min narmsta chef 51%
Var arbetsplatsen ligger 27%
Kan avancera snabbt inom organisationen 19%

Figur 28. Grafen visar hur ekonomi- och ingenjérsstudenter prioriterar egenskaper som har
att goéra med deras framtida arbetsplats. Varje stapel visar hur stor andel av studenterna som
tycker att det alternativet ar viktigt (blatt) eller mycket viktigt (gront).

72 procent av studenterna tycker att det &r viktigt var arbetsplatsen ligger, 27
procent tycker att det & mycket viktigt. Andelen studenter som tycker att det &r
viktigt var arbetsplatsen ligger ar stérre an andelen studenter som tycker det ar
viktigt att kunna avancera snabbt inom organisationen pa jobbet. Det borde vara
tankvart for bade féretagsledare och politiker pa alla nivaer. Precis som i

9 KarridrBarometern 2013, Universum 2013.
10 Generationsanpassat ledarskap — fran Pearl Harbor till Pearl Jam, Linus Jonkman, TUK Forlag 2011, sid 84.
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tidigare avsnitt &ar det ett uttryck for att tillganglighet spelar roll. Hur Iang tid det
tar att resa till och fran jobbet &r en allt viktigare pusselbit i vardagen. Det betyder
att storre tillgénglighet och kortare restider ocksa leder till stérre arbetsmarknads-
regioner och battre matchning pa arbetsmarknaden.

Kontakt, ansokan och I6n

Att hitta och sdka jobb &r en kritisk och langt ifrdn enkel del av matchningen pa
arbetsmarknaden. Till att bérja med ska studenterna hitta, och helst komma i
kontakt med, potentiella arbetsgivare. Manga foéretag lagger ned mycket tid och
pengar pa att nd och fa kontakt med studenter pa vdg mot examen, men det ar
tydligt att olika kanaler skiljer sig avsevart at ur studenternas perspektiv (se Figur
29).

Kontakt med arbetsgivare

¥ Ganska bra

Mycket bra
Riktad reklam

Tavlingar ordnade av foretag

Natverk och mediemsforeningar utanfor skolan 21% Figur 29. Figuren visar hur
ekonomi- och ingenjors-
studenterna véarderar olika
21% kontaktytor med framtida
2% arbetsgivare. Varje stapel
visar hur stor andel av
studenterna som tycker att
62% en kontaktform &r bra (blatt)
eller mycket bra (gront).

Platsannonser 14%
Natverk och foreningar vid mitt larosate
Arbetsmarknadsdagar och storre evenemang vid skolan

22%

ok och event till utbildningen

Egna kontakter

Riktad reklam fran féretag ar det minst uppskattade séttet att f& information fran
potentiella arbetsgivare. En knappt tredjedel svarar till och med att det &r en di-
rekt dalig kommunikationsvag. Olika typer av tavlingar har blivit allt mer populara
verktyg bland féretag for att identifiera duktiga studenter, men det ar bara en liten
grupp av studenter som tycker att det &r det basta sattet att f4 kontakt med fore-
tag. Det betyder inte att tavlingar &r nagonting daligt, men som arbetsgivare ska
man vara medveten om att man bara nar en begransad andel av studenterna. Det
kan ocksa fungera som en positiv sorteringsmekanism om ett féretag &r ute efter
att attrahera tavlingsinriktade studenter inom nagot sarskilt amnesomrade.

Natverk, personliga méten, studiebesdk och egna kontakter ar de komponenter
som studenterna féredrar for att hitta framtida arbetsgivare. Resultatet stammer
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val dverens med hur arbetsgivarna resonerar. Enligt en undersékning fradn Svenskt
Naringsliv féredrar foretag att rekrytera nya medarbetare genom kontakter och
natverk, hellre &n genom arbetsférmedlingens platsannonser.™

De egna néatverkens véxande betydelse innebér ocksa en vaxande troskel till
arbetsmarknaden foér de utan egna natverk. | en annan liknande undersdkning
svarade kring en tredjedel av studenterna att det storsta hindret for att de ska
kunna f& jobbet de vill ha ar deras upplevda brist pa ratt kontakter.”> Om hdg-
skoleutbildningar prioriterar 6kad teoretisering framfér samverkan med framtida
arbetsgivare riskerar de studenter som fokuserar pa att plugga och fa bra betyg
att f4 svart att hitta ett jobb efter examen. Det ar rimligtvis studentens eget ansvar
att skaffa sig ett natverk och bygga upp kontakter med arbetsgivare under studie-
tiden, men det borde ligga i larosatenas intresse att framja en séddan utveckling.
Framforallt da studenterna sjélva utgér ifran att kontakter &r den mest effektiva
kanalen till en anstéllning.'

Istéllet ar signalen fran utbildningarna ofta snarast den motsatta, att kurser och
betyg &r det enda som spelar roll. Exempelvis ar det manga civilingenjérsutbild-
ningar som inte erbjuder arbetsplatsférlagd praktik som en del av utbildningen,
trots att civilingenjor ska vara en yrkesexamen. Det &r i de flesta fall inte tillrackligt
att som student ga pa en arbetsmarknadsdag under sista aret av utbildningstiden
och sedan hoppas pé att fa ett jobb.

Det bor ocksa noteras att studenterna uppfattar att féreningar och natverk vid
l&rosétet ar viktigare an féreningar utanfér. Det ska stéllas i kontrast till att fram-
forallt Linnéstudenterna uttrycker ett tydligt missnojde med larosétets férmaga
att skapa kontakter med framtida arbetsgivare i regionen. Larosatena ar en viktig
kontaktyta mellan studenter och arbetsgivare som av studenternas svar att ddma
ofta underutnyttjas.

Studenterna &r dverlag medvetna om att kontakter, men ockséa arbetslivserfaren-
het och referenser, spelar en stor roll i jobbsékandet. Nar de far rangordna vad
som &r viktigt i en jobbansdkan ar det CV och brev, arbetslivserfarenhet och re-
ferenser som &r absolut viktigast (se Figur 30). | tidigare avsnitt har det framkom-
mit att studenterna definitivt kan flytta for att fa ett bra jobb och de férvantar sig
ocksa att deras nuvarande bostadsort inte ska spela ndgon roll fér deras framtida
arbetsgivare. Det kraver emellertid att bostadstillgdngen och pendlingsmajlig-
heterna runt arbetsplatsen &r goda, annars stéller det till problem fér féretag som
vill rekrytera nya manniskor till regionen.

11 Rekryteringsenkéten 2014: Béttre matchning med fler intrddesjobb, Patrik Karlsson, Svenskt Néringsliv, mars 2014.
12 Svenska drémjobbet 2013, Manpower Work Life, 2013.
13 Arbetsmarknaden fér nyutexaminerade akademiker, JUSEK, 2013.
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VAD SPELAR ROLL? i

46%

Nuvarande bostadsort

Din onlineprofil

Intressen

Betyg
Ideellt engagemang

Referenser

Extrajobb /
arbetslivserfarenhet 89%

CV och Brev 95%

Figur 30. Figuren visar hur studenterna tror att framtida arbetsgivare varderar olika delar av
deras profil och ansékan. Varje stapelpar visar hur stor andel av studenterna som bedémer att
ett alternativ ar viktigt (blatt) eller oviktigt (brunt).

Det rader en viss osakerhet om vilken roll onlineprofiler spelar. Enligt en under-
sokning fran Stockholms Handelskammare kontrollerar 45 procent av de till-
fragade foretagen nya kandidater via Facebook och 42 procent via LinkedIn.™
Knappt hélften av studenterna tror att ideellt engagemang spelar en viktig roll i en
ansokan och en lika stor andel tror att betyg spelar roll. Detta &r intressant efter-
som det finns en tydlig avvagning mellan dessa tva kategorier. En student kan
vélja att fokusera mer pa att plugga och fa hdga betyg, eller engagera sig ideellt
vid sidan om studierna. Ett dverdrivet fokus pa betyg i kombination med allt mer
teoretiska utbildningar riskerar att leda till att studenter véljer bort arbetslivs-
erfarenheter och natverksbyggande for att h6ja betygssnittet lite till, vilket inte
med sjalvklarhet gér dem mer anstéliningsbara efter examen.

Det kan tyckas sjalvklart att 95 procent av studenterna svarar att CV och brev ar
sarskilt avgorande for en jobbansdkan. Samtidigt ar det egentligen forvanande
att rekryteringsprocessen till sa stor del ska bygga pa tva dokument som skrivs
samman specifikt fér processens skull — att jobbsdkande har kommit att handla
om att sticka ut i en h6g med utskrivna A4-sidor. Resultat fran en annan under-
sOkning pekar pa att &ven om CV anses vara ett av de viktigaste verktygen for
rekrytering anvands det bara regelbundet av ungefar 60 procent av féretagen.™
Arbetsgivare och laroséten bor fraga sig hur man genom att kombinera studen-
ternas prioritering av personliga kontakter och natverk samt tillgangen till digitala

14 Sa rekryterar féretagen i framtiden, Stockholms Handelskammare Analys 2014-2.
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verktyg kan forbattra rekryteringsprocessen. Studenternas uppfattning om vad
som spelar roll i en jobbansdkan kan i vérsta fall jamféras med férutsattningarna
for ett s& kallat ”cold call”, det vill sdga nér en forséljare ringer till en vilt framman-
de ménniska for att sélja ndgonting. Det borde inte behdva vara grundbulten i
matchningen mellan hégskolestudenter och arbetsgivare i Sverige ar 2014.

En stor del av forsta jobbet ar Il6nen. Nar ekonom- och ingenjérsstudenterna i
Handelskammarens undersokning far ange vilken ingangslén ar de ganska over-
ens om var nivan borde ligga (se Figur 31). De allra flesta vill ha mellan 25.500
och 30.000 kr, medan nagra kan ténka sig mindre och négra fa vill ha mer.
Studenternas 6nskemal stdmmer ganska val éverens med och ligger till och med
lite under de rekommenderade ingangslénerna for ingenjérer och ekonomer. Vad
som daremot ar intressant ar hur I6nen beror pa var de bosatter sig och borjar

arbeta.
56%
28%
0,
% 7% 5%
1% ¢
10 000 - 15 000 15500 - 20 000 20 500 - 25 000 25 500 - 30 000 30 500 - 35 000 > 35000

Figur 31. Figuren visar ekonomi- och ingenjorsstudenternas Iéneansprak infor forsta jobbet
efter examen. Varje stapel visar hur stor andel av studenterna vars I6neansprak ligger i inter-
vallet.

15 Rekrytering i svenska féretag — Rétt kompetens, verktyg, tid, stéd och strategier fér att finna kompetensen?, Charlotta
Stern, Karl Wennberg och Elina Fergin, Ratio rapport nr 5, oktober 2013, sid 17.
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Ekonomiprofessorn Enrico Moretti har i sin forskning visat att var méanniskor bor
har blivit viktigare &n ndgonsin.'® | stdder med framgangsrika féretag inom vad
Moretti kallar innovationssektorn ar Idnenivaerna for alla typer av jobb, dven ut-
anfor innovationsféretagen, hdgre an i andra stader. | framgangsrika stader tjanar
alla lite mer, men betyder det da att stader med lagre I6nenivaer &r mindre fram-
gangsrika? Eller betyder det att stadder kan ledas in i en positiv, sjéalvforstarkande
spiraleffekt med fler specialistiobb som innebar hégre 16nenivaer? For varje jobb
som skapas i innovationssektorn skapas det nya jobb i andra sektorer pd samma
ort. Enligt Morettis forskning skapas det i USA pa lang sikt fem lokala arbetstillfal-
len utanfér den teknik- och kunskapsintensiva sektorn for varje arbetstillfalle som
skapas inom den.'” Det &r ett argument som borde véga tungt for att lokala och
regionala beslutsfattare ska investera i ett béttre féretagsklimat fér att lyfta sin
region.'®

Hogre 16n kan ockséd i ndgon man kompensera andra brister. Nar 500 personer
i Malméregionen fick frdgan om de var beredda att ta ett nytt jobb som inne-
bar en dubbelt s& lang arbetspendling svarade 41 procent nej.'® 63 procent av
nej-sdgarna angrade sig daremot om det nya jobbet ocksé skulle innebéra en
|6nedkning pa 10.000 kr/méanad.

16 The New Geography of Jobs, Enrico Moretti, Houghton Mifflin Harcourt, Boston New York 2012.

17 Ibid, sid 60.

18 Se Krympande eller védxande stéder? - framgangsrecepten fGr urban och regional utveckling runtom i landet, Nima
Sanandaji, Reforminstitutet och Sanandaji AB 2013.

19 Stad i Rérelse — Den upplevda stadens mobilitet och globala konkurrenskraft, Joakim Lundblad och Jessica Ulfgren,
Sydsvenska Industri- och Handelskammaren 2014, sid 28.
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Kapitel 4

Ur foretagens perspektiv

| det hér kapitlet presenteras resultatet fran intervjuer med 50 féretag som till-
sammans ansvarar for éver 20 000 arbetstillfallen i Sydsverige. Intervjuerna har
huvudsakligen riktat sig till HR-chefer, men i vissa fall aven till chefer med perso-
nal- och rekryteringsansvar inom féretaget. Det minsta féretaget i undersékningen
har 18 anstéllda i Sydsverige och det stérsta har 3 500. Foretagen ar lokaliserade
over hela Sydsverige med visst fokus pa storre tatortsomraden (se Figur 32).
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Erfarenhet och ny kompetens

Kompetensfdrsorjningsproblemen ser inte likadana ut i alla féretag. 41 procent av
de intervjuade foretagen upplever att det ar lika svart att hitta ratt kompetens idag
som det var for fem ar sedan, medan var fjarde upplever att det har blivit svara-
re. | en annan liknande undersokning fran 2013 var det ungefar lika stora andelar
som uppgav att de hade respektive inte hade problem med kompetensférsorj-
ningen.?® Kompetensférsorjningen &r alltsé inte ett enda problem som drabbar
alla p4 samma vis, utan en grupp av olika problem som drabbar olika féretag i
olika utstrackning.

Foéretagens kompetensfdrsdrjning handlar inte bara om att rekrytera nyutexami-
nerade studenter, utan &ven om erfaren och senior personal. Hégskole- och gym-
nasiestudenter kan alltsa inte forvantas tacka hela foretagens behov av ny kom-
petens. Daremot ar det relevant att fraga sig vad som &r en rimlig balans mellan
rekryteringen av ny respektive erfaren personal. De intervjuade féretagen uppger
att de i genomsnitt rekryterar 70 procent personer med tidigare arbetslivserfaren-
het och 30 procent nyutexaminerade fran hégskoleutbildningar eller gymnasiet.
For stora och medelstora féretag ar bristen pa kandidater med arbetslivserfaren-
het eller sarskilda expertkunskaper den vanligaste orsaken till rekryteringssvarig-
heter.?’

Det ar relevant att frdga sig vad som skulle kunna goras for att 6ka andelen ny
kompetens i foretagens rekrytering. Det skulle bade framja féretagen, som star
infér att férlora mycket erfarenhet och uppbyggd kompetens i takt med att 40-ta-
listerna gér i pension, och samtidigt motverka ungdomsarbetsloshet.

De intervjuade foretagens samlade svar pa vilka problem som uppstér i deras
rekrytering visar hur kompetensférsorjningsutmaningen kan delas upp i tva over-
gripande delproblem: personberoende problem (kompetens) och platsberoende
problem (tillganglighet) (se Figur 33).

Det enskilt stérsta problemet &r att hitta ratt kompetens. Vad beror da det pa?
Enligt foretagen handlar det framférallt om brist pa erfarenhet och specialistkom-
petens, men ocksd om att for f& soker sig till vissa branscher och yrken pa grund
av att de inte uppfattas som attraktiva. Det stdmmer 6verens med att 77 procent
av studenterna tycker att arbetsgivarens rykte och image ar viktigt eller mycket

20 Rekrytering i svenska féretag — Ratt kompetens, verktyg, tid, stdéd och strategier for att finna kompetensen?, Charlotta
Stern, Karl Wennberg och Elina Fergin, Ratio rapport nr 5, oktober 2013.
21 Ibid, sid 8.
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VAD AR PROBLEMET?

Figur 33. Figuren redovisar en

21 overblick av de tva huvudsakliga
problemgrupper som de intervjuade
féretagen rapporterar i samband
med kompetensforsorjning. Siffran
i respektive falt visar hur manga
féretag som rapporterade problem
som tillhér kategorin kompetens
respektive tillganglighet. Nagra
Tillganglighet | f5retag rapporterade problem inom
bada grupper.

" Kompetens

viktigt i valet av framtida arbetsgivare (se Kapitel 2). Nar foéretagen far beskriva
vilka kompetenser som saknas &r det framférallt produktions-, drift och klassiska
teknikorienterade ingenjérskompetenser som efterfrdgas. Detta &r ett potentiellt
véaxande problem eftersom inte alla som utbildar sig till civilingenjorer idag valjer
att arbeta som maskinoperatérer och produktionsledare.

Den andra stora gruppen bestar av tillgédnglighetsrelaterade problem. Det om-
fattar till exempel daliga pendlingsférbindelser och kommunikationer, att det
geografiska laget paverkar tillgangen till kompetens eller flyttbendgenheten
negativt samt i mer tatbefolkade omraden bristen pa bostader. Bristande pend-
lingsmojligheter och férbindelser innebar att manga arbetsplatser i praktiken blir
isolerade fran omgivande regioner. Darmed blir de ocksé beroende av att hitta
arbetssbkande med ratt kompetens i den omedelbara omgivningen eller attrahera
manniskor som kan ténka sig att bosétta sig just dér. | tidigare avsnitt redogjordes
det f6r studenternas pendlingsbendgenhet som tydligt avtar vid 45-60 minuters
restid. Det innebar att féretagens lokala arbetsmarknad ligger inom 45 minuter
fran arbetsplatsen. Battre forbindelser kan bidra till att sanka restiden, oka res-
tidsavstandet och darmed ocksa férbattra matchningen pa den lokala arbets-
marknaden. Forskningsresultat visar mycket riktigt ocksé att utbyggd infrastruktur
och dkad tillgénglighet leder till omfattande produktivitetsvinster i hela regionen.??

22 Nérhetseffekten — hur béttre infrastruktur leder till hégre produktivitet, E22 AB, Sydsvenska Industri- och
Handelskammaren 2014.
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Sammantaget visar féretagens upplevda problembild att det finns ett stort behov
och en tydlig roll for samverkan mellan naringsliv, Iaroséten och politiker pa alla
nivaer att konkretisera kompetensférsorjningsproblemet och bidra till I6sningen.
Exempelvis genom att 6ka tillgangligheten med hjélp av battre infrastruktur och
oka kontaktytorna mellan ungdomar och potentiella arbetsgivare bade inom och
mellan regioner.

Utbildning &r inte allt. Nar féretagen nyanstaller &r personliga egenskaper vik-
tigast (se Figur 34). Nar de fick ta stallning till vad som &r absolut viktigast vid

en nyanstallning svarade 27 féretag att personliga egenskaper ar viktigast. Sju
foretag menade att erfarenhet ar viktigast fér dem vid en rekrytering. Endast tva
féretag tyckte att formell utbildning var viktigast. Sju féretag svarade att det &r
omdijligt att skilja de har faktorerna at och att det kravs en kombination av dem.
Sanningen ligger sannolikt ndgonstans mellan utbildning, erfarenhet och personli-
ga egenskaper. | flera av intervjuerna poangterades det att utbildning, och till viss
del &ven erfarenhet, ar nédvandigt beroende pa vilken typ av tjanst det handlar
om, men att det inte &r tillrackligt fér en framgangsrik rekrytering.

DEN NYANSTALLDE

Personliga egenskaper 27

Figur 34. Figuren visar hur
féretagen prioriterar mellan
utbildning, erfarenhet och
egenskaper vid rekryte-
ring. Varje stapel visar hur
Utbildning 2 manga féretag som tycker
att den faktorn ar viktigast
hos en kandidat.

Erfarenhet 7

Detta resultat ar inte tankt att anvandas for att skilja pa personliga egenskaper
och utbildning, daremot satter det de olika faktorerna i forhallande till varandra.

| en annan undersdkning uppgav drygt 40 procent av de tillfrdgade féretagen att
det saknas kandidater med relevant arbetslivserfarenhet, medan knappt 20 pro-
cent upplevde att det saknades kandidater med relevant utbildning.2® Féretagens

23 Rekrytering i svenska foretag — Rétt kompetens, verktyg, tid, stéd och strategier fér att finna
kompetensen?, Charlotta Stern, Karl Wennberg och Elina Fergin, Ratio rapport nr 5, oktober
2013, sid 8.
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4: Féretagen

samlade svar indikerar att formell utbildning ensamt varken kan férklara eller 16sa
framtidens kompetensférsérjningsproblem. Det ar sannolikt ett mer komplext
problem &n sa.

En majoritet av de intervjuade féretagen tycker att arbetssékandes férvantningar
pa arbetsgivaren brukar vara rimliga och motsvara vad féretagen kan leva upp
till. Men en fjardedel av foretagen upplever att framférallt nyutexaminerade hég-
skolestudenter har fér hdga forvantningar pa sin framtida arbetsgivare. Det galler
framforallt Ioneansprak och krav pa att avancera snabbare inom foretaget. Flera
av de intervjuade foéretagen tar upp problemen med att vissa orter har generellt
lagre I16nenivaer som inte motsvarar studenternas férvantningar.

Inte bara vad, utan var?

For att tala om kompetensférsérining réacker det inte med att behandla vilken
kompetens som efterfrdgas. Det spelar ocksa roll var féretagen séker efter den
kompetens de behdver. Féretagen i Handelskammarens undersékning forlitar sig
framfoérallt pa att rekrytera lokalt och regionalt (se Figur 35).

JAKTEN PA KOMPETENS

Figur 35. Figuren visar hur
37 de intervjuade foretagen
fokuserar kompetensfor-
sdrjningen och sékandet
efter nya medarbetare.
Varje stapel anger hur

13 manga av de intervjuade
féretagen som har svarat

7 att de framst soker kan-
didater lokalt och regio-
nalt, nationellt respektive

Lokalt / Regionalt Nationellt Internationelit internationellt.

De flesta av féretagen forlitar sig framst pa att hitta nya anstéllda lokalt eller inom
regionen. Flera foretag uttrycker ocksa att det &r viktigt att nya medarbetare har
en lokalférankring. Det motiverades bland annat med att personen da har en
bostad, har tillgang till ett lokalt och regionalt natverk samt att det blir lattare att
behalla kompetensen. Detta ar ett forhallningsséatt som i ndgon man stér i strid
med den bendgenhet som studenterna uppvisade att vilja flytta fran sin studieort
(se Kapitel 1). Det finns en risk att féretagen férsoker rekrytera nya medarbetare
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4: Féretagen

och fa dem att stanna pa en ort som de redan har bestamt sig for att flytta ifran.
Med tanke pé att studenterna i manga fall var positivt instéllda till att flytta till

flera olika (andra) delar av Sydsverige efter examen kan det vara véardefullt for ett
foretag att fokusera pa interregional rekrytering snarare &n att enbart inrikta sig pa
det narmast liggande larosétet. Overlag finns det anledning att tro att ett béttre
samarbete som innefattar néringsliv, laroséaten och politik bdde inom och mellan
regioner kan vara nédvéandigt for bade arbetsmarknaden och kompetens-
forsorjningen i stora delar av Sydsverige i framtiden.

~®
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Kapitel 5

Framtiden

Syftet med den har rapporten ar att konkretisera nagra av utmaningarna som &r
forknippade med framtidens kompetensférsérjning med fokus pa Sydsverige. |
det har kapitlet anvands resultaten fran tidigare kapitel for att formulera konkreta
problem som laroséten, kommuner, regioner och naringsliv kan ga vidare med att
|6sa tillsammans.

Att uppna en effektiv samverkan mellan & ena sidan larosaten och naringsliv och
a andra sidan hogskolestudenter och deras framtida arbetsgivare ar svart, men
valdigt viktigt. Och det blir enklare om man samarbetar och lar av varandra. | det
héar kapitlet presenteras ett antal forslag for att katalysera och underlatta sadana
samarbeten i framtiden.

Gammal politik och attraktiva regioner

Nar de sydsvenska studenterna i Handelskammarens undersékning funderar pa
var de vill etablera sig efter examen &r det tydligt att karriarmdojligheterna véager
tungt. Det &r inte bara en plats som lockar, utan vad man kan g6ra dar. Det &r
kanske inte sa konstigt, men det ar viktigt inte minst fér kommuner och regioner
som funderar pa hur man ska attrahera fler inflyttande i framtiden. Bra arbetsgiva-
re lockar fler manniskor, och bra féretagsklimat lockar fler arbetsgivare.

Studenternas forhallande till var de ska bo och arbeta i framtiden visar pa tva
tydliga trender. For det férsta sker det en snabb urbanisering i Sverige, men den
omfattar inte bara huvudstaden. Tvartom &r det faktiskt fler studenter som kan
tanka sig att bo i Malmé om fem ar an i Stockholm. For det andra tycker de flesta
studenter att deras studieort ar attraktiv, men manga tycks benagna att flytta
anda. Den stdrsta utmaningen for Sydsvenska regioner och kommuner ar inte

att dvertyga studenterna om att stanna kvar, utan att visa pa méjligheterna i hela
Sydsverige.

Det ar 14tt att fa intrycket av att nyttan med ett regionalt larosate ar att lyckas be-
halla s& manga studenter som majligt efter examen, men det stAmmer inte riktigt.
Att studenter vill sOka sig vidare, till stader eller kanske bara till en annan region,
behover inte vara en forlust. De blir i nagon man ambassadorer fér regionen och
genom deras framtida kontaktnat knyts regionen till omvérlden. Daremot ar det
en forlust att inte lyckas attrahera studenter fran andra sydsvenska laroséten.

En majoritet av studenterna i undersdkningen ar beredda att rekommendera sin

]

L\

Sydsvenska Industri- och Handelskammaren Rapport 4.2014 - Har vill studenterna jobba och bo 38




studieort till andra ménniskor med motsvarande studiebakgrund, och manga av
dem kan ténka sig att bo i stora delar av Sydsverige. Att de flyttar betyder inte att
de inte kommer tillbaka eller blir viktiga ambassaddrer for regionen pa andra vis.
Det ar ndgonting som bade kommuner och foretag behdver forhalla sig till nar det
géller att framja inflyttning och rekrytera nya medarbetare.

Nar studenterna ska valja bostadsort &r tillganglighet och skolor hégt prioriterade.
Nastan 90 procent av studenterna anger att infrastruktur och tillganglighet bade
inom regionen och till omvarlden &r viktigt fér dem. Det &r ocksa viktigt fér den
regionala arbetsmarknaden. Manniskors benagenhet att arbetspendla ar begran-
sad till ungeféar 45 minuters restid. Det betyder att inom 45 minuter fran bostaden
boér arbetsplatsen finnas, eller vice versa for foretag som sdker ny arbetskraft.

Att tillgangen till bra skolor paverkar valet av bostadsort ar en viktig paminnelse
om att skolfrdgorna spelar en viktig roll for varje kommuns och regions framtida
utveckling. Och kommunerna har mycket att lara av varandra — Skane har bade
Sveriges bésta och ndst sdmsta skolkommun.?* Skolan &r inte minst en framtids-
utmaning fér Malmaé.

For att studenterna ska fa en 6verblick av méjligheterna i hela Sydsverige och
Oresundsregionen méste olika regioner och kommuner samverka, och dven
inkludera néringsliv och larosaten. Inom innovationsforskningen anvands en
trippel-helix-modell for att beskriva och organisera samverkan mellan forskning,
naringsliv och offentlig sektor. P4 motsvarande vis behovs en struktur for I6pande
trepartssamarbete mellan larosaten, regioner och kommuner samt naringsliv nar
det kommer till studenters framtida karriarsférutsattningar.

Handelskammarens undersdkning visar att sydsvenska studenter mycket val

kan ténka sig att etablera sig i Sydsverige, men de kréver bra féretagsklimat och
karriarmdjligheter, hdg tillganglighet och bra skolor for att géra det. Det &r upp till
politiker i kommuner och regioner att skapa de mojligheterna.

Mot den bakgrunden féreslar Handelskammaren foljande:

| syfte att utveckla attraktiva regioner for bdde manniskor och naringsliv beho-
ver sydsvenska kommuner och regioner gemensamt prioritera grundlaggande
fragor som foretagsklimat, infrastruktur, kollektivtrafik och skola. Det behévs
tydligare samarbeten och erfarenhetsutbyten mellan kommuner i Sydsverige
fér att goda exempel ska kunna spridas och hela regioner ska kunna vaxa och
utvecklas tillsammans.

24 Férnuft och Kénsla - en evidensbaserad syn pa skolkommuner, Sydsvenska Industri- och Handelskammaren Analys
1:2014.
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* De regionala kollektivtrafikmyndigheterna i Sydsverige bér g&d samman och
gemensamt bilda en organisation for att 6ka mdojligheterna till arbetspendling i
hela Sydsverige. Det &r inte bara pendlingen inom utan ocksé éver kommun-
och lansgranser som spelar roll fér vaxande regionala arbetsmarknader.?

» Det behdvs strukturer for I6pande samverkan mellan larosaten, regioner och
kommuner samt néringsliv, en trippel-helix-modell fér samverkan. Studenter
bdr under sin studietid fa en dverblick av vilka mdjligheter som finns i hela
Sydsverige och Oresundsregionen, inte bara pé studieorten. En s&dan har
struktur fér Il6pande samverkansarbete kan med férdel anvandas for att imple-
mentera flera av férslagen i nasta avsnitt.

Teori, praktik och kontakt

En majoritet av ingenjérs- och ekonomistudenterna i Handelskammarens under-
s6kning uppger att det finns minst en arbetsgivare i deras region som de skulle
vilja arbeta fér, men betydligt farre har varit i kontakt med en arbetsgivare de skul-
le kunna sdka jobb hos efter examen. Glappet kan bland annat férklaras av att en
dryg tredjedel av studenterna, bland studenterna vid Linnéuniversitetet ar de en
majoritet, inte upplever att de genom sitt larosate har fatt kontakt med potentiella
arbetsgivare.

Laroséatet &r en viktig plattform fér att skapa och utveckla kontakter mellan stu-
denter och framtida arbetsgivare. Studiebesok, arbetsmarknadsdagar och néat-
verk genom féreningar vid larosétet ar ndgra exempel pa kontaktytor som stu-
denterna tycker fungerar, men det racker inte med att bara traffas. Foretagen i
undersokningen signalerar tydligt att de saknar relevant praktisk erfarenhet bland
ansdkningarna nér de rekryterar nya medarbetare. Behovet av praktisk erfarenhet
och bristen pa kontaktskapande &ar tva saker som med férdel skulle kunna kombi-
neras battre genom férdjupad samverkan mellan laroséte och néaringsliv.

Att arbetsgivare vill rekrytera kandidater med relevant arbetslivserfarenhet inne-
bar i ndgon man att de efterfragar inte bara en viss kunskapsmassa utan ocksa
formagan att omsétta den i praktisk nytta. Det efterfragar studenterna ocksa.

70 procent av ekonomerna och ingenjérerna i undersékningen uppger att deras
kunskaper stér sig i konkurrensen pa arbetsmarknaden, men samtidigt &r nastan
halften osékra pa att de faktiskt kan skapa nytta hos en framtida arbetsgivare.

De har kunskapen, men saknar férmagan att tillampa den. Det kan bland annat
forklaras av att manga hégskoleutbildningar innehaller for lite tillAmpningsmoment
och traning av praktiska fardigheter. | en annan undersdkning anser en majoritet,
65 procent, av de tillfragade foretagarna att hdgskolan har till uppgift att férbere-

25 Se Syditrafiken - grdnslést resande, Sydsvenska Industri- och Handelskammaren Rapport 3.2013
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da studenterna for yrkeslivet, men endast 28 procent tycker att |aroséatena uppnar
detta mal.?s Det har glappet missgynnar bade studenter och arbetsgivare. Darfor
behdvs det fler satt fér dem att knyta kontakt och samarbeta redan under utbild-
ningstiden.

Mot den bakgrunden féreslar Handelskammaren foljande:

* Sydsvenska larosaten borde tillsammans genom samarbete och bench-

marking satsa pa att 6ka andelen examensarbeten och examensuppsatser
som skrivs hos eller i samarbete med en extern uppdragsgivare, exempelvis
ett foretag eller en organisation, som ocksa utgor en potentiell arbetsgivare.
De exjobb och uppsatser som redan genomférs i samarbete med en extern
uppdragsgivare bor utvarderas for att ta till vara pa erfarenheter av samverkan
och forbattra den i framtiden. Detta &r ett projekt som Laroséten Syd ar sér-
skilt lampade att ta sig an.

Det behdvs ett gemensamt regelverk for exjobb, praktik och andra typer av
samverkan som gor det enkelt for laroséaten och féretag att samverka. Stora
skillnader i regler och processer for att exempelvis ta emot praktikanter eller
examensarbetare innebér en tréskel fér féretag som vill skapa kontaktytor med
studenter. Samma regler bor i sa stor utstrackning som mojligt galla pa alla
utbildningar vid alla larosaten. Det behdvs inga nya lagar for att uppna detta,
bara samarbete och koordinering bade inom och mellan l4roséten. Aven detta
ar nagonting som Larosaten Syd har goda férutsattningar for att utfora.

Samtliga ingenjérsutbildningar bér erbjuda studenterna mdjligheten att ge-
nomfdra podnggivande arbetsplatsférlagd praktik.

Potentiella arbetsgivare bade inom regionen och fran andra regioner bor bju-
das in for att bidra aktivt med verksamhetsrelevanta tillampningsproblem och
projekt som kan integreras i olika delar av undervisningen.

26 Fdretagens syn pa hégre utbildning, Patrick Krassén, Svenskt Naringsliv, april 2013
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Sydsvenska Industri- och Handelskammaren ar en privat organisation med drygt
2 800 medlemsforetag i Skane, Blekinge, Kalmar, Kronobergs och sédra Hallands
lan. Handelskammarens avdelning for analys och kommunikation bedriver paver-
kansarbete for att skapa ett battre féretagsklimat i Sydsverige, bland annat med
avseende pa kompetensfoérsorjning och infrastruktur. Handelskammaren arbetar
aven med att erbjuda stéd till medlemsféretag i form av utbildningar och service
inom internationell handel samt att sammafdra féretagare i natverk och méten.

Fler rapporter finns pa: www.handelskammaren.com
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