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Att gora skillnad

Vad kidnnetecknar bra ledarskap? Denna enkla men samtidigt svara frdga ar var utgdngspunkti ‘De
storsta svenska ledarskapsbedrifterna’.

Svaret dr avgorande i en tid dér ledarskap moter utmaningar som klimatkrisen, finanskrisen, att
motstd en stindigt 6kande konkurrens samt utveckla den offentliga sektorn - for att ndmna nagra
av de provningar som samhillet star infor idag.

Tyvirr leder den allmidnna ledarskapsdebatten oss séllan nidrmare ett svar pa dessa fragor. Den
fokuserar istdllet oftast pd den enskilde ledaren samt dagens ledarskapsverktyg - som lean mana-
gement, kvalitetsstyrning, six sigma, balanced scorecard etc. Fokus laggs sillan pa de djupare och
mer fundamentala fragorna kring ledarskap. Kanske for att detta dr en svérare och mer abstrakt
diskussion.

Syftet med 'De storsta svenska ledarskapsbedrifterna’ ar att placera en ny milstolpe i den svenska
ledarskapsdebatten. Den tar utgangspunkt i mal framfér medel, och i ledarskapsbedrifter framfor
ledarskapsverktyg. Syftet dr i slutindan att inspirera att vidareutveckla svensk ledarskap.

De 12 ledarskapsbedrifterna ar vid en forsta anblick valdigt olika. Men med en gemensam nam-
nare: De visar att ett gott ledarskap framforallt handlar om att gora skillnad - bidra till synbar
forandring. Oavsett om det handlar om att skapa ett spektakuldrt resultat i en globaliserad verk-
sambhet, att utveckla en delvis dod region, att skapa innovation med en barande idé eller att ater-
uppfinna barnlitteraturen.

Vi ser fram emot att de 12 utkorade valen i "De storsta svenska ledarskapsbedrifterna” granskas
och ifrdgasitts, att vi far en livlig debatt kring varfor just dessa bedrifter fitt vara exempel pa ett
gott ledarskap. Da kan vi fa bade en mer nyanserad och mer malinriktad diskussion om ledarskap
i Sverige. Och da har "De storsta svenska ledarskapsbedrifterna” bidragit till att gora en skillnad.

Trevlig lasning!

Asger Daugbjerg, Mandag Morgen
Mikael Stamming, Oresundskomiteen

Stephan Miichler, Sydsvenska Industri- och Handelskammaren

Utgiven av Mandag Morgen, November 2010
Mandag Morgen ansvarar som utgivare for dessa texter.
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De svenska

ledarskapsbedrifterna

I rapporten “De storsta svenska ledarskapsbedrifterna” presente-
ras nagra av de storsta sidana fenomen som har kunnat noteras
i Sverige under en sextioarsperiod, det vill sdga efterkrigstiden
1945 - 2005. Listan pa 12 bedrifter skall inte ses som ett defi-
nitivt svar, utan som ett sitt att beskriva hur svenskt ledarskap
har utvecklats och vilka héndelser som har format utveckling-
en. Inte minst syftar listan till att identifiera vilka bestandsdelar
som dr viktiga nér foretag, organisationer och ledare lyckas gora
skillnad.

I var lista avser “bedrift” en prestation. Det ar viktigt att un-
derstryka att det inte 4r den enskilda ledaren eller organisatio-
nen som star i fokus, utan de forutsittningar och den speciella
utveckling som har gjort det mojligt for ledare och organisa-
tioner att bli framgangsrika. For att beskriva karaktdren hos de
enskilda bedrifterna har vi valt att lyfta fram sérskilt tydliga ex-
empel pa foretag och organisationer men ocksa andra institutio-
nella fenomen som sitter fokus pé, och konkretiserar, vad som
ar unikt for bedrifterna.

Vi har forsokt att finga nagra av de genomgéende tendenser
som har format och utvecklat det svenska ledarskapet. Var uppgift
blev att identifiera ingredienserna i den ledarskapscocktail som
ar anledningen till att manga svenska offentliga och privata verk-
samheter har klarat sig s& vél. Att forsoka beskriva vad det &r som
gOr att en organisation eller institution blomstrar och presterar
anmarkningsvirda resultat.

Det 4r genom att diskutera de konkreta bedrifterna tillsam-
mans med de organisationer som illustrerar dem som vi kan
lara nagot om ledarskap. De storsta svenska ledarskapsbedrif-
terna ar ett medel for att na fram till pa vilket séitt som ledar-
skap har paverkat utvecklingen av offentliga och privata orga-
nisationer i Sverige. Vi vill med denna skrift bjuda in alla som
ut6var ledarskap och som intresserar sig for ledarskap att delta
i diskussionen.

Det bor noteras att vad som ér gott ledarskap har en kon-
textuell dimension, det vill siga paverkas av i vilken miljo det

utovas. I en helt annan kultur styrs det avandra varderingar. Har
talar vi om gott svenskt ledarskap.

Vi har naturligtvis valt bedrifter som upplevs som viktiga
nér vi betraktar dem i dag. Det skulle knappast vara mojligt
att helt frigéra oss fran dagens uppfattning om vad som ka-
rakteriserar bra ledarskap, duktiga ledare och beundransvirda
organisationer. Aven om nutiden fungerar som ett slags filter
ndr vi har gjort urvalet av bedrifter har vi tagit med bedrifter
som varit av sdrskilt stor betydelse i sin tid. De ér alla exempel
pé ledarskapsmaissiga prestationer, som har varit med om att
skapa, utveckla eller férandra var syn pa ledarskap. Darfor kan
de tjana som forebilder for dagens och framtidens ledare.

Vi som har svarat for urvalet av bedrifterna dr professorer
i ledarskap, Christer Karlsson (Copenhagen Business School),
Per-Jonas Eliaeson (Handelshogskolan i Stockholm), Allan
Malm (Ekonomihogskolan vid Lunds universitet) samt Rolf
Wolf (Handelshogskolan vid Géteborgs universitet). Vi har haft
fria hidnder att bide vilja bedrifter och faststilla de kriterier som
har utgjort grunden f6r urvalet. Var utgangspunkt har varit att
bedrifterna ska ha utforts under perioden 1945-2005, vara mer
an en persons verk och ha koppling till Sverige eller svenskar.
Bedrifterna skall ocksé ha gjort skillnad, bade under sin samtid
och dn i dag.

Gemensamt for de 12 utvalda bedrifterna ér att de alla har
varit nyskapande for sin tid och har etablerat nya standarder for
bra ledarskap inom sina respektive omrdden. Det kravs mod for
att ga emot strommen och det vill vi gdrna uppmuntra, genom
att lyfta fram sérskilda organisationer, foretag, institutioner och
personer.

Men De storsta svenska ledarskapsbedrifterna ar inte ett galleri
over enskilda personer eller organisationer som har gjort ledar-
skapsbedriften kdnd. Topprestationer inom ledarskap tillskrivs
ofta enskilda personer, men bakgrunden ar typiskt langt mer
komplex och omfattar en ling rad av ledare, medarbetare och
organisationer, som var och en for sig har bidragit med sin kom-



petens, kunskap och erfarenhet. Dérfor har vi gravt djupare nér
vi har gjort urvalet, for att pa sa sitt finna och uppmérksamma
de tendenser, tankesitt, virderingar och forhéllningssétt som
har gjort det mojligt for svenskt ledarskap att utvecklas.

De centrala bestandsdelarna i en lista 6ver de mest framsta-
ende ledarskapsbedrifterna dr dirfor inte bara koncentrerade
till personer eller organisationer, utan minst lika mycket till det
som de representerar och som kan lidra oss om bra ledarskap i
dag och i framtiden.

De utvalda bedrifterna ticker in manga omraden och in-

kluderar savil den offentliga som den privata och ideella sek-
torn. De stracker sig 6ver 60 ar och dr déarfor formade av olika
sambhilleliga och historiska férutséttningar. De utmarker sig pa
olika sitt, men nagra drag dr gemensamma.
For det forsta utmérker de sig allihop genom att de har skapats
genom en blandning av yrkesmadssigt, strategiskt och socialt le-
darskap. For nagra av bedrifterna véager de sociala faktorerna
tyngst, medan det yrkesmaissiga eller strategiska ar viktigast for
andra prestationer.

For det andra speglar manga av de utvalda exemplen en kul-
tur som samtidigt 4r bade samlande och tavlingsinriktad. IKEAs
systematiska arbete for att hela tiden sénka sina kostnader, och
dérmed sina priser, ar ett illustrativt exempel. Det bidrar till att
uppritthalla och utveckla foretagets konkurrenskraft, samtidigt
som det skapar en kinsla av gemenskap, foretagsanda och me-
ning bland medarbetarna.

For det tredje verkar det som att organisationerna och akto-
rerna bakom de utvalda ledarskapsbedrifterna har blivit fram-
gangsrika for att de har gétt mot strommen. Det giller till exempel
familjen Wallenberg, som byggde ett foretagsimperium delvis ge-
nom att ha ett langsiktigt perspektiv pa bade naringsliv och Sveri-
ges roll som industrination och bortse frédn kortsiktig avkastning.
Med hjilp av en nira och konstruktiv dialog med i manga fall so-
cialdemokratiska regeringar brét man ocksa mot andra foretags
mer skeptiska syn pa relationerna till arbetarrérelsen.
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For det fjarde ar flera av de organisationer som utmirker sig
och beskrivs under respektive bedrift ocksd goda exempel pa
andra bedrifter. Detta tolkar vi som ett uttryck for att man mas-
te arbeta med flera dimensioner om man skall uppna langvarig
framgang.

Vi ser fram emot en fortsatt diskussion om det goda ledar-
skapet. De storsta svenska ledarskapsbedrifterna syftar till att
utgora en utgangspunkt och ett riktmérke — for inspiration, ef-
tertanke och inte minst fér debatt och dialog.

Professor Christer Karlsson
Professor Per-Jonas Eliaeson
Professor Allan Malm
Professor Rolf Wolf

Val och analys av vinnande bedrifter har gjorts av professorsgrup-
pen, dtfoljande texter har forfattats av journalisten Ylva Nilsson.
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Monday Morning provides the difference.

As Scandinavia’s leading independent think
tank, the main objective of Monday Morning is
to enable key decision makers to navigate and
operate in an increasingly fragmented and com-
plex society. Never has the world faced so many
urgent interconnected challenges. This calls for
new shared understanding and shared solu-
tions.

Monday Morning identifies the most important
events and trends and transforms these into

strategic knowledge, empowering our clients
with a competitive edge. Navigating under ever-
changing circumstances it is not just a matter of
what you know, but how fast you know and act
upon it. This is Leadership Navigation.

Monday Morning has 20 years experience of
Leadership Navigation.

Our Leadership Navigation approach builds on
four major competencies:

Insight:
Identifying new trends and
challenges to be aware of

- and acton

Innovation:
Demonstrating
new role models
for solving urgent
challenges

Influence:
Setting new
public agendas
and inspiring
shared actions

Involvement:
Building front-runner
networks to connect best
practices from all parts of
society

Our Leadership Navigation approach ensures
the shortest possible distance from a risk to an
opportunity.
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Ikea och Tetra Pak

Forverkligande av
en mycket stor vision

och affarsidé

En enkel idé, ritt forvaltad, kan 6verleva teknikutveckling,
samhallsférandringar och konsumenters flyktighet genom en
vilbalanserad kombination av att bade halla fast i vad som
fungerar i ursprungsidén och en anpassning till den stindigt
fordnderliga omvérlden.

Nagra svenska foretag har lyckats oerhort vil med detta. Be-
driften bakom vad som ser ut som en lyckosam produktforsilj-
ning har bestatt i att skapa ett genomtankt produktions- och
logistiksystem.

Ikea

Ikea har idag flera hundra varuhus i 70 lander 6ver hela virlden
som sdljer for miljarder arligen. Men Ikea dr mer 4n sa, det har
blivit ett begrepp som ér sa valként att det dyker upp som en
sjalvklarhet i affiarsdiskussioner, i TV-program och hos sta upp-
komiker saval i Sverige som i Frankrike, Tyskland eller USA.

Sin smatt osannolika framgang bygger Ikea pa grundaren
Ingvar Kamprads idé fran slutet av 1940-talet om att sdlja mob-
ler billigt genom att bjuda in kunden att beskada vad olika un-
derleverantorer hade att erbjuda i en stor utstéllningshall, stra-
tegiskt placerad i periferin for lagsta mojliga lokalhyra.

Ett stort produktutbud till laga priser. Detta lockade snart
kunder fran hela Sverige till lilla smaldndska Almhult.

Ikeas affarskultur bottnar i en mycket svensk forkarlek for
praktiska l6sningar och - paradoxalt med tanke pa framgangen
- i en lika svensk attityd att man inte ska férhéva sig.

Ikea behaller sina ursprungsvirderingar, det ska vara enkelt
och praktiskt. Foretaget hyllar ogenerat sparsamheten/snalhe-
ten och erkidnner oférbehéllsamt vad deras attraktion for kun-
derna bygger pa - laga priser.

“Inte for de rika men for de kloka”, lyder reklamen.

Utan att avlagsna sig fran den ursprungliga idén, har konceptet
forfinats - kundens inkop ska vara en bekvam och smidig upp-
levelse. Tkea introducerade de “platta paketen” som gjorde det
enkelt att ta hem mobeln i bilen dven om man méste montera
ihop den sjélv.

Pa varuhusen har restaurang och kafé tillkommit for en vil-
behovlig paus. Lekomraden for barn (sjélvklart overvakad av
vuxen personal) gor det majligt for barnfamiljen att 1ata hand-
landet ta sin tid. Billiga och varierade méjligheter for transport
av de inkopta moblerna erbjuds pa alla varuhus. Experthjilp
for att "designa” framforallt koken erbjuds.

Den framgangsrika bedriften bakom Ikeas succé ér att till-
limpa ett systemtdnkande fran start till mal med utgangspunkt
i grundkonceptet - laga priser och stort utbud. Forséljningen
forldggs till varuhus i storstddernas ytteromraden dér lokalhy-
ran ar billig. Storskalig produktion hiamtas fran ménga olika
underleverantorer genom en noga utprovad logistik.

Processen ar skraddarsydd, fran produktion som maste vara
snabb och exakt, till distributionen dér ingen tid far gé till spil-
lo fore motet med kunden.

Tetra Pak

Bedriften att f4 en produkt att, liksom Ikea-konceptet, att bli
en sjilvklarhet 6ver hela vérlden star ocksa Ruben Rausing och
Tetra Pak for.

Forutom utnyttjandet av en smart uppfinning, har koncer-
nen genom att erbjuda en heltickande systemlosning, lyckats
er6vra och behalla virldsdominans i sin bransch.

Foretaget skapades efter andra vérldskriget av Ruben Rau-
sing. I ateruppbyggnadsfasen stod farsk mjolk till en befolk-
ning som farit illa i fokus, inte minst till barnen, och Rausing
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“Bedriften bakom vad som ser ut som en

lyckosam produktforsiljning har bestétt
i att skapa ett genomtankt produktions-

och logistiksystem”

traffade rdtt nar han lyckades ta fram en forpackning fér mjolk
som gjorde transporten fran bonden till stadsbon enkel och
hygienisk.

Bakom lag ett revolutionerande patent, ett sétt att fylla for-
packningar kontinuerligt genom ett pappror som trycktes ihop
och blev en tetraeder varefter forpackningen forslots sé att ing-
et syre kvarstod.

Tetran, en hygienisk, icke-skrymmande, vattentit forpack-
ning av plastoverdragen papp sélde inom tio ars tid i en miljard
forpackningar arligen och glasflaskan var snart utkonkurrerad.

Grundidén har inte fordndrats men forbittrats. Forpack-
ningar i olika format utformas for att vara enkla att stapla i af-
faren, enkla att 6ppna och éterforsluta, enkla att kasta.

Tillverkare av juice och saft har inte varit svéra att 6vertyga.
En ny stor kundgrupp tillkom sedan vin i kartong slagit igenom
i Australien, USA och s& smatt dven den mer konservativa eu-
ropeiska vinsektorn.

Det senaste tillskottet dr bonor, krossade tomater, soppor
och saser vars tillverkare nu 6verger glas och aluminiumburkar.

Familjen Rausing har behallit kontrollen &ver sin process
genom losningen att hyra ut sina maskiner och silja forpack-
ningsmaterialet. Idag levererar man till sina kunder ett heltack-
ande koncept ddr process, forpackning och distribution ingar.

Det dr en stor bedrift som familjen Rausing och Tetra Pak
star for — att vixa fran ett svenskt foretag till en global koncern
med verksamhet i 170 lander, att trots 50 ar pa nacken lyckas fa
kartongen att kdnnas som en modern produkt.

Det mest storslagna dr dnda att ha vunnit och kunna behalla
virldsdominansen i denna bransch, decennium efter decen-
nium, genom klokt utnyttjande av en skicklig systemldsning
och helhetskoncept.

9
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Hennes & Mauritz

Byggande av natverks-
foretag — logistiken
skapade styrkan

Foretag som nar den internationella toppen har ofta en stor hem-
mamarknad i ryggen eller en nedirvd tradition att bygga fran.

Ett foretag som startar utan dessa férdelar men andé kan vin-
na internationell framgang inom en extremt konkurrensutsatt
och snabbrorlig sektor, har skapat nagot alldeles unikt.

Framgangen i det hiar exemplet bygger pa en svensk styrka —
férmagan att 16sa praktiska problem — som har utnyttjats till att
triumfera i en icke-svensk bransch.

Erling Perssons ursprungliga affirsidé fran 1940-talet: "Gla-
mour i var mans (kvinnas) byraldda” hade inspirerats av ame-
rikansk detaljhandel. Den forvaltas idag med stor framgang
av den tredje generationen Persson och har gjort av Hennes &
Mauritz ett internationellt vélkdnt storforetag med 6ver 1 000
butiker i hela véstvérlden.

Hennes & Mauritz” framgangar bygger delvis pa samma ut-
gangspunkt som ménga andra konkurrenter i modebranschen
ocksa startar fran; Att hog omsittning/stora volymer gor laga
priser mojligt.

Men forklaringen till att en svensk detaljhandelskedja kunnat
sla igenom sé stort i hela véstvérlden i en bransch dédr Sverige
inte har ndgon tradition att bygga pa eller ett internationellt re-
nommé, ligger i klidkedjans unika koncept - ett genomarbetat
logistiksystem.

H & M-butiker ligger alltid centralt. Dar kunderna finns i
stort antal, ska butikerna finnas. Men H&M tar konceptet ett
steg ytterligare genom att alltid forldgga flera butiker inom kort
gangavstand fran varandra, minst fyra butiker i en stadskarna.

En sidovinst i konceptet 4r att det skapar en upplevelse av
stark ndrvaro i centrum, dir saker hander. Den huvudsakliga
vinsten &r att det skapar volym och stordriftsfordelar, haller
kostnaderna nere genom mojligheter till delad infrastruktur,
sma lager och enklare leveranser.

Logistik-tdinkandet har genomforts minutiost, dnda ner pa

“Men vad som dr mycket svenskt
ar en stark forkarlek for att hitta
praktiska losningar pa alla problem”

nivan for enskilda plagg. Grundaren Erling Persson var under
sin tid noga med att personligen kontrollera vad som sélde och
vad som inte sélde i butikerna. Detta har ersatts med en mycket
exakt elektronisk aterrapportering av vilka plagg som hanger
kvar efter varje dags slut. Inképen ska vara ritt, inga nya bestall-
ningar gors till underleverantérerna om plagg som inte séljer.
Stora lager kostar, felsatsningar i modet kostar.

H & M vagade bryta med modebranschens tradition att lan-
sera en ny klddkollektion for varje arstid. Det starka greppet
over hela kedjan, frén produktionen hos underleverantéren och
distributionen dnda fram till galgen i butiken, gor det mojligt
att istdllet oavbrutet introducera nya plagg. Kunden ska kunna
ga inisin H & M-butik en gang i veckan och hitta ndgot nytt.

For att inte tappa glamour-faktorn bland de ldga priserna,
har H & M haft lyckade samarbeten med varldens mest kinda
kladskapare (Karl Lagerfeld, Stella McCartney, Roberto Cavalli)
och under 2000-talet aterervrat ryktet om att kunna erbjuda
glamour till laga priser.

Valet av kladdesigners som H & M anlitar for att skapa gla-
mour-faktorn illustrerar for 6vrigt att modet inte &r en bransch
dér svenskt ursprung ger nagon extra goodwill.

Men vad som dr mycket svenskt dr en stark forkarlek for att
hitta praktiska l6sningar pé alla problem. H & M har anvéant en
“svensk” styrka i en bransch dér det annars inte dr nagon fordel
att vara just svensk.
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Vattenfall/Asea, Televerket/Ericsson, Flygvapnet/Saab

Parvisa samarbetet
myndigheter — storforetag
skapade varldens mest
globala naringsliv

Svenska regeringar efter andra vérldskriget hade ett tydligt utsta-
kat mal - ett vilmaende, modernt samhalle. Vigen dit, 16d den
klara 6vertygelsen, gar genom teknisk utveckling.

For att sikra den slags utveckling som de 6nskade se, tog le-
dande socialdemokrater ombord det svenska niringslivet. Sta-
ten stod for finansiering och risker, de utvalda foretagen stod for
kreativitet och goda tekniska l6sningar.

Sverige behovde tillgang till modern teknologi, det stora men
glest bebodda landet beh6vde en vil fungerande infrastruktur.

Att lita till utlandet for att dstadkomma den slags framsteg
kom aldrig pa tal. De svenska efterkrigspolitikerna tog saken i
egna hander. Genom noga definierad teknikupphandling sag de
till att f4 en svensk teknikutveckling och svenskbaserad utbygg-
nad av infrastrukturen.

Den svenska konsensuskulturen gjorde samarbetet mellan so-
cialdemokratiska regeringar och “kapitalisterna” mojligt. I Sveri-
ge tenderar man att 16sa praktiska problem forst och att diskutera
ideologi i andra hand. Sverige &r inte konfrontationernas land
dér “klassfiender” funnit det omojligt att samarbeta om intressen
har sammanfallit.

I det har fallet ssmmanf6ll intresset i hogsta grad mellan stat
och ndringsliv. Den svenska verkstadsindustrins stora foretag
som gynnades i teknikupphandlingen fick béde tillgang till fi-
nansiella forskott och en siker avkastning pa de produkter som
utvecklades.

De statliga foretag/myndigheter som utgjorde den andra
halvan av "utvecklingsparet”, hade egen teknisk kompetens och
kunde driva pa forskningen genom krévande 6nskemal och ib-
land egna forslag till 16sningar.

Foretagen utnyttjade tillfillet till att bygga upp en stark kom-
petens och erfarenhet som kunde anvindas for att lyckas med
export och utlandsetableringar. Sveriges industrier stod redo
att arbeta efter kriget och nar fler arbetare behévdes, hade den

svenska staten inga problem med att 6ppna for en stor arbets-
kraftsinvandring.

Vattenfall/Asea

Asea var ett verkstadsforetag som hjélpte statliga Vattenfall att ut-
veckla energiforsorjningen (frén transformatorer, tyristorer och
elkablar till kdrnkraftverk), och Statens Jarnvagar att gora jarnva-
gen en fungerande kommunikationsvég (tag och lok).

Asea blev ett av de absolut storsta svenska exportforetagen
och har behillit sin svenska anknytning dven sedan det slagits
samman med schweiziska Brown Boveri och blivit ABB med en
arlig omséttning 6ver 170 miljarder Skr, 160 000 anstéllda och
verksamhet i 6ver 100 lander.

Televerket /Ericsson

LM Ericsson majliggjorde en snabb utveckling av svenska tele-
kommunikationer i nira samarbete med den statliga teleope-
ratoren Televerket (numera bolaget TeliaSonera) dir man tog
fram telefonvixlar och s& sméningom &ven mobiltelefonin.
Detta lade grunden for en virldsexpansion och bolaget bygger
idag telendt och siljer telekommunikationslésningar 6ver hela
virlden. Arlig omsittning nirmar sig 185 miljarder Skr.

Flygvapnet /Saab
Saab (Svenska Aeroplan Aktie Bolaget) startades fore andra
varldskriget for att utveckla svenskt militért flyg i ndra samar-
bete med Flygvapnet. Upprustning for ett militart oberoende
ansags nodvindigt for ett land som holl fast vid sin neutralitet
genom det kalla kriget. Saab Aerospace gav upphov till export-
produkter som Draken, Gripen, Viggen och siljer fortfarande
sitt kunnande internationellt, ockséd som underleverantor .
Bolaget avknoppade dessutom bilen Saab som etablerat sig
pa virldsscenen och dragit in miljarder i svensk export.
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“I Sverige tenderar man att 16sa praktiska
problem forst och att diskutera ideologi i

andra hand”

Utvecklingsparen lade utan tvekan grunden till det eftertrak-
tade moderna samhillet och omvandlingen skedde dessutom
hisnande fort.

Samarbetet skapade hundratusentals jobb och bidrog till att
bygga upp ett gediget vélstand i Sverige. Det lilla glesbefolkade
landet Sverige har an idag flest multinationella foretag av alla
lander i vérlden, ridknat per capita.

En sidoeffekt var att invandringen aldrig blev en politisk strids-
fraga. Fortfarande idag dr Sverige ett 6ppet land utan att det véllat
lika stora vandor som i andra europeiska lander.

Till baksidan av myntet hor onekligen allt det som sopades ut av
det gamla Sverige nir moderniseringen genomfordes i rasande fart.

Dit hor ocksa ett kvarvarande aktuellt problem for svensk eko-
nomi, att Sverige blivit beroende av sina storforetag eftersom ett
vitalt smaforetagsliv inte orkat vixa upp i skuggan av jittarna.

Det hor ocksé till saken att nutida svenska lagar om fri kon-
kurrens, inférda av EU, inte skulle tillata nagot medlemsland att
ta liknande teknologiska jéttekliv framat genom statligt gyn-
nande av utvalda foretag.



De storsta svenska ledarskapsbedrifterna 13

Tage Erlander och Gunnar Strang

Valtardssamhallets

framvaxt och en ny
social ordning

Nar medelklassen nér en viss storlek i ett land anses det stér-
ka demokratin, skapa social stabilitet och 6ka den personliga
tryggheten i form av offentlig vélfard.

Men for att ge manga manniskor méjlighet att uppna det val-
stind som definieras som medelklass, krévs en tydlig struktur
och starka institutioner.

Under radarparet Erlander-String skapades sidana struk-
turer och en stor del av den svenska arbetarklassen lyftes in i
medelklassen.

Per-Albin Hansson (socialdemokratisk statsminister 1932-
1946) dopte visionen till “folkhemmet” och termen sa precis vad
det handlade om: Ett tryggt hem for hela folket, med betoning
pé "hela”.

Sverige var fore andra vérldskriget ett land med djupa sociala
klyftor, hog arbetsloshet, stor fattigdom, slum och 1ag utbild-
ningsniva.

Det tog ungefir 30 ar, stark malfokusering och skickligt kon-
sensusbyggande for att forverkliga folkhemmet.

Trots de ekonomiska klyftorna i landet vilket fororsakade ra-
dikal retorik i bada andar av det politiska spektret, formédde
man i Sverige 1938 att lagga en grundsten till en stark industriell
tillvaxt — Saltsjobadsavtalet.

Avtalet blev den forsta av de institutioner som skulle rama in
det svenska vilfirdssamhillet, en foregéngare till dagens stot-
dédmpare pé arbetsmarknaden, kollektivavtalen.

Saltsjobadsavtalet ersatte aratal av vilda strejker och ar-
betsmarknadskonflikter med ett brett samférstaind mellan ar-
betsgivare och fackforeningar. Svenska fackféreningar kunde
i fortsdttningen enrolleras nédr industrin behévde genomfora
plagsamma omstruktureringar och vann i utbyte en stark an-
stillningstrygghet, insyn och inflytande 6ver arbetsvillkoren.

Tage Erlander, da ecklesiastikminister, blev 1946 det 6verras-
kande valet till ny socialdemokratisk partiledare och statsminis-
ter nir Per-Albin Hansson dott i en hjdrtattack. Erlander hade
kommit in i regeringen samtidigt som Gunnar String och de
samarbetade vil. Under decennierna framéver skulle dessa tva
bilda ett sant radarpar med Gunnar Strdng som finansminister
(&ren 1955-76) och Erlander som statsminister (fram till 1969).

Det var med Erlander och Strang vid rodret som en lang rad
av socialdemokratiska regeringar (under en kortare period i ko-

alition med Bondeférbundet) skulle driva igenom de sociala re-
former som tillsammans utgor den svenska offentliga vélfirden.

1946 kom en allmén sjukforsidkring som gav alla svenskar fri
sjukvard och sjukpenning for alla yrkesarbetande - forsakrings-
kassan. Aret efter kom barnbidraget som hojde inkomsterna i
den ekonomiskt anstranga period av livet ndr barnen ér sma.

Direfter skapades AMS, gratis arbetsférmedling och med
statliga atgirder for arbetslosa.

1957 fick Sverige en allmén tilliggspension, ATP, som tryg-
gade forsorjningen for de éldre.

Den statliga satsningen pa boendet kallad miljonprogram-
met utrotade under 1960-talet slummen i Sverige, gjorde mo-
derna, hygieniska bostider tillgdngliga for alla, i bilanpassade
forstader.

Parallellt utformades grundskolan, en enhetlig skola upp for
alla sociala klasser som ocksa forldngde skolplikten till nio ér.

Skola, sjukvérd och bostider, en ljus barndom och trygg él-
derdom skulle erbjudas alla av staten, gratis eller atminstone
mycket billigt.

Tage Erlander foresprikade en omfattande offentlig sektor, i
hans vision kallat "det starka samhallet”.

Finansminister Gunnar String bidrog med beskattning av
fler kallor och med hogre uttagsnivaer. Han satte en dra i goda
finanser och gjorde sig kind som sparsam, pa gransen till snal,
med statens pengar.

Det starka samhillet visade sd& smaningom dven upp sina
avigsidor. Det var hart reglerat, starkt normstyrt och hogt be-
skattat — det tvingade entreprendrskap att arbeta i motvind, det
gynnade likriktning och laste in kapital och andra resurser.

Det vilfardssamhalle som dagens svenskar har drvt har satt
sina kulturella spar — Gunnar Strang 4r med sin strdnga spar-
samhet dven i dagens starkt forandrade samhallsklimat en sa
stark forebild att den stérsta komplimang man kan ge finansmi-
nister Anders Borg, dr att han liknar Gunnar String.

I Sverige kan en politiker vinna applader nar hon séger: "Det
ar ballt att betala skatt”.

Att bygga folkhemmet, med ett av vérldens storsta vélstand
och att fordela detta vilstand sa att storre delen av befolkningen
kommer i atnjutande av det var, med avigsidor och allt, en ly-
sande ledarskapsbedrift.
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Det svenska musikundret

Fran icke existerande
till stor export

Plotsligt och alldeles ovantat pa 1990-talet var svensk musikex-
port pd kartan. Mangmiljonintékter for Sverige och dessutom
med hog “cool-"faktor.

Ett litet land hade lyckats att internationellt etablera en hel
rad artister i vdrldens kanske tuffaste bransch, pop- och rock-
musiken.

Att skriva latar som slar internationellt ar inte alldeles ovan-
ligt. Desto mer anmérkningsvérd 4r bedriften att med nytin-
kande marknadsforing och distribution kunna bryta igenom
kulturella och strukturella murar for att sdlja musikkunnandet.

Ingen sig det komma men en vacker dag lag Sverige som trea
i virlden nir musik mattes i exportinkomster per capita.

Insikten fick ménga att hdpna: Musik kunde vara 16nsamt for
landet Sverige, inte enbart ett sétt for enstaka framgangsrika ar-
tister att bli miljondrer (14s Abba).

I borjan av 1990-talet spelade Roxette musiken till Julia Ro-
berts genombrottsfilm och turnerade 6ver USA med fulla hus,
hardrocksgruppen Europe spelade infér en halv miljon askada-
re, Neneh Cherry (liksom hennes framgangsrika bror Eagle Eye
Cherry) lag 6verst pa bade amerikanska och brittiska topplistor
och vann det ena brittiska musikpriset efter det andra.

Vid mitten av 1990-talet visade handelsministern stolt upp
sig med svenska artister vid exportmassor, regeringen tilldelade
musikgruppen Cardigans érets exportpris och den svenska mu-
sikbranschen bildade en paraplyorganisationen for musikexport.

Nir journalister, ekonomer och forskare borjade leta efter
forklaringar till hur det svenska musikundret kunde uppsts, hit-
tade de flera forklaringar i samhiéllet.

Svenska ungdomars engelskakunskaper ansags bidra. Det
multikulturella samhélle som Sverige varit sedan 1960-talets in-
vandring fick en stor del av dran.

Den offentliga sektorn hyllades i sammanhanget, t ex for den
kommunala musikskolan. I ménga ar hade svenska skolbarn
gratis fatt privatlektioner i valfritt instrument.

Statens generositet med bidrag till studiecirklar i valfritt
amne (t ex hérdrocksgitarr) har finansierat manga tonaring-
ars killarband. De kommunala fritidsgdrdarna gav banden en
chans att mota en publik och fd scenvana.

Det gar 4nda inte att bortse frain mannen som forst sprangde
vallen f6r svensk musik utomlands - Stikkan Andersson, mana-
ger och textforfattare for Abba.

Nir Abba vann Eurovisionsschlagerfestivalen i brittiska
Brighton varen 1974 sag Stikkan Anderssons mycket lilla mu-
sikbolag Polar till att plattan var ute pa marknaden och kunde
spelas av europeiska radiostationer i stort sett dagen efter.

Hans lansering och forsiljning av gruppen genom skivfor-
sdljning, védrldsturnéer och skicklig mediehantering drog maxi-
mal nytta av intresset for Abba samtidigt som det tillt grupp-
medlemmarna att dgna sig helt at sin musik.

I Sverige fick Abba utstd mycket kritik for sin "kommersia-
lism” och medlem nummer 5, Stikkan Andersson, kanske mest
av dem alla. Till slut hamnade han i konflikt med gruppmed-
lemmarna och samarbetet brots.

Att Stikkan Andersson visade andra svenskar hur affarer ska
goras i musikbranschen gar emellertid inte att ta ifrdn honom
Hans professionella hanterande av gruppens enorma musika-
liska framgangar stakade ut vagen.

Det pris han instiftade, "Polar Music Prize”, och donerade 42
Mkr till, delas ut en gdng om aret av den svenske kungen och ar
ett av virldens mest prestigefyllda musikpris.

”Storre dn Volvo” som det ibland pastods, blev aldrig den
svenska musikexporten dven om entusiaster under guldaldern
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“Ingen sag det komma men en vacker dag
lag Sverige som trea i viarlden nar musik
mattes i exportinkomster per capita”

14t sig svepas ivédg i det slags pastaenden. Mer nyktra forskare be-
raknade musikexporten under mitten av 1990-talet till 1,3 mdr
kronor érligen (Robert Burnett vid Karlstad universitet). Drygt
det dubbla eller 3,3 mdr kronor érligen hévdade en rapport fran
ESO (Expertgruppen for studier i offentlig ekonomi), framrak-
nad av ekonomie doktor Kim Forss. Da var CD-tillverkning och
andra kringliggande fenomen medtagna.

Entusiasmen var inte avhingig exakta siffror 6ver intédkterna.

“Enligt min erfarenhet &r intresset for svensk musik i vérl-
den en tillging fér marknadsforingen av andra produkter. Den
gamla traditionella bilden av Sverige kompletteras nu med krea-
tivitet, ungdomlighet och djarvhet”, kommenterade handelsmi-
nister Leif Pagrotsky.

Sedan CD-skivan blivit teknologiskt fransprungen av ned-
laddning fran Internet, har svenska exportinkomster av musik
blivit svarare att mata.

Men bedriften som det svenska musikundret pa 1990-talet
utgdr, att sld sig igenom den helt massiva amerikanska/brittis-
ka dominansen inom all popularmusik, har bevisligen 6ppnat
dorrar och fatt fler svenskar att gora sig hemmastadda pa den
storsta marknaden av alla, den amerikanska.

Svenska musikproducenter och latskrivare skriver och pro-
ducerar idag at internationella storstjarnor som Britney Spears,
Take That och Kate Perry med hdpnadsvickande framgéng.

I september 2010 var fyra av de 5 hogst placerade singelski-
vorna pa USA:s billboard skrivna av svenskar.

I Eurovisionsschlagerfestivalen i Oslo 2010 slogs det svenska
bidraget ut ur finalen men av de 25 finalisterna hade 6 bidrag
skrivits av svenskar.

Svenska latar drog ar 2006 in 342 Mkr i Stimpengar fran ut-
landet. Artister som Madonna, Eminem och Lady Gaga viljer

svensken Jonas Akerlund nir deras musikvideos ska produceras.

Musikundret har fatt sin efterf6ljare i en annan genuint ame-
rikansk néjesbransch, dataspelen.

Svenska - engelskkunniga - datanordar har slagit virlden
med hipnad. Battlefield-serien, skapad 1999, har pa tio ar salts i
25 miljoner exemplar, fler 4n Roxette har salt skivor.

Sett till antal féretag och anstéllda (kring 3 000) &r Stock-
holm/Uppsala nist storst region for spelutveckling i virlden,
med bara London framfor sig.

Den svenska dataspelsbranschen har sedan 1998 sett sin for-
sdljning stiga fran 80 Mkr till 2,9 mdr kr &r 2009. Exporten drar
in ungefér 1 miljard kronor arligen.

Framtida forskning far visa om det svenska musikundret kan
ta at sig dran for att ha 6ppnat dorren for fler lyckade svenska
exportsatsningar.
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Wallenbergdynastin

Industriellt tinkande
som gynnat Sverige

Det svenska vilstandet har byggts upp i ett stort antal industri-
foretag som grundades kring forra sekelskiftet och kring andra
varldskriget.

Bolagen fick tid att vixa sig starka trots att framtidsutsikterna
manga ganger var osékra och perioderna av olénsamhet har va-
rit langa.

Det dr en ledarskapsbedrift utan motstycke som framférallt
Marcus Wallenberg den yngre har statt for, nar han har gynnat
foretag helt enkelt for att: "Det ar bra for Sverige”.

Namnet Wallenberg har linge varit synonymt i det svenska
spraket med kapitalist, uttalat med avsky eller beundran, bero-
ende pd i vilket politiskt ldger man hér hemma. Ingen ifraga-
sitter dock att sldkten Wallenberg har ut6vat ett enormt stort
inflytande i det industriella Sveriges framvéxt.

Marcus Wallenberg den yngre (1899-1982) arvde sin posi-
tion. Hans farfar André Oscar grundade Stockholms Enskilda
Bank 1856, hans tva soner drev den vidare.

Dessa tvd broder Wallenberg anvinde redan pa 1800-talet
bankens tillgang till kapital for att ga in i unga industriféretag
som startades, ofta grundade pa Sveriges rikliga ravarutillgang-
ar i skog och jérn.

Det var industridelen av familjeforetaget som intresserade
Marcus Wallenberg den yngre allra mest nér han kom in i ban-
ken 1925. Hans éldre bror Jacob gick in som VD i banken 1927
medan Marcus dgnade sig mer at sldktens dgande i foretag. 1946
bytte broderna roller och Marcus Wallenberg blev VD i banken
medan Jacob gick in for industridelen.

Att rikna upp de industrier som Wallenbergdynastin har
satsat pa under 1900-talet sammanfaller ndra nog med en upp-
rikning av Sveriges internationella storforetag: SKE, Asea, Atlas

Copco, Stora, SSAB, Saab, Scania, Ericsson, Huskvarna, Astra,
Electrolux...

Staten hade efter Kreugerkraschen 1932 begrinsat bankers
dgande av foretag och broderna Wallenberg utovade darfor
mycket av sin makt genom tva investmentbolag, Investor och
Providentia.

Marcus Wallenberg skapade en svensk kapitalistisk dgarmo-
dell, “aktivt dgande”. Styrelsens kontrollfunktion skildes fran
foretags—ledningen vilket gav personer i styrelsen moéjlighet att
kunna spela en roll som engagerad 4gare i flera bolag. Denna
separation blev ett effektivt styrinstrument och anses ha gett ett
viktigt bidrag till det svenska néringslivets goda utveckling.

Han var en driven affirsman men holl sig inte dérfor enbart
till foretag eller affarsidéer som gav snabb avkastning.

Hans stora teknikintresse gjorde honom 6ppen fér modern
teknologi och villig att satsa pa nyheter.

Redan 1939 ldt han sitt bolag Svenska Jarnvagsverkstdderna
skapa en avdelning for att bygga flygplan, vilken sedan blev
grunden till det svenska forsoket att skapa en inhemsk flygin-
dustri, SAAB.

Efter andra vérldskriget hade MW blivit sméartsamt medve-
ten om Sveriges behov av goda flygforbindelser med omvéarlden
och riknade inte med att omvirldens goda vilja skulle tillgo-
dose det behovet. Dérfor skapades foregangaren till SAS (under
namnet SILA).

Bada bolag gick ér efter ar med forlust men det betraktade
han inte som ett skal att 6verge verksamheten, det nationella in-
tresset vigde tyngre.

Pa 1960-talet samlade MW foretag som han hoppades stod
for framtidens teknologi i utvecklingsbolaget Incentive. Hér
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“Det ar en ledarskapsbedrift utan motstycke
som framforallt Marcus Wallenberg den
yngre har statt for, nar han har gynnat
foretag helt enkelt for att: "Det ar bra for

Sverige”

fanns kameratillverkaren Victor Hasselblad, glasbruket Orre-
fors och medicinteknologi-foretaget Gambro, vilka trots forlus-
ter holls under armarna, i utvecklingens namn.

Marcus Wallenberg f6ljde sin vision om ett modernt svenskt
industrisamhadlle vilket innebar att sétta industriell utveckling
forst, fore lonsamhet. Det rdckte om det lonade sig pé sikt, sa
ldnge det var bra for Sverige.

Han var dock inte storre idealist 4n att han gjorde affarer dar
det gick, nér det gick. Marcus Wallenberg och hans bror Jacob
fortsatte att gora affarer med tyska foretag under kriget och kom
hotande nira att svartlistas av den amerikanska regeringen for
att ha upptritt som bulvan i USA at tyska Bosch.

Affaren var tillrackligt skandalos for att den svenska reger-
ingen skulle neka att g i god for Wallenberg inf6r amerikaner-
na, trots att samlingsregeringen hade anlitat Marcus Wallenberg
intensivt under kriget. Han fick leda utrikesdepartementets de-
legation som férhandlade om fortsatt 6ppna handelsférbindel-
ser med Storbritannien, Frankrike och USA. Det géllde att over-
tyga de allierade om att inte stinga av trafiken, trots att Sverige
forsag nazi-Tyskland med jarnmalm.

Marcus Wallenberg ldt inte ideologin sta i vagen for sina af-
farer utan holl lika sjélvklart under kommande decennier regel-
bunden kontakt med sin politiska "fiende”, de socialdemokratis-
ka regeringarna, for att stimma av savil politisk som industriell
utveckling.

Storkapitalister som tar nationellt ansvar kdnns idag forlegat.
Men Marcus Wallenberg stora del i att Sverige fick uppleva en
guldalder under 1900-talet som byggde vilstandet, ér en verklig
ledarskapsbedrift.
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Svensk bilindustri

Fran spin-oft till
varldsledande

Stora lander i vdrlden sétter en stolthet i att ha en nationell for-
donstillverkare. Sverige har fyra, alla vil etablerade pa den in-
ternationella scenen.

Den lyckosamma strategin fran 1920-talet att skapa en nit-
verksbaserad produktion har gett Sverige en industri dubbelt sa
stor som den faktiska biltillverkningen.

Sverige dr, som fa andra, ett land av ingenjorer och den stora
bilindustrin 4r ett resultat av detta.

Svensk fordonsindustri dr en gigant, dven efter nagra ekono-
miskt riktigt hirda ar som har gatt illa at framforallt personbils-
forséljningen.

Branschen sysselsdtter i Sverige runt 125 000 méanniskor, sva-
rar for runt 8,5 procent av landets BNP och kring 13 procent av
varuexporten

Volvo Personvagnar, Saab Automobile, Scania och Volvo AB
(med lastvagnar, bussar, entreprenadmaskiner, mm) ar sjilv-
klara nav i hjulet men de stér inte for mer 4n cirka hilften av
verksamheten.

Konceptet om biltillverkning inom ramen for ett nitverk,
formulerades tidigt i ett strategidokument av tva inspirerade
ingenjorer, Gustaf Larsson och Assar Gabrielsson, "Att tillverka
pa Volvo-vis”

Det vore bade krivande och dyrt att bygga en bil frén bérjan
till slut. Istéllet skulle bestallningar ldggas ut pa olika leveran-
torer i verkstadsindustrin att bidra med var sina delar till en bil
som sedan monterades samman av biltillverkaren.

Volvo

Volvo startades sedan SKF 6vertygats av idén om biltillverkning
i Sverige, liksom av chansen att fa avsittning for sin egen pro-
dukt, kullager, och beslét att finansiera projektet. 1927 kunde
den férsta Volvo-bilen rulla ut fran en fabrik pa Hisingen.

Volvo (latin for "Jag rullar”) var ett vilande varumérke som
hade inregistrerats av SKF for kullager.

Den entusiastiska duon gick raskt vidare till att utveckla en
lastbil (1928), en buss (1934), batmotorer (1935) och flygmoto-
rer (1941).

Lastbilarna och bussarna drog tidigt in pengar medan det
drojde lange innan biltillverkningen blev lénsam. Det skulle
anda bli i en Volvo som det svenska folket nagra decennier se-
nare rullade in i folkhemmet.

Under 1950-talet inleddes den stora exportsuccé som gjort

Volvo Personbilar och Volvo Lastvagnar till virldsledande i sina
segment, med tillverkning och forsiljning 6ver hela vérlden.

Saab

Framgangen lockade fler. Den forsta Saab-bilen kom ut pa
marknaden 1947 nir tillverkaren av militdrflyg Svenska Aero-
plan AB, ville stilla om till en civil verklighet. Saab utnyttjade
kompetens fran flygsidan och fann sin egen nisch med en aero-
dynamiskt utformad bil och mycket enkel och billig teknologi
som tvataktsmotorn.

Efter framgéangar i rallyn besl6t man i slutet av 1960-talet att
ga upp i klasserna med Saab 99. 1978 gjorde sedan Saab sitt in-
ternationella genombrott med introduktionen av en turbomo-
tor for dagligt bruk.

Scania

Scania borjade som cykeltillverkare 1901 och har byggt lastbilar
(tillsammans med Vabis) sedan 1924. En 25 ar lang fusion med
Saab overgavs pa 1990-talet och nér Scania-Vabis borsintrodu-
cerades var spekulanterna manga till detta lonsamma bolag.
Vinnare till en majoritetsandel blev till slut Volkswagen. Svensk-
baserade Scania fortsétter att generera vinst och fokuseringen
pa tunga lastbilar har gett starka marknadsandelar i hela virl-
den, med fabriker i sju linder och forsiljning i 6ver 100 ldnder.

Grundkoncepten fran de allra forsta bilarna har forblivit de-
samma: For Volvos del sikerhet och kvalitet, for Saab teknisk
uppfinningsrikedom och kvalitet.

Nitverkssystemet har bevisligen fungerat vil for biltillver-
karna men det har ocksa inneburit att svensk verkstadsindustri
vuxit sig stark.

Underleverantérer har inte bara haft tillgang till nagra stora
kunder men har ocksé haft incitament att bedriva ett eget utveck-
lingsarbete. Manga har efter hand skaffat sig kunder bland andra
biltillverkare dn de svenska liksom kunder i andra branscher.
Flera ér vérldsforetag, inte bara SKF men ocksa t ex Autoliv.

Svara tider i bilbranschen slar hart mot underleverantérerna
nér de drabbar Volvo och Saab men manga bland dem lyckas
stélla om och vinna nya uppdrag.

Den anmirkningsvirda ledarskapsbedrift som det innebér
att bygga en virldsledande industri kring en process, har mycket
att tacka Gustaf Larsson och Assar Gabrielsson. "Outsourcing”
och nitverk dr standardbegrepp inom foretagslitteraturen idag
men pa 1920-talet var det ett inspirerat nytinkande.



Malmé i Oresundsregionen
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Nyutveckling av
stagnerande region

Ibland maste man dndra forutsittningarna for att kunna bryta
sig loss ur en nedgéngsspiral och vinda utvecklingen. Det kré-
ver djarvhet och kan valla kontroverser nar dven den mentala
kartan méste ritas om.

Denna bedrift har Malmé stad lyckats med, starkt padriven
av kommunalradet Ilmar Reepalu.

Industristaden Malmé for illa under 1970- och 80-talet och
den ekonomiska krisen i borjan av 1990-talet sag ut att sld in
den sista spiken i kistan. Ytterligare industrinedldggningar so-
pade bort 27 000 jobb pé kort tid. Arbetslosheten lag som varst
pa 25 procent och utflyttningen var sé stor att det radde 6ver-
skott pa bostdder. All nybyggnation lag nere.

Malmos kommunpolitiker med Ilmar Reepalu i spetsen, val-
de i det laget att gd pé offensiven. En 6vertalningskampanj drogs
igng for att ge Malmo en hogskola. Tidigare kommunalradet
Lars Engqvist (s) fick socialdemokratin att 6verge sitt motstand
mot Oresundsbron - ett projekt s kontroversiellt att miljémi-
nister Olof Johansson avgick i protest och vallade regeringskris.

Slutligen valde staden att képa det gamla industriomrade i
hamnen dér Kockumsvarvet legat och anvianda det till nytan-
kande utveckling. Staden vann méjligheten att inhysa den na-
tionella bostadsméassan Bo01 vilket innebar att pé relativt kort
tid skapa en ny stadsdel, tillika en som var miljo- och klima-
tanpassad.

Dessa tre strategiska beslut utgor alla exempel pa systempa-
verkande stadsbyggnad. Kommunalpolitisk forsiktighet fick ge
vika for en langsiktig vision vars fullféljande innebar ett stort
matt av risktagande, bade politiskt och finansiellt.

De visiondra férdndringarna skulle fordndra Malmo radikalt.
Bron som bérjade byggas 1995 har efterhand fatt storst del av
dran for Malmos forandring och den var utan tvekan viktig.

Precis efter invigningen sommaren 2000 var flertalet som
rullade 6ver den nya bron turister och semesterfirare. Det stors-

ta geografiska hindret mellan Skane och Sjélland hade avlags-
nats men de mentala hindren kravde lite mer tid.

Tio ar efter brons 6ppnande har en ny region uppstatt
Cirka 12 00 danskar har bosatt sig pa den svenska sidan efter-
som bostadspriserna dar dr ligre. Ett nytt bostadsomréde har
vuxit upp langs vattnet, Bunkeflostrand.

Drygt 20 000 6resundsbor pendlar varje dag Gver bron, i bil
eller tag, for att arbeta pa andra sidan nationsgransen dar job-
ben ér fler. Skdne-Sjélland utgdér nu en sammanhallen arbets-
marknadsregion vilket inte minst har 16st Malmé ur den hoga
arbetsloshetens grepp. Den absoluta majoriteten arbetspendlare
ar skaningar som hittat jobb pa den danska sidan.

Danskar shoppar girna pé helgerna i billiga Malmo eller ko-
per sommarstugor pa den svenska sidan. Skaningarna utnyttjar
Kopenhamns nojesliv mer 4n nagonsin.

Under 2009 gjordes 35,6 miljoner resor 6ver bron utan att firjan
mellan Helsingborg-Helsingor darfor forlorat trafik.

Skéane har blivit en populdr etableringsort for globala koncer-
ners nordiska huvudkontor med dubbelt s& ménga huvudkon-
tor hir som i Oslo. Strax norr om Malmé har "Medicon Valley”
vuxit upp. Har finns 6ver 30 procent av alla medicinsk-teknolo-
giska foretag i Norden.

Malmé hogskola — i Vistra Hamnen - kunde 6ppnas 1998
och har precis som bron skinkt staden en annan karaktir. Den
stad som far studenter far ocksa kaféer, restauranger, nya buti-
ker, ett nytt nojesliv.

Utbildningsnivan i regionen har stigit. Hogskolan ingar i
samarbetet Oresundsuniversitet som ger 140 000 studenter till-
gang till kurser pa 14 olika universitet, for att nd sin examen.

Valet att inte lagga hogskolan i ett ytteromrade dér fastighets-
priserna ar lagre, utan i centrum for folklivets skull, var ett med-
vetet strategiskt beslut som har gynnat staden Malmo.
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“Kommunalpolitisk forsiktighet fick ge vika
for en langsiktig vision vars fullféljande
innebar ett stort matt av risktagande, bade
politiskt och finansiellt”

BoOl - numera Véstra Hamnen - kostade den kommunala
kassan mycket och var ett hogst kontroversiellt projekt nar det
byggdes upp, inte minst for arkitekten Ralph Erskines vigade
“Turning Torso” som sticker upp hogt dver stadens tak.

Men just darfor har stadsdelen blivit mycket uppmarksam-
mad i hela vérlden och blivit en besoksattraktion i egen rétt.
Malmé drar dessutom nytta av erfarenheterna av att ha provat
en milj6- och energimissigt genomténkt stadsdelsplanering och
ar pa vdg att etablera sig internationellt som en intressant fore-
gangare inom “urban sustainability”.

Projekten fortsitter. Staden salde sitt energibolag Sydkraft for
att finansiera en tagtunnel - Citytunneln - som kommer att for-
korta och forenkla resorna samtidigt som tva nya stationer blir
utgangspunkt for nya stadsdelar.

Citytunneln ar for 6vrigt ovanlig eftersom den invigs i december
2010, ett halvar fore tid och 1 miljard kronor billigare &n budget.

Malmo har fortsatt problem, t ex med hog kriminalitet och
med integrationen. Ilmar Reepalu 4r en omstridd person av
flera skl och inte minst for just de stora projekt som han har
genomdrivit i Malmo.

Men hans och 6vriga kommunpolitikers djdrva satsningar
for att omvandla Malmé fran en nedgéngen fore detta indu-
stristad till en livaktig, myllrande, internationellt omtalad kun-
skapsstad, dr en mycket stor ledarskapsbedrift.



Losec, mobiltelefonin
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Mot alla odds
— fran forskning

till varldsprodukt

Télamod dr inte alltid en egenskap som prioriteras i ett snabb-
rorligt och konkurrensutsatt néringsliv. Sa nér enskilda indivi-
der viljer att lita pa sitt omdome och haller fast vid goda idéer
trots motgéangar, finansieringssvarigheter och motstand fran en
oférstaende ledning, ar det en bedrift vird att uppmarksamma
och att belona.

Losec

Forskningschefen Ivan Osterholm pa det lilla foretaget Hissle
drevs av sin egen Overtygelse och lét sig inte slds ned av mo-
derbolaget Astras dterkommande krav pé att Héssle skulle av-
std frdn egen forskning och noja sig med att ta fram lénsamma
produkter av substanser som tillhandaholls fran det centrala
laboratoriet i Sodertilje. Oforskrackt arbetade han och hans
kemister med egna uppslag. Overtygad om att viktiga insatser
kraver ett inflode av idéer fran kompetenta méanniskor, satte
han upp en diskussionsgrupp dar han kunde hdmta forslag, stod
och inspiration hos forskare pa universiteten och praktiserande
ldkare.

Viljan att hitta en medicin som 19ste ett vixande hilsopro-
blem i véstvirlden - for stor saltsyreproduktion i magen, med
magsar som komplikation - kom just fran den gruppen.

Osterholm och hans trogna medarbetare Lars Olbe och
Sven-Erik Sjostrand skulle fa arbeta med fragan i 22 &r och raka
ut fér manga motgangar.

Koncernledningen trodde inte pa projektet utan ville ha det
nedlagt. Periodvis fick trion arbeta med projektet pa fritiden for
att inte ga emot ledningens order. Nya genombrott gav majlig-
het att ta upp det igen men efter ett tag drogs finansieringen in
pa nytt. Vid tva tillfillen reste Ostholm utomlands for att sjilv
forhandla fram extern finansiering frén andra bolag, nir Astra
dragit in resurser.

Till slut lyckades forsoken. 1988 kunde produkten Losec lan-

seras och Astras lycka var gjord. Fran 1995 och flera ar framét
var Losec virldens mest sélda likemedel.

Den har vid det har laget lindrat problem for miljoner mannis-
kor, magsarsoperationer dr numera extremt sillsynta och Losec
anses som en av de stora svenska upptickterna.

Mobiltelefonin

Nir den svenske ingenjoren Osten Mikitalo 1981 blev forst i
virlden med att lansera fungerande mobiltelefoni skedde det
inte s& mycket i trots mot direkta order som i skymundan for
oférstaende chefer och foretagsledningar.

I princip fanns det redan bérbara telefoner, inom militéren,
men dessa var 15 kilo tunga radioapparater, knappast en kon-
sumentprodukt. Anstédlld pa Televerkets forskningsavdelning
gav sig Mikitalo pa projektet att skapa en elektronisk “switch”
som fangade radiosignaler dven om man rorde sig over stora
avstand.

Resurserna var extremt smd, inte mer &n ett tiotal personer
och en budget pa 2-3 miljoner kronor arligen. Projektet var inte
sanktionerat av den Oversta ledningen och cheferna narmast
over Mikitalo valde i princip att titta bort.

Internationellt pagick kapplopningen. I USA och Japan arbe-
tade stora FoU-avdelningar med samma uppgift.

Nir Mikitalo borjade forsta hur 16sningen skulle se ut, insig
han att det enda rimliga var att bygga ut systemet frén ett natio-
nellt till ett nordiskt. En nordisk arbetsgrupp sattes samman av
statliga televerk.

Ericsson fick bestillningen att tillverka en digital vixel for
mobiltelefoner men koncernen trodde inte pa mobiltelefonin.
En mekanisk vixel kunde man tinka sig, inget annat.

Det blev under hot om att projektet skulle vinda sig till ja-
panska konkurrenter som Ericsson motvilligt anslot sig.

1981 kunde man lansera virldens férsta mobiltelefonsystem
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“Det dr en stor bedrift att behalla en lang-
siktig vision i en milj6 och ett samhallsk-
limat som pa gott och ont gynnar korta,
snabba resultat men inte har uthalligheten

att vanta in en langsiktig framgang”

anpassad for konsumenter, NMT (Nordisk Mobiltelefoni ). Ma-
kitalo hade slagit bade amerikaner och japaner.

Hans vision var mer langsiktig och visade sig vara ritt tankt.
Medan svensken hade satsat pa att utveckla “roaming” (telefo-
nen kan byta tickningsomrade och dnda fortsitta att fainga sig-
naler) hade amerikaner och japaner jobbat med lokala system
som aldrig skulle kunna bli riktigt stora.

Framgangen intresserade Europa som nu drog in Mikitalo i
ett europeiskt projekt att skapa ndsta generations mobiltelefoni.
GSM (Groupe Speciale Mobile) lanserades 1992 och anvinds
numera av kring 1,5 miljarder abonnenter.

Aven hir fick Mikitalo anvinda list for att driva igenom en
mer langsiktig vision av mobiltelefoni. Tyskar och fransméan
hade tagit ledningen 6ver projektet och ville satsa pa ett system
som kunde técka stora stader. Ingen kunde forestilla sig hur ut-
brett mobiltelefonin skulle komma att bli.

Mikitalo fran glesbebodda Sverige ville diremot ha ett land-
stickande (precis som NST) och kastade sig in i en kapplépning
mot tiden. Tillsammans med universitetet i Trondheim fick han
fram en losning fore andra deltagare och hans teknikval blev
styrande, GSM blev landstickande.

Svenskt niringsliv har levt gott i manga decennier pa uppfin-
ningar som forvaltats vél inom storforetag.

Ivan Ostholm och Osten Mikitalo demonstrerar samma for-
tjusning i att 16sa konkreta problem som har ligger till grunden
for en stor del av svensk industri. De har haft klara idéer om vad
de ville uppna och slidppte inte taget infor motgangar, bristande
uppbackning eller ens direkta order om att ldgga ned.

Det ér en stor bedrift att behalla en langsiktig vision i en
milj6 och ett samhallsklimat som pé gott och ont gynnar korta,
snabba resultat men inte har uthalligheten att vénta in en lang-
siktig framgang.
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Verklig globalisering

En vecka i juli varje sommar samlas 35 000 tonaringar fran hela
virlden i staden Goéteborg for att spela fotboll. Kurdiska flick-
or fran Irak, kanadensiska indianer, afrikanska smapojkar och
smalandska damlag ger allt pé fotbollsplan... och pa kvillen pa
det gemensamma diskoteket.

Gothia Cup ér en bedrift av storslagna proportioner, ett ar-
rangemang f6tt och drivet av idealister som i 35 é&r lyckats med
att organisera och finansiera denna stora hindelse utan att for-
lora ur siktet det ursprungliga syftet som var att astadkomma ett
moéte mellan manniskor.

Virldens storsta fotbollsturnering raknar i deltagare 35 000
spelare eller drygt 1 600 lag fran 75 linder (totalt genom aren
800 000 11-18-aringar). Den genomfors av det lilla fotbollslaget
BK Hicken.

Det bérjade som ett samarbete mellan tvd géteborgslag, BK
Hécken och allsvenska GAIS. Idén till en internationell ung-
domsturnering kom forst fran Kjell Uppling, malvakt i GAIS.
Lars Ake Tingvall, tranare i BK Hicken hade det driv som krv-
des for att fa det forverkligat.

Arrangemanget foddes ur en vilja till gemenskap 6ver na-
tionsgranser och bortom politik, en idé om sport som for-
brodrande och vikten av att manniskor mots.

1975 gjordes en forsta avspark med 275 lag anmalda. Flera
tusen broschyrer hade skickats vérlden runt for att fa deltagare.
Ledarna fick jaga sponsorer for evenemanget, bigge fotbolls-
klubbar hade sjélva svart att fa affdrerna att ga ihop. 1981 hop-
pade GAIS av for att arrangemanget inte var 16nsamt.

BK Hicken fortsatte ensamt och fick se turneringen véxa, ar
efter ar. I borjan kom bara europeiska lag, efter ett par ar kom
de forsta amerikanska ungdomarna, sa smaningom afrikanerna
och till slut &ven asiatiska lag.

Att ta emot 35 000 fotbollsspelande ungdomar under en
vecka stiller stora krav pa organisation. 110 fotbollsplaner be-
hovs for flera tusen matcher, resor mellan planerna ska losas
och boende maste finnas. Under sju dagar ska 422 000 méltider
serveras och 295 000 askadare tas emot. En tvittomat ar viktig,
toaletter en nodvandighet. Kontakter med sponsorer, resebyraer,
lokaltrafiken, polisen, sophamtningen ska hanteras.

Gothia cup sitter stora belopp i omlopp och en del blir ren
vinst. Turneringen genererade ar 2010 cirka 350 Mkr till G6-
teborg i turistintdkter och 148 Mkr till svenska staten. Arrang-
emanget bldser upp BK Hickens arsomsittning men inkomsten
for klubben sjilv ligger pa blygsamma 5 Mkr.

Det ideella engagemanget som skapade Gothia cup lever kvar, i
smatt och stort.

Gothia cup haller fast vid att forldgga alla lag de kan i skolor.
En viktig del av turneringen ar just métet mellan ungdomar och
da ger hotell helt enkelt inte samma upplevelse. Av samma skal
ordnas diskon, lekar och andra aktiviteter efter matcherna.

Hela organisationen bestar av bara tio personer som arbetar
aret runt, ledda sedan manga ar av generalsekreteraren Dennis
Andersson. Under sjdlva fotbollsveckan tillkommer tusentals
volontirer som i utbyte far en trja, gratis mat, en liten peng och
stora upplevelser.

Att barn ska motas 6ver nationsgranserna ar centralt. Turne-
ringen har satt mélsattningen att minst 80 procent av pojkmat-
cherna ska innebdra att lag fran olika lander spelar mot varandra.

Vissa lander kan skicka sa manga lag att de skulle kunna
dominera turneringen. Dérfor begrdnsas antalet lag fran dessa
lander.

Gothia Cup arbetar istallet intensivt med att fa med lag fran
fattiga delar av vérlden, som inte egentligen har rad att delta. En
sadan insats 4r "Meet The World”. Under éret halls 20 lokala fot-
bollsturneringar i fattiga stadsdelar pa fyra kontinenter dar vin-
narlagen far resa, uppehille och spelarklader for att kunna vara
med i Gothia Cup. Det sponsras av SKE

BK Hicken har anvént intdkter fran Gothia Cup till att sét-
ta upp fotbollsskolor i Burkina Faso, i Kongo-Kinshasa (med
Svenska Missionskyrkan), Bangkok och Kongo-Brazzaville. Det
ar en stor upplevelse for spelarna hér nér de far resa till Géteborg
och spela mot andra lag.

Sommaren 2004 var det ett blandat lag med israeliska och
palestinska pojkar som vickte mest uppméarksamhet. 2009 kom
antligen ett irakiskt pojklag efter 29 ars franvaro fran Gothia
Cup. Aret efter hade Irak med ett kurdiskt flicklag, en stor hin-
delse pa flickornas hemort.

Gothia Cup har vuxit sig ofantligt stort och med storleken f6l-
jer problem. Férbrodringen ar inte alltid given, sommaren 2010
rusade ilskna supporters in pa planen och angrep det vinnande
laget. Det har férekommit ordningsproblem, stlder och slags-
mal, kring matcher och omklddningsrum under fotbollsveckan.

Ett sa stort arrangemang som Gothia cup stéller stora och
mangskiftande krav pd organisatorerna. Det dr en ledarskapsbe-
drift att vara stolt 6ver, att ha utvecklat och lyckas genomfora alla
dessa ar av fotbollsturneringar och méten mellan ménniskor,
med bibehallen idealism.
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Astrid Lindgren

Ett unikt

Ledarskap kan beskrivas och ldras ut pa olika sétt. Ett av de mer
genialiska sétten att visa vad en bra ledare 4r, demonstrerar for-
fattarinnan Astrid Lindgren genom sina odddliga gestalter.

Pippi dr en optimist som vagar ge sig pd nya utmaningar,
Emil 4r envis, uppfinningsrik och ger inte upp fér motgéangar,
Karlsson pa taket visar hur man tar plats och inte faller undan.

Det ér en bedrift att kunna delge sa viktiga insikter, uttryckt
sd att var och en instinktivt kan relatera till och anvénda dem i
nya situationer.

Det goda ledarskapet har de senaste decennierna behandlats
ur alla tdnkbara aspekter i management-litteratur, ledarskaps-
kurser och tidningsartiklar.

Huvudprinciperna brukar ofta sammanfattas i étta, tio eller
tolv punkter och har efterhand blivit mycket bekanta.

Men svenska foretagsledare behover inte leta lange, de finns
ndmligen inbakade i den kultur vi alla vuxit upp med, Astrid
Lindgrens forfattarskap.

“Management By Pippi” omsatt i bekanta ledarskapsrad skul-
le kunna lyda:

Var pro-aktiv, ta ledningen
Pippi, Emil, Karlsson pa taket, Madicken... Astrid Lindgrens
gestalter dr alla av naturen ledare. De ser moéjligheter, de vagar ta
risker, de inspirerar och motiverar sin omgivning att folja dem
in i aventyret.

Optimismen och tron pé utvecklingen dr den gemensamma
utgangspunkten.

Prioritera

"Det ér en virldslig sak’, avfiardar Karlsson pa Taket livets sma
fortretligheter som smutsiga mattor och trasiga dngmaskiner.
Och den édngslige Lillebror inser hépet men fortjust att det &r det
faktiskt. Man far inte férvaxla stora och smé saker har i livet, da
prioriterar man fel.

perspektiv
pa ledarskap

Var tydlig, kommunicera rakt

Klarsprak ar en sjalvklarhet for Astrid Lindgrens figurer, daven
nér det inte ar det fér omgivningen.

“Nehej, det var roligt att leka kull men nidgon gdng maste det
roliga ta ett slut’, siger Pippi ndr hon lyfter ut poliserna, som
kommit for att placera henne pa barnhem, ur sin tradgard.

Tro pa dig sjdlv

“Jag dr en lagom tjock, genomklok man i mina bésta ar”, sdger
den trinde lille gubben Karlsson pa Taket. “De bista aren, nir
ar det?”, undrar Lillebror. "I mitt fall, alla ar, forklarar Karlsson
nojd.

Se och uppmuntra dina medarbetare

Pippi dr vdl medveten om Tommy och Annikas rdddhagsenhet
och later dem vixa genom att utmana sina ridslor i egen takt.
Annika far forst titta pa nar Tommy végar rida pa Lilla Gubben,
sedan vagar hon prova sjalv med trygga Pippi sittande bakom.
Spoken pa vinden utmanas med Pippi som ledsagare och sa
smaningom vagar man sig pa dvernattningen pa en obebodd 6.

Tidnk nytt, tink utanfor boxen
Ida ér for liten att kunna se det statliga spektaklet nir géasterna
anldnder till Lonnebergas stora kalas? Emil finner pé rad, Ida
hissas upp i flaggstangen.

Astrid Lindgrens figurer later sig inte passivt begrdnsas av
givna omstandigheter, de hittar alltid nagon 16sning.

Skapa team, bygg en kultur

Barnen i Bullerbyn organiserar sina lekar sa att alla sex — och
lilla Kerstin forstas — far utrymme fér sin personlighet. De kan
retas, braka och tivla sinsemellan men nir behovet finns — Ker-
stin méste passas eller nar Lasse gar ner sig genom isen - gar de
snabbt samman och 19ser svara uppgifter.
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“Det ar en stor bedrift att ha astadkommit
ett verk som, utover alla andra kvaliteter,
ger svenska ledare en rik kélla att 6sa ur
med tips om hur svéra situationer kan
hanteras pd basta sitt”

Vinn lirdom ur motgangar

Det gar inte alltid som Emil har tinkt sig men han later inte det
sla ned honom. Han anvénder istéllet den tid som kunde kin-
nas bortkastad nér han sitter utvisad till snickarboa, till nigot
konstruktivt, att talja tragubbar.

Los konflikter utan att skapa fiender

Virldens starkaste flicka krossar aldrig sina motstandare. Nér
hon har visat dem vem som bestimmer sétter hon varsamt ner
polis, bov, ilsken tjur, Starke Adolf eller mobbaren Bengt och
skickar med dem en pepparkaka, gullpeng eller ett vinligt ord.

Ett etiskt ledarskap

Astrid Lindgren ger oss ocksd hjiltar som sitter livet pa spel i
férment svaga personer som Skorpan i "Bréderna Lejonhjarta”
och Bosse i "Mio min Mio”

Vissa saker maste man namligen goéra for annars, som Jonatan
i Broderna Lejonhjirta mycket enkelt men beundransvirt glas-
klart uttrycker saken, annars dr man inte en manniska, da ér
man bara liten en lort.

Personer mer lagda at gravallvar 4n Astrid Lindgren var, kanske
inte vill tro att sagor for barn kan anvindas i verkliga livet.

Men hur gick det nér Astrid Lindgren gav sig p& den politiska
makten genom just en saga?

Forfattarinnan hade upptéckt att hon betalade 102 procent i
skatt pa sina inkomster. Varen 1976 skrev hon dérfoér sagan om
Pomperipossa i enpartidiktaturen Monismanien, en allegori
over sin egen situation, som publicerades i Expressen.

Skattessystemet hade kritiserats i 4ratal utan effekt men Lind-
grens saga tog skruv. Finansminister Gunnar String forsvarade
forgaves sitt skattesystem utan att & gehor.

Samma ar forlorade socialdemokratin sitt forsta val pa 40 ar.
Astrid Lindgrens forfattarskap genomsyras av en optimism, en

tro pd utvecklingen och en oférfirad vilja att prova nya vagar.
Hon ser bortom ytan och argumenterar for tolerans och ac-
ceptans av ménniskors olikheter. Hennes figurer &r tydliga och
raka i sin kommunikation, redo att fatta snabba beslut nir det
kravs, ser och stottar sin omgivning och visar generositet mot
dem som méste besegras.

Det ar en stor bedrift att ha dstadkommit ett verk som, utéver
alla andra kvaliteter, ger svenska ledare en rik kélla att 6sa ur med
tips om hur svara situationer kan hanteras pa basta sitt.
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Astrid, Bjorn, Zlatan, Ingvar, Anna...

Stjarnor i

folkhemmet

— att forena Jantelagen
med stora framgangar

Kulturen i samhallet stéller krav pa sina individer. I Sverige hyllas
6dmjukhet, solidaritet, gemenskap medan elittinkande betrak-
tas som negativt.

Nagra svenskar lyckas trots detta med bedriften att férena ly-
sande framgangar med det svenska folkets kérlek — en svér ba-
lansgéng i just var kultur.

Alla linder har sina nationella hjartefragor. I Sverige 4r det
“rdttvisa’. Réttvisan maste vara absolut och detta paverkar de po-
litiska valen, debatterna, samhéllsandan och kulturen.

Pa daghem och i skolan uppfostras barnen benhért i attity-
derna” man ska dela med sig”, "alla far vara med”, "det handlar
inte om att vinna utan att delta”.

I det politiska livet omsitts dvertygelserna till en omsorg om
att svaga grupper inte hamnar pa efterkélken, att skatterna an-
vands till att omférdela formogenhetsbilden, att skolans resurser
sdtts in pd svaga elever men inte de specialbegavade, att idrotts-
satsningar pa eliten motarbetas medan satsningar pa bredden
uppmuntras.

Det tar sig uttryck i stora statsstod till glesbebodda Norrland,
i en djup upprordhet 6ver hoga chefsloner eller graddfil till efter-
traktade storstadslagenheter.

Ett avslojat skattefusk leder till omedelbar avgang fran minis-
terpost eller chefsstillning. Att lata skattebetalarna betala taxire-
sor eller andra utgifter bryter politiska karridrer (Mona Sahlin,
Gudrun Schyman). I vissa fall kan fullt laglig skatteplanering
leda till slutet pa en framgangsrik karriar (Ove Rainer).

Jantelagen skrevs i Norge av en dansk forfattare (Aksel Sande-
mose) som undflytt ett mentalt fortryckande smastadsliv. I Sve-
rige lever man i 6vertygelsen att jantelagen ar svensk eftersom
inledningen sé vil fangar en djupt kdnd tankegéng: "Du ska inte
tro att du 4r nagot”.

Svenskarna dr, som alla andra folk, stolta 6ver landsmén som
gjort succé, sarskilt internationell succé. Forhallandet mellan den

framgangsrike svensken och folket blir dock latt infekterat.

Popgruppen Abba blev 1974 de forsta svenska muskerna se-
dan sdngerskan Jenny Lind att sla igenom i hela varlden. I Sverige
ddremot, sags de 6ver axeln av musikvirlden for sin populistiska
musik och kritiserades i massmedia for att de var ohejdat kom-
mersiella.

Zlatan Ibrahimovic dr Sveriges mest kinde fotbollsspelare,
det starkaste kortet i det svenska fotbollslandslaget, kops for
svindlande belopp av virldens bésta fotbollslag men angrips som
ingen annan idrottsman i svensk press.

Olof Palme ér fortfarande den internationellt mest kinde och
beundrade svensken inom politikens omrade men vickte i Sveri-
ge under sin livstid aggressioner och kritik som fa andra politiker.

For att na stora framgangar krdvs talang, malfokusering,
smatt fanatiskt sysslande med en och samma uppgift, tufthet,
“vinnarskalle”, gd-pa-mentalitet — inga karaktirsdrag som upp-
muntras eller beundras i det svenska samhallet.

For att vinna det svenska folkets hjdrta kravs 6dmjukhet, lag
profil och 6nskan om att ”bli vid sin last”, kort sagt helt motsatta
egenskaper.

Nagra svenskar har dnda klarat att astadkomma och balansera
denna motsagelsefullhet. Dit hor framférallt idrottare som boxa-
ren Ingemar “Ingo” Johansson, skidékaren Ingemar Stenmark
och tennisspelaren Bjoérn Borg.

Dit hor ocksa artister som Evert Taube och Lill-Babs och na-
turligtvis forfattarinnan Astrid Lindgren.

En politiker som har kommit ndra ar Anna Lindh.

Att vinna framgangar inom néringslivet och behalla svenska fol-
kets beundran ar dnnu mer sillsynt men Ingvar Kamprad tycks
ha klarat detta.

Bedriften de har klarat s vél bestér i att envetet och aggressivt
arbeta mot framgéng men nér de val natt eliten, uppvisa 6dmjuk-
het och en kirlek till sin bakgrund som om de aldrig lamnat den.
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Knowledge and innovation, well-developed infrastructure, an integrated labor market, a rich
cultural life and green growth will make the Oresund Region to Europe’s most attractive and
climate-smart conurbation.

This is the future vision of ORUS - the Oresund Regional Development Strategy.
You can order your own free copy of ORUS via: infoldoresundskomiteen.dk

Since 1993 the Oresund Committee is a unique platform and a catalyst in the development
of the Swedish-Danish political cooperation in the Oresund Region.

The Oresund Committee consists of 36 representatives appointed by the 12 members.

The members from Sweden are City of Helsingborg, City of Malmo, Landskrona Municipality,
Lund Municipality and Region Skane. The members from Denmark are Bornholm Regional
Municipality, City of Copenhagen, City of Frederiksberg, Municipal Liaison Committees for
Hovedstaden and Zealand, Capital Region of Denmark and Region Zealand.
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