Klimatfragan har kommit att bli
en allt stérre utmaning fér
saval samhdlle som néringsliv.
Maénga féretag har gétt fore
och visat vdgen, inte minst
genom langsiktigt klimatarbete
och innovationer. | flera fall
har det handlat om kostnads-
effektiva atgérder i form av
besparingar pa energisidan,
transporter och ravaror. |
andra fall har féretag skapat
nya och mer klimateffektiva
produkter och tjidnster. | denna
rapport méter du 16 féretag
och organistaioner som pa
olika sétt arbetar med
klimatutmaningen.
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I flera fall har det handlat om kostnadseffektiva
atgdrder i form av besparingar pa energisidan,
transporter och ravaror. I andra fall har foretag
skapat nya och mer klimateffektiva produkter
och tjdnster. I dag 4r klimatanpassning en
forutsittning for langsiktig overlevnad for
snart sagt alla foretag och dessutom skapas ur
detta behov nya verksamheter. I debatten lyfts
sdllan dessa av foretag skapade kontinuerliga
forbattringar fram. Istdllet @r det politiska

utspel som far de stora rubrikerna. Men de
reella framstegen skapas av foretag som
genom sitt arbete astadkommer en positiv
samhillsutveckling med klimatfragan stindigt
pé néthinnan. Vi tror pa en levande dialog dér alla
aktorer deltar. Genom dialog skapas forstaelse
och inspiration. I denna rapport redovisar vi
ett antal goda klimatexempel, exempel som
oftast gloms bort i den offentliga

debatten. Vi visar pa en spridning

mellan stora och sma fOretag

samt mellan tjinstesektor och
producerande industri. Vi vill

genom denna rapport inspirera andra foretag att
bidra till klimatutmaningen och vi vill sprida
kunskap om hur foretag pa ett strategiskt och
operativt sitt hanterar klimatfragan.
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for naturgeografi och ekosystemvetenskap. Han ar &ven klimatradgivare pa SMHI och har deltagit i FNs klimatmoten sedan 2010, senast i COP21 i Paris december 2015.
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Rustwjukatney

Nar vi klimatforskare far ordet berattar vi ofta om att vi observerar
en allt varmare jord, stigande havsnivaer, sméltande glaciarer,
forandringar i nederb6rden och sa vidare.

Vi berittar ocksd om hur vi konstaterar att detta
beror pa ménniskan och vixthusgasutslappen fran
anvéandningen av kol, olja och naturgas. Och vi
konstaterar att hejda klimatforandringarna handlar
om att gora vérlden utslappsfri genom 1sningar
som handlar om energisystem, livsstil, innovation,
och samhillsutveckling i stort och smatt.

Virlden gar mot fortsatta klimatfordndringar pa
grund av tidigare utsldpp och dagens energisystem,
infrastruktur, investeringar med mera som binder
fast oss vid fortsatta utsldpp i alla fall en tid
framover. Till skillnad fran gérdagen och idag
ligger framtiden dnda inte fast. Forskningen visar
hur utvecklingen kan bana végen till en vérld som
inte bara gar pa nollutslépp utan ocksé &r en béttre
plats for allt fler av oss. Det finns forstas ett flertal
mojliga utvecklingsvigar varav en del, inklusive
den vi varit pa, pekar i andra riktningar, mot
fortsatt beroende av fossila branslen och allt storre
klimatforandringar och klimateffekter.

Det #r litt att vara missmodig. Aven om det ar vi som
viljer védgen, har utvecklingstrenderna inte pekat
i ndgon klimatvénlig riktning. Utsldppen har oOkat.
Konsumtionen (&ta, bo, resa, transporter) har okat.
Klimateffekter, speciellt pd de som &r mest utsatta
och sérbara i fattiga ldnder, 4r ett overhdngande hot.
Samtidigt finns andra trender och det &r knappast
“business-as-usual” som &r den troligaste framtiden.
Det visar dven historien for oss.

Virldens ldnder skrev under 2015 pa nya héllbar-
hetsmél och ett nytt globalt klimatavtal. I bada fallen
behdver vi leva upp till de gemensamma malen,
och facit for det far vi forst lingre fram i tiden.
Malen ér dessutom delvis satta som inriktningar
och mer specifika delmal behover séttas under de
kommande aren. Det gar dock inte att blunda for
att virlden har tagit stéllning om végvalet. Vi ska
ga mot bade nollutslédpp och héllbarhet i klimatet
och samhillsutvecklingen. Dessa utvecklingar ar
ocksa oskiljaktiga, vilket ger hévstangseffekter i
arbetet.

Léget framstar — i alla fall pd ytan — samtidigt
som lite svarbedomt. Tillvixtens kortsiktiga turer
far vérlden att hélla andan. Laga prisnivaer for
kol, olja, naturgas, pa grund av dels subventioner
och att deras klimatpaverkan inte riktigt prissétts,

dels geopolitik, verkar emot omdirigering av
investeringar till alternativa energislag. Infra-
strukturen som finns har formats for viss typ av
kraftproduktion, viss bréinsle for bilar, viss typ
av stadsplanering, och sd vidare. Forvisso har
andelen energislag som vindkraft och sol dkat
kraftigt i relativa tal de senaste aren, vilket &r
ovintat. Tillvaxten sker dock fran en mycket lag
andel av den globala energisektorn, vilket gor att
det tar tid att vixla upp deras bidrag. Positivt &r
dven den alltmer vixande omfattningen av lokala
ambitioner och efterstrdvanden mot koldioxid-
neutralitet, noll-kol, lag-kol, nollutslépp med
flera malbeskrivningar. Samtidigt tillkommer nya
idéer, losningar och produkter pa lopande band,
glasklara innovationer.

Vad ségs om atmosfirens koldioxid som ravara for
kemisk industri? Tréfiberbaserade textilier? Fabriker
som producerar mer energi én de konsumerar?
Webbméten? Bilar som tar tillvara energin vid
inbromsning? LED-lampor? Vattenrenare som
behéver bara solljus? El fran havsvatten via
osmos? Fusion? Grona obligationer? Fonster som
samtidigt &r solceller? Nya material som grafen?
Industriell symbios? Négra av dessa finns redan i
vardagen, andra dr pa vig, och nagon kanske visar
sig vara en atervindsgrand. Gemensamt for dessa
och annat nytt dr att framtiden ar svar att forestilla
sig pa gott och ont.

Det vi kan vara séikra pa dr att vi kommer att missa
dagens klimatmal om begrinsade klimatfordn-
dringar och klimateffekter om vi inte den allra
ndrmaste tiden viljer och verkstiller en kursin-
dring jamfort med hur det har varit och hur det &r.
Befintlig infrastruktur och investeringar, normer,
styrmedel, Gverenskommelser och sa vidare har
trogheter som gor att beslut i dag blir effektiva pa
sikt, samtidigt som tiden gar. Att sétta tilliten pa
16sningar eller en ovéntat snabb uppskalning av
16sningar pé idé/experiment/demonstrationsstadiet
ar nog inte ett bra alternativ. Det vore ocksa ett
alternativ som dr mer osédkert &n en utveckling som
vi medvetet viljer. Det behover inte finnas nagot
motsatsforhallande mellan utveckling och héllbar
utveckling. Forandringar ar dnda fordndringar och
det uppstar bade vinnare och sékert dven forlorare
nédr gammalt avvecklas och nya losningar tas fram
och implementeras.
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Det kénns inte som en sjdlvklar koppling att en
advokatbyra har ett djupt engagemang i klimat-
fragan. Men grunden till klimatarbetet fanns re-
dan i starten av byran.

- Vi har alltid ténkt langsiktighet, redan fran
borjan ndr vi startade byran. I det perspektivet
maste dven klimatfragan finnas med, berittar
Carl Sjostedt, VD pa Vici.

Miljoarbetet har varit bra for foretaget, sdger
han. For att forsta sin miljopaverkan har de kart-
lagt alla delar av verksamheten och det har gjort
att de har kunnat utveckla foretaget och forstéel-
sen for hallbarhetsfragan har spritts i bolaget till
alla anstéllda.

Han sidger att det inte dr sa létt att driva ett
langtgaende klimat- och hallbarhetsarbete pa ett
kontor med den typ av verksamhet som de har.
Miljobelastningen dr inte sa stor, de sitter i en
hyrd lokal dér fastighetsdgaren avgor vilken el
och virme som ska anvéndas.

- Var belastning finns, férutom i kontoret, framst
i vara resor. Vi har klienter framst i sodra Sve-
rige, men vi har dven en del upp i mellersta de-
larna av landet. Aven om vi forsoker minimera
resorna sa finns det vissa tillfdllen som inte gar
att kompromissa bort, till exempel domstolsfor-
handlingar.

Genom att investera i en bra videokonferensan-
laggning har de lyckats minska resorna i tjdns-
ten. Och de resor de inte kan sta over effektivi-
serar de genom att planera och sla ihop méten sa
att de inte ska behova gora flera resor.

- Och sa dr det viktigt att vi gor ritt val nér vi
anda reser, till exempel att vi viljer hotell som
har ett bra klimat- och hallbarhetsarbete, sdger
Carl Sjostedt.

Han séger att det &r ett exempel pa det som &r
centralt i deras klimat- och héllbarhetsarbete;
att i alla inkopsbeslut gar de genom hallbarhets-
prestandan for produkterna. Nir de koper IT-ut-
rustning eller annan kontorsutrustning utgar de
bland annat fran hur lang forvintad hallbarhets-
tid och klimatbelastning produkten har.

- Det dr en av de saker vi kan gora for att minska

VOKATFIRWAY

klimatpéaverkan fran vart kontor. Vi forsoker att
inte bidra till resurssloseri, om vi kdper produk-
ter som haller ldngre sé dr det bittre for klimatet,
sdger han.

De har ocksa valt att inte kdpa nya mobler nér de
ska byta lokal. Istillet koper de begagnade mob-
ler for att undvika onddig konsumtion. Mébler
som de sjélva inte kan anvinda nir de byter lo-
kal skédnker de bort sa att de kan komma till an-
véndning for ndgon annan. Han menar ocksa att
det dr l4tt att bli "’hemmablind”, att inte se riktigt
vilka monster och vanor man har, och vilken
péaverkan det kan ha. Han brukar stélla tva fra-
gor for att identifiera vad de kan och vad de bor
gora: Vad kan vi paverka? Vad kan vi vilja bort?
Kan vi gora pa ndgot annat sitt dn vi brukar?

- Det dr ju svart att vilja bort till exempel el och
vdrme, men nu &r vi glada for fastighetsidgaren
for vart gamla kontor har borjat arbeta for att
minska miljobelastningen pé den fastigheten ge-
nom att klimatcertifiera den, berittar han.

Ett litet steg, men genom att paverka och ha en
dialog med fastighetsigaren har de @nda lyckats
fa en fordndring.

De driver péaver-

kansarbete &dven

pd andra hall.

Vici har ett stort

samhillsenga-

gemang och dr

med och stottar

idrottsorganisationer och féreningsliv. Det 4r ett
sitt att bidra till ett hdllbart samhille; det dr vik-
tigt med ett aktivt foreningsliv, och att ménniskor
dr i rorelse.

- Vi tittar pa alla organisationer vi stttar, hur de
arbetar med klimat- och héllbarhetsarbete. Det
dr inte bara miljofragan som dr viktig, utan dven
att de inte har tidiga elitsatsningar och att de har
verksamhet for bade flickor och pojkar, damer
och herrar, sidger Carl Sjostedt.

Han tycker att forenings- och idrottsrorelsen &r
ganska trubbig i klimatarbetet, och att det inte
gors tillrdckligt. Darfor forsoker de medvetan-
degora organisationerna om klimatfrdgan och
om hur de kan arbeta for att ta ansvar.

- Det dr nog dir vi har storst mojlighet att gora
klimatnytta, genom att paverka andra — fastig-
hetsédgare, leverantorer och organisationerna vi
stottar — att ocksé ta del i klimatarbetet, sdger
Carl Sjostedt.

Carl Sjéstedt och Christian Karlsson

Caroline Stolpe och Mats Palmgren
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AkzoNobel. Farg och Kemi. Konsument- och industrifarg samt specialkemikalier. Kanda varumarken: Eka, International, Jozo, Nordsjo och Sikkens. Finns pa 12 orter i Sverige

och ar verksamma i cirka 80 lander. Huvudkontor i Amsterdam, Nederlanderna. AkzoNobel bildades 1994 genom en sammanslagning av nederldndska Akzo

och svenska Nobel Industrier som har rétter till 1600-talet. Antal anstéllda: 45000 globalt varav 2900 i Sverige

De har satt méjligheterna i centrum
av hallbarhetsstrategin “Planet Pos-
sible”. De vill skapa hallbara affarer
tilsammans med kunder och leve-
rantorer, effektivisera resursanvand-
ningen och satsa pd att engagera och
kompetensutveckla medarbetarna.

AkzoNobel ir ett globalt firg- och kemiforetag
som har haft ett strukturerat miljoarbete sedan
slutet av 90-talet, och satte tidigt mal for bland
annat energieffektivisering. Ett lokalt exempel
ar produktionsanldggningen i Malmo dér foreta-
get har genomfort en 1ang rad effektiviseringar i
ventilation, uppvidrmning och belysning.

- Vért byte fran ett naturgaseldat virmesystem
till fjdrrvdrme har bidragit till stora klimatvin-
ster eftersom fjarrvirmen till stor del produce-
ras av spillvirme och biobrinslen, sdger Fredrik
Gustavsson platschef for AkzoNobels fargfabrik
i Malmo.

Sedan ett par ar tillbaka har foretaget satt mal
for minskade klimatutsldpp i hela vérdekedjan;
till 2020 ska utsldppen ha minskat med 25 till
30 procent.

- Vir stora klimatpéaverkan finns egentligen inte i
vér verksamhet. Den ligger i rdvarorna och i an-

Johan Widheden, hallbarhetsansvarig

vindningen av véra produkter. Bara 15 procent
av klimatpaverkan finns hos oss, sdger Johan
Widheden, hallbarhetsansvarig pd AkzoNobel.
Det ér framfor allt rdvarorna som ir ett bekym-
mer, eftersom en stor del av dessa har fossilt ur-
sprung. I AkzoNobels héllbarhetsprogram finns
bland annat ett fokusomréade — att skapa hallbara
affirer med leverantorer och kunder vilket inne-
bir att foretaget arbetar strategiskt med leveran-
torer for att fa en hogre andel fornybara ravaror.
For nédrvarande dr tretton procent av de orga-
niska rdvarorna baserade pa fornybara material
i koncernen som helhet, i foretagets svenska
verksamheter dr andelen hogre — uppemot 30
procent.

- Klimatarbete ir idag en del i var utvérdering
av leverantdrer och hir ingdr vilka mojligheter
de har att fa fram fornybara ravaror. Vi har ocksé
skrivit 1angsiktiga avtal med flera leverantorer
om fornybara ravaror, sidger Johan Widheden.
Han menar att satsningen péa fornybara ravaror
ocksa dr ett sitt att sprida riskerna. Att basera
verksamheten helt pa fossila rdvaror som — om
vi ska nd klimatmélen — bor ligga kvar i marken
och i en tid ndr manga oljelédnder priglas av kon-
flikter, dr riskfyllt.

- For att verkligen komma at klimatpaverkan
maste vi samarbeta i hela kedjan, med béde le-

verantorer och kunder, sa vi arbetar dven mycket
for att paverka véra kunder, sédger han.

Det kan handla om att effektivisera hur firgerna
hirdas och anvénds hos kunderna och att bidra
till minskad klimatpaverkan hos konsumenten.
AkzoNobel har tagit fram en interior viggfarg
som tillverkas i Malmo6 — Nordsjo Nordic Light

... VI ARBETAR STANDIGT
MED ATT FA FRAM NYA
EGENSKAPER SOM KAN
BIDRA TILL MINSKADE

KLIMATUTSLAPP.

— som reflekterar upp till 40 procent mer ljus dn
vanlig viggfiarg. Det gor att rummet upplevs
som ljusare och belysningen kan reduceras med
upp till 20 procent, vilket forstds sparar energi.
Fredrik Gustavsson ndmner dven en annan pro-
dukt som produceras i Malmo, Nordsjo One Su-
per Tech, en triaskyddsprodukt med sjédlvrengo-
rande egenskaper. Husdgaren behover dirfor
inte tvitta eller méala om sitt hus lika ofta och
ddrmed minskar klimatpaverkan som kommer
fran tillverkningen av firgen.

- Det ér bara ndgra av vara smarta produkter. Vi
arbetar stindigt med att fa fram nya egenskaper
som kan bidra till minskade klimatutslipp, sdger
Johan Widheden.

Som ett led i tron att samarbete dr vigen framat
berittar Johan Widheden att AkzoNobel &r ak-
tiva inom foretagsinitiativ sdsom World Bu-
siness Council for Sustainable Development
(WBCSD), Hagainitiativet och Fossilfritt Sve-
rige, och héllbarhetsarbetet har gett AkzoNobel
en forstaplats pd Dow Jones Sustainability Index
inom materialsektorn fyra ar i rad.

- Det dr forstas ett stort erkdnnande av vart ar-
bete. Det ger affirsfordelar, arbetet dr ju till viss
del kunddrivet, dven om den stora kraften ligger
i att vi har ett stort engagemang och dvertygelse
inom foretaget.



Bona AB. Bransch: Farg och lacktillverkande industri alternativt kemiska industri. Ort: Malmé. Etableringsar 1919. Omséattning 1640 miljoner (2014)

Antal anstéllda 135 i Sverige, 520 i varlden. Kontaktuppgifter: Arne Wallin, arne.wallin@bona.com tel: 040385575

Kerstin Lindell

VA

Att aldras med vardighet och skdénhet
— det ar Bonas vision for de golv de
tar hand om. De har passion fér tra-
golv och for att minska onddigt slit-
och-slang.

- Vér affdarsmodell ér att forma ménniskor att re-
novera sina trigolv istéllet for att riva ut dem och
sitta in nya, sdger Kerstin Lindell, VD pa Bona.
Bona har produkter som behdvs i alla faser av
trigolvets livslangd. Och om Bona féar bestim-
ma sd ér det en lang tid.

- Gamla trdgolv dr vackra, gamla parkettgolv dr
fantastiska. Vi kan hjédlpa ménniskor att renove-
ra dem och underhélla dem sa att de haller linge,
sdger Kerstin Lindell.

Hon lyfter fram sjdlva kdrnverksamheten som
foretagets stora bidrag till klimatarbetet. Med
hjalp av deras produkter kan triagolv halla lingre
och da behover inte nya golv ldggas in, inga nya
trid féllas. De har arbetat fram vattenbaserade
produkter, som 4r skonsamma mot miljon, for de
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Arne Wallin

AB

som anvinder dem samt for de som nyttjar gol-
ven.

Hon siéger att det ér en utmaning att forméa ménn-
iskor att se pé resurserna pa ett annat sitt och att
dndra instéllning. Framfor allt ser hon att det &r
unga, och ménniskor i de nya ekonomierna dir
manga har fatt det vildigt mycket bittre, som dr
allt for snabba med att riva ut och ligga in nytt.
Ett steg i arbetet dr att utbilda hantverkare, né-
got de gor i 70 ldander idag. Med kunskap om att
underhélla och renovera kan de ocksé driva pa
for en dndrad instillning gentemot sina konsu-
menter.

- Vi vill profilera oss som ett ansvarstagande f6-
retag, vi ser det som ett sitt att gora affidrer och
bygga ett varumirke, berittar Kerstin Lindell.
Bona ér leverantor till atta av vérldens tio storsta
retailers, till exempel Walmart och Home Depot,
en effekt av att de har ett aktivt héllbarhetsar-
bete. Det motiverar ocksa Bona till stidndiga for-
bittringar — flera av de stora foretagen har arliga
enkdtundersokningar dér deras leverantorer ut-

VI HAR EN TJANST SOM AR HALLBAR, MED
MILJOANPASSADE PRODUKTER OCH VI ARBETAR
KONTINUERLIGT FOR ATT BLI BATTRE, MINSKA
PAVERKAN PA MILJON OCH KLIMATET OCH TAR
ANSVAR HELA VAGEN.

virderas, bland annat gillande hallbarhet.

- Det tvingar oss att bli béttre och bittre. Vi bor-
jade med att sitta miljomal for Malmoanldgg-
ningen men nu har vi mal som giller hela kon-
cernen, sidger Arne Wallin, miljochef pa Bona.
Det ér framfor allt transporter och energi som
star i fokus i deras klimatmal och klimatarbete.
Deras produkter transporteras i huvudsak fran
Sverige till Tyskland eller fran Sverige till USA.
Bara for att transportera deras varor mellan Sve-
rige och Tyskland behovdes tidigare en till tvd
lastbilar per dag. Genom att ldgga om transpor-
terna pa den strickan till tag istillet for lastbil
har de minskat utsldppen av vixthusgaser med
ungefir 60 procent.

- Det var lite svarigheter i borjan. Det tar ju lite
ldngre tid, och transportdren kunde inte fa fram
tillrdickligt ménga vagnar forst, och sd gick de
inte att vdrma upp. Véra produkter forstors om
de fryser, sa da gick det inte att kora dem pa tig
under vintern. Det har 16st sig nu, sdger Arne
Wallin.

Nu tittar de pa transporterna mellan fabriken i
sddra Colorado och USA:s 6stkust, som for nér-
varande gar med lastbil. Arne Wallin berittar att
de undersoker om det gér att kdra med tag dven
ddr, det skulle ge ytterligare stora klimatvinster.

- Vi gor ju forbittringar pA hemmaplan ocksa,
bland annat har vi satsat pa att renovera och ef-
fektivisera var fabriksbyggnad, siger Arne Wallin.
De har tilldggsisolerat, installerat luftvdrme-
pumpar och energieffektiviserat. Pa det séttet har
de ndstan halverat energiforbrukningen sedan
2009. Nista steg dr att ga over till fornybar en-
ergi i anldggningarna i Sverige, Tyskland, USA
och Kina, och att titta nirmare pa mojligheten
att anvinda solpaneler pa nagra anldggningar.

- Vi har en tjdnst som &r héallbar, med miljoan-
passade produkter och vi arbetar kontinuerligt
for att bli béttre, att minska paverkan pa miljon
och klimatet och tar ansvar hela vigen, siger
Kerstin Lindell.



BRA Sverige AB (tidigare Malmo Aviation och Sverigeflyg). Bransch: Lufttransport, Passagerartrafik. Ort: Bromma. Etableringsar: 2015

(Malmo Aviation 1992 och Sverigeflyg 2006) Omsattning: 1 800 MSEK. Antal anstéllda: ca 1100 . Kontaktuppgifter: BRA Sverige AB, Box 61, 161 26 Bromma

Ann-Sofie Horlin

Det ar ingen nyhet for nagon att flyget
producerar mycket utslapp av vaxt-
husgaser. Faktum ar att pa BRA Sve-
rige kommer 6ver 98 procent av de
direkta utslappen fran flygningarna.

- Vi tror dnda att inrikesflyget har en viktig roll i
framtidens Sverige, men da ér det avgorande att
vi minimerar utslédppen av klimatgaser.

Det sidger Ann-Sofie Horlin, Hallbarhetschef pa
BRA Sverige AB, tidigare Braathens Aviation.
Hon berittar att de var det forsta flygbolaget i
Sverige som certifierades enligt ISO 14001 och i
den processen borjade de sétta mél, bland annat
for minskade koldioxidutslapp.

- Vi har satt det ambitiosa mélet att halvera kol-
dioxidutsldppen fran varje passagerare som fly-
ger med oss pa tio ar, mellan 2015 och 2025,
berittar Ann-Sofie Horlin.

Inrikesflyget star for mindre 4n en procent av
Sveriges totala utsldpp av koldioxid, enligt berédk-
ningar fran Naturvardsverket. Globalt stir hela
flyget for ungefir fem procent av virldens koldi-
oxidutsldpp, men eftersom flygresandet i virlden
troligen kommer Oka dr det viktigt att arbeta med
att minska flygets klimatpaverkan.

BRA Sverige har en ldngre tid gjort sa kallade
grona inflygningar. Det innebdr att de flyger s
energisnalt som mojligt genom att sakta in, glid-
flyga och utnyttja medvindarna nér det gér och
att inte kora fortare 4n vad som behovs for att
hélla tidtabellen. Bara den étgérden har lett till
att BRA Sverige har minskat brénsleforbruk-
ningen med 1 260 ton per ar och ddrmed dven
minskat koldioxidutsldppen med néstan 4 000
ton per ar.

- Vi arbetar dven med att 6ka beldggningsgraden
pa planen for att minska utsldppen per passage-
rare, berittar hon.

De gor ocksé stora investeringar i nya flygplan,
som dr mer brinslesndla och dérfor sldpper ut
mindre vixthusgaser. Samtliga propellerflyg-
plan byts ut mot virldens idag mest miljoanpas-
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sade flygplanstyp, ATR, och jetflygplanen byts
ut mot Bombardiers flygplan C-Series.

- P4 striickan Angelholm - Bromma som miiter
456 km, flyger vi idag med ATR. Om vi har en
normal beldggningsgrad, ungefdr 72 procent,
sldpper en resa ut 45 kg koldioxid per passagerare
och resa. Vi arbetar med att minimiera onddiga
vikter och fylla planen ytterligare och ska dé kom-
ma ner i 40 kg koldioxid per passagerare och resa.
Flygplanen fran Bombardier ska minska bola-
gets utsldpp av koldioxid med upp till 40 pro-
cent och kvéveoxidutsldppen halveras. Det dr
dessutom marknadens tystaste plan, vilket inte
ar klimatrelaterat men dndéa en fordel for plan
som trafikerar flygplatser nira eller i tétorter,
som Bromma.

Men det behdvs mer dn smartare flygningar, ef-
fektiva flygplan och fulla plan for att nd malen,
och for att bygga en klimatsmart flygtrafik for
framtiden. BRA Sverige har tagit ett stort steg
for att fylla tankarna med biobrinsle istéllet for
fossila brinslen. Sommaren 2015 erbjod de del-
tagare i Almedalsevenemang att kopa en “Bio-
biljett” och flyga till Visby i plan som drevs med
biobrinsle. Det var ett enormt intresse och fran
1 januari dr det mojligt for alla att flyga med
bioflygbrinsle i deras trafiknit. Det innebér att
du betalar mellanskillnaden for vanligt briinsle
och biobriénsle. Satsningen sker inom ramen for
initiativet Fly Green Fund, en forening som ar-
betar for att fa igdng bade efterfrdgan och pro-
duktion av biobrénsle for flyg i Sverige.

Som resendr betalar man ungefir 150 kronor ex-
tra for en biljett och av det anviinds 75 procent
till inkdp av biobrinsle och 25 procent till inno-
vation och utveckling av tekniken.

- Det finns forstés en del utmaningar. Biobrénslet
dr ungefir fem génger dyrare én vanligt brinsle,
i dagslédget dr det kanske lite storre skillnad ef-
tersom oljepriset dr sd lagt och det dr sa délig
tillgdng pa biobrinsle, sdger Ann-Sofie Horlin.
Tillsammans med flera andra nordiska flygbolag
arbetar de for att 6ka medvetenheten och dér-
med efterfrigan pé biobrinsle, for att dka inci-
tamenten att fa igdng en storskalig produktion i
Sverige.

- Det finns ett stort intresse fran skogsindustrin
och papper- och massaindustrin, de har rest-
produkter och skogsravara som kan anvéndas i
produktionen. Idag produceras brénslet pa for fa
stillen i virlden. Om vi ska utveckla en héllbar
flygtrafik méste vi fa en produktion av biobrins-
le som ligger ndrmare anvindarna. sdger Ann-
Sofie Horlin.
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Duni AB. Konsument och férbrukningsvaror. Malmé. Etableringsar: 1949. Omsattning: 4,2 mdkr (2014). Antal anstéllda: ca 2100
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Dunis mal ar att erbjuda
servetter och pappersdu-
kar fran fossilfri tillverkning
till 2020 och de vill aven
fortsatta satsa pa mer
hallbara material och
ansvarsfulla relationer med
sina leverantorer.

I Dunis CSR-program “Our Blue
Mission”  ingdr klimatengage-
manget som en viktig del. Tre av de
overgripande malen till 2020 giller
minskad klimatpaverkan. De ska ha
en helt fossilfri produktion, minska
energiforbrukningen i produktio-
nen med 20 procent och erbjuda
fornybara och komposterbara pro-
dukter i alla kategorier.

- Kunderna efterfragar fornybara
alternativ, och allt fler soker aktivt
efter produkter fran foretag som
arbetar med klimatfragan. De fles-
ta av vara kunder finns dessutom
inom hotell- och restaurangbran-
schen sa de har ju ocksa tryck pa sig
fran sina kunder att ta ansvar, siger
Elisabeth Gierow, CSR-ansvarig pa
Duni. De har mirkt en tydligt 6kad
efterfragan pa miljomirkta produk-
ter de senaste tva aren, nagot som
har varit tydlig dven i flera andra
branscher. Elisabeth Gierow siger
att det dr en prioriterad fraga for
dem, att arbeta med hallbarhet och
att vara ett ansvarstagande foretag.
- Vi far klara marknadsfordelar ge-
nom att vara ett trovirdigt och an-
svarsfullt foretag. Vara stora mark-
nader dr Norden och Tyskland och
dér virderas de fragorna hogt bland
konsumenter, séger Elisabeth Gie-
row. Duni har tva huvudfaror i sitt

klimatarbete; den ena beror energi-
anvindningen i produktionen och
den andra berdr deras produkter, att
gé over till mer hallbara material.

- En stor del av alla engdngsartik-
lar dr i plast och vi vill kunna er-
bjuda fornyelsebara alternativ for
en successiv overgang for en ldgre
miljobelastning. Det &r en av véra
utmaningar framover, det dr svart
att hitta bra alternativ som har rétt
egenskaper och som inte dr for
dyra, berittar Elisabeth Gierow. Vi
lever fortfarande i allra hogsta grad
i en fossil ekonomi, och produkter
som dr baserade pa olja ér fortfa-
rande billigare. I varje fall pa kort
sikt”, sdger Elisabeth Gierow.
Dunis pappersservetter och dukar édr
gjorda av FSC®-certifierad skogs-
fiber. Elisabeth Gierow berittar att
de har gjort LCA-studier som visar
att Dunis servetter och dukar av
papper fran ansvarsfullt skogsbruk
ar ett likvérdigt alternativ till bom-
ull- och linne ur klimatsynpunkt.
Den andra delen av Dunis klima-
tengagemang ber6r produktionen,
och malet &r att ha helt fossilfri till-
verkning 2020. De har produktion
i fyra fabriker i Europa. Elisabeth
Gierow berittar att de arbetar med
olika projekt for att minska for-
brukningen av energi och vatten,
och av utslidppen av koldioxid.

- Vi forsoker soka alternativ fran
lokala tillgangar vid véra olika
anlidggningar. Det kan till exem-
pel handla om fjarrvirme, lokalt
producerad biogas frén jordbruket,
solpaneler eller en vidareutveckling
av vér biopanna, sdger Elisabeth
Gierow. Pa det svenska pappers-
bruket Rexcell har de utvecklat en

biopanna, som eldas med restresur-
ser fran skogar i nidrheten. Eftersom
biopannan drivs med fornybara re-
surser som skogsavfall dr utslappen
av fossila vixthusgaser mycket laga.
1 Skapafors driver de ett projekt till-
sammans med bland annat universi-
tetet i Karlstad och Energimyndighe-
ten. Dir star torkprocessen i fokus,
det dr den process som drivs med
fossil gas och som har storst klimat-
paverkan. Skapafors dr ocksa den
anldggning som star for den storre
andelen av foretagets totala koldi-
oxidutsldpp. Om projektet 16per pa
som det ska, och sedan kan skalas
upp, skulle det med storsta sannolik-
het innebéra att Duni blir 90 procent
fossilfritt i den egna tillverkningen.
- Sé& hir langt dr vi pa god vig att
uppfylla  malen

i vart Blue Mis- Vi FORSOKER

sion-program.

Vi har okat vart SO!)(A ALTERNATIV
L7 FRAN LOKALA
sortiment. Vi har  TILLGANGAR

startat ett forsk-

ningsprojekt for VID VARA OLIKA
att nd virt mil ANLAGGNINGAR.

med 100 procent

fossilfri produk-

tion. Vi har minskat véar energifor-
brukning sedan 2010, dven om Vi
inte riktigt ligger i fas for vart mal
om 20% till 2020. Utmaningen
framover ligger till stor del att fort-
sdtta hitta fornybara energilosningar
i vara fabriker och att hitta bra alter-
nativa material som har lidgre klimat-
och miljobelastning, sidger Elisabeth
Gierow.

Elisabeth Gierow, CSR-ansvarig pé Duni
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Pa anldggningen ska man erbjuda virldsledande verktyg
for materialforskning. ESS blir vérldens mest kraftfulla
neutronkilla, vilket gor det mojligt for forskare att se och
forsta atomstrukturer och krafter. Den kan jimforas med ett
jattelikt mikroskop som kan anvéndas for att studera olika
material - fran plaster och ldkemedel till motorer, proteiner,
molekyler och nanomaterial.

- Det édr en mycket energikridvande verksamhet som ska be-
drivas pé anldggningen, det dr nddvéndigt att vi har ett tydligt
och effektivt klimatarbete, sdger Erica Lindstrom, energi-
och héllbarhetsingenjor pd ESS. ESS har ambitionen att bli
virldens forsta stora forskningsanldggning med energimis-

Fran vénster Ted Marthinsson, Malin Aberg och Erica Lindstrém.
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sigt hallbar drift och vara ett féredome och inspiration for ett
nytt sétt att bygga och driva framtidens forskningsanldgg-
ningar. Det innebir bland annat att anlédggningen &r energi-
effektiv och att den forsorjs med elektricitet fran fornybara
energikillor. Dessutom anvénds delar av 6verskottsvirmen i
fjarrvirmenitet, ndgot som kan ersétta andra uppvarmnings-
former och ddrmed bidra till att minska utslépp av koldioxid
i Lund.

- Vi har en energipolicy - "Responsible, Renewable, Recy-
clable” - med malet att forbruka mindre dn 270 GWh el per
ar. Under 2015 gjorde vi bland annat en uppdatering av ener-
giinventeringen och av tekniska krav samt optimerade olika
processer for att minska elforbrukningen, berittar Erica
Lindstrom. ESS har dven satsat pa att minska klimatpaver-
kan fran byggprocessen och byggnaderna som ska uppforas.
Eftersom det dr en sa stor anldggning har de dven sett ett stort
vérde i att integrera den vil med omgivningen och att den
ska uppfylla skarpa héllbarhetskrav. Dérfor stravar ESS ef-

ter att miljocertifiera byggnaderna enligt det internationella
frivilliga miljoklassningssystemet BREEAM. Med den nu-
varande strategin kommer de uppna den nést hogsta nivan pa
en femgradig skala— BREEAM

Excellent. Genom héllbara ma-

terialval strdvar ESS efter att

vilja byggvaror med 1ag miljo-

paverkan. Materialen granskas

ur ett livscykelperspektiv dér

byggvarornas  miljopaverkan

bedoms. Miljobedomningssystemen Byggvarubedomningen,
Sunda Hus och BASTA anviinds for att bidra till utfasningen av
farliga &mnen som ir skadliga for bade hilsa och miljo.

- Vi viljer att kopa in byggvaror med hénsyn till ursprung
och sociala paverkan, till exempel genom att enbart vilja trd
fran hallbart skogsbruk, sdger hon. Erica Lindstrdm berittar
ocksa att de har stort fokus pa att minska mingden avfall pa
byggarbetsplatsen och att undvika att ligga det pa deponi.
De forsoker s langt mojligt ateranvinda eller atervinna ma-
terial pa plats.

- Det finns en hel del okunskap — och oro — om driften som
genererar joniserande stralning och dirmed uppkomst av
mindre mingder radioaktivt avfall. Det &r viktigt att vi tar
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hinsyn till det i kontakten med bland annat myndigheter och
allmédnheten. Framfor allt dr det viktigt att vi informerar kor-
rekt for att minska den oron. Vi kommer inte generera den
typ av avfall som kommer fran
kdrnkraftverk, utan ett mycket
mer kortlivat avfall som darfor
inte alls dr lika besvirlig att
hantera, sdger Erica Lindstrom.
Hon menar ocksd att den vik-
tigaste och mest langsiktiga
héllbarhetsrelaterade paverkan fran ESS ir tillimpningarna
av forskningsresultaten som mdojliggors pa grund av ESS
och som bidrar till ett mer hallbart samhille. Forskning med
neutroner anvinds till exempel for att utveckla brinsleceller,
utveckla sdkra metoder for att lagra vétgas och mojliggora det
som brinsle och utveckla ny batteriteknik. Energilagring &r en
utmaning for alternativa kraftkillor som sol och vind. Aven
utveckling av nya mer miljoanpassade konstruktionsmaterial
och industriella processer kan ske med hjélp av forskning
med neutroner.
- Forskningen som ska ske pa anliggningen kommer ligga i
framkant och kan i framtiden bidra till mer hallbara 16sningar,
sdger Erica Lindstrom.

EUROPEAN
SPALLATION
SOURCE
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- Vi dr en del av den cirkulira ekonomin, var affirsmodell
bygger pa ateranvindning. Det sidger Carl-Johan Bjérkman,
VD for Bjorkmans entrémattor. I mer &n 20 ar har de leve-
rerat en tjdnst snarare dn en produkt — att byta ut och tvitta
entrémattor hos foretag runt om i Sverige. Carl-Johan
Bjorkman menar att deras verksamhet fran borjan har byggt
pé den cirkuléra affarsmodellen, det som nu lyfts fram som en
16sning p&d manga miljo- och hallbarhetsutmaningar. Genom
att anvénda, renovera och anvinda igen minskar behoven av
nya material.

- Vart mal dr att vara bist i branschen, inte bara pa kérnverk-
samheten utan dven ndr det giller miljo, sdger Carl-Johan
Bjorkman. Redan i slutet av 90-talet pabérjade de sitt hall-
barhetsarbete genom att miljocertifieras enligt ISO 14000.
Det var sa de fick upp 6gonen for var deras miljopaverkan
fanns och borjade arbeta for att minska den. De certifierades
samtidigt enligt EMAS, och 2014 tog de emot priset EMAS
Awards for Eco Innovations Improving Evironmental Perfor-
mance, EU-kommissionens utmirkelse for att uppmérksam-
ma EMAS-certifierade foretag som har tagit fram 16sningar
for cirkuldr ekonomi eller andra héllbarhetslosningar. Det ger
resultat, inte bara for klimatet utan dven for affarerna. Genom
att vara ett gott exempel far de goda kundrelationer, och Carl-
Johan Bjorkman berittar att ungefir 20 procent av deras kun-
der uppger att Bjorkmans aktiva miljo- och klimatarbete var
avgorande for att de skulle anlita dem. Foretagets klimat- och
héllbarhetsarbete innehéller flera delar. Bland annat har de
tagit fram ett slutet tvittsystem som ateranvénder vatten och
energi och dir de anvénder bioteknologiskt rengdringsmedel.
Mattvitten sker i en naturlig process ddr mikroorganismer
skoter grovjobbet genom att bryta ner smutsen. Pé det sittet
blir det inga utsldpp och det &r dirfor oskadligt for ménn-
iskor, djur och natur.

- Det dr dven en klimatvinst. For att tillverka vanliga, tradi-
tionella tvittmedel, gar det at mycket fossil energi, framfor
allt for att producera de kemikalier som ingér i tvittmedlen.
I de produkter vi anvinder anvidnds mikroorganismer som
bakterier och svampar, och det gér inte at nagon fossil energi
for att producera dem, séger Carl-Johan Bjoérkman. Dessut-

om trivs organismerna bist i lite ligre temperaturer, sa ge-
nom att tvitta i lite kallare vatten kan de anviinda lite mindre
energi. Carl-Johan Bjoérkman berittar ocksd att foretaget dr
fossilbrénslefritt.

- Tvittprocessen drivs med biogas och vi anviinder enbart el
fran vind- och solkraft, och véra transporter och leveranser
sker med biogasdrivna transportbilar. De senaste tio ren har
foretagets samtliga bilar kort pa fordonsgas, siger han.

Det nyaste pa fronten &r att de har satt solpaneler pa taket
pé anldggningen i Stora Bernstorp utanfér Malmg. Det dr en
helt miljdanpassad anldggning med egen gasmack och dér
regnvatten tas om hand till tvittprocessen. Det var det forsta
tvitteriet med Svanenlicens. Arbetet engagerar hela persona-
len, och for att motivera dem bjods meteorologen Per Holm-
gren in i slutet av 2015 for att halla en inspirationsforelés-
ning, med beskrivningar av kusliga scenarier om inte virlden
viéxlar in pé ett annat spar, ddr cirkuldr ekonomi kan vara en
del av losningen. Bjorkmans vill fortsitta vixa, och de vill
fortsétta att stirka klimat- och miljoarbetet.

- Det dr klart att det finns utmaningar. Tillgidngligheten av

A

Carl-Johan Bjérkman, VD fér Bjérkmans entrémattor

miljovinliga material dr en sddan. Vi vill alltid hitta de mest
miljovinliga materialen till vara mattor, och det kan fortfa-
rande vara svart att hitta det. De har dven mott en utmaning
nir de expanderade verksambheten till Kalix. Dér finns inga

mackar med fordonsgas, s just dér har de fatt gora ett undan-
tag och anvinder dieselbil istillet. Carl-Johan Bjorkman tror
inda att det kommer g att 16sa med tiden.

- Klimat och hallbarhet dr ingen trend, inte for oss heller. Vi
kommer fortsitta sa hir.




Hydroware AB. Bransch: Tillverkning av hissar. Ort: Alvesta Etableringsar: 1998

Omsattning: 160 MSEK. Antal anstéllda: 80 . Kontaktuppgifter: Kjell Johansson, 0472 45115, kjell.johansson@hydroware.se

Vi lever av lanade resurser,
och vi ska inte ta med oss
nagot. Nar vi lamnar livet
ska vi ha givit tillbaka minst
lika mycket som vi har an-
vant. Det ar drivkraften bak-
om Hydrowares satsning pa
cirkular ekonomi.

Det var i ett projekt didr inhyrda
konsulter gjorde en livscykelanalys
pé deras hissar, som Kjell Johans-
son forst horde uttrycket Earth
Overshoot day. Det dr Virldsnatur-
fonden som varje ér ridknar ut vil-
ken dag pa aret vi har forbrukat hela
jordklotets arliga resurser. For 30 ar
sedan, 1986, infoll den dagen 31
december. Dé levde vi i balans med
mingden resurser. 2015 infoll Earth
Overshoot day 13 augusti. Resten
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stora miljobelastningen ligger. Inte
i anvéndningen.

- De senaste 20 dren har hissbran-
schen, precis som sd manga andra
branscher, borjat gora produkter
som inte gar att laga. Det har blivit
en slit-och-slingmentalitet dér ing-
et lagas, allt byts ut mot nytt. Det
verkar inte vara manga som forstar
att ndr vi tar ut sa mycket resurser
sa far det effekter, sdger Kjell Jo-
hansson.

Han menar att vi méste ateranvinda
produkter i forsta hand, material i
andra hand och energidtervinning
dar det sista alternativet. Genom att
reparera och dteranvinda skapas en
sluten loop dir inget forstors. Det dr
grunden i den cirkuldra ekonomin
— ett system dir produkter ateran-
vinds och repareras eller modifie-

omgonent.

av dret har vi tagit ut mer resurser
in vad som aterskapas.

- Det dr skrimmande. Fortsitter vi
sd hir gér det at skogen, siger Kjell
Johansson produkt- och mark-
nadsansvarig for hissforetaget Hy-
droware.

Han hade lidnge undrat over hur
mycket resurser som gar at till deras
hissar, och for att f& veta mer anli-
tades nédgra konsulter som gjorde
en analys over hur hela produktens
livscykel — fran vaggan till graven —
paverkade miljon. Det blev tydligt
att det dr i produktionen av materia-
len, av sjidlva produkten, som den

ras istéllet for att bytas ut.

- Hittills har vi varit duktiga pa att
energieffektivisera, och dven pa att
atervinna energi ur material, men
eftersom den stora miljobelastning-
en ligger i tillverkningen och mate-
rialen &r det dér vi maste arbeta for
att gora skillnad.

Pa Hydroware bestimde de sig for
att borja stilla om och ga mot en
cirkuldr ekonomi. De nuvarande
produkterna &r fortfarande byggda
som de flesta andra, med sma moj-
ligheter till reparation och ateran-
vindning. Men de nya produkterna
kommer vara utformade for att de

ska gd att laga.

- Vi maste, i hela samhillet, gd mot
att anvinda sa lite ramaterial som
mojligt. Det &r inte bara produk-
tionen som madste dndras da, utan
hela organisationen, sdger Kjell
Johansson.

Han menar att affarsmodellen mas-
te dndras for att produktansvaret
ska fungera, till exempel genom
att ga fran att dga varor till att leasa
en funktion. ”Du 4ger inte hissen,
du leasar en hissfunktion.” Ansva-
ret for produkten stannar kvar hos
producenten, och den far mer in-
citament att gora en produkt som
ska halla ldnge. Det ir ett slags del-
ningsekonomi, dér dgandet inte &r
det viktiga, utan tillgangen till en
funktion eller tjénst.

Trots att de inte har kommit igéng
ordentligt med den nya affarsmo-
dellen och de mer hallbara produk-
terna, sa har han mirkt ett stort in-
tresse fran kunder.

- Det hir kommer ge oss stora af-
farsfordelar framover, det &r jag
overtygad om. Fastighetsdgare &r
vildigt intresserade forstds, men
dven andra aktorer i samhéllet. Det
giller att titta pa hela kostnaden,
under hela livscykeln, och inte bara
pa investeringskostnaden. D& for-
star man att det dr en god affér att
ha produkter som haller och som
kan lagas, berittar Kjell Johansson.
Uppmairksamheten kring cirkulér
ekonomi och delnings-ekonomi har
okat enormt under de senaste tva
aren, och han tror att manga fler
kommer intressera sig for modellen
framover.

- Det giller att bestimma sig, att
peka ut en riktning och sedan fort-
sitta ditdt. Det far ta tid, bara det dr
i ritt riktning. De senaste 20 aren
har vi gétt at helt fel hall, det &r
dags att vinda om nu.
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Foretagsnamn: Kraftringen Energi AB Bransch: Energibranschen Ort: Huvudkontor i Lund, dgare de fyra skdnska kommunerna

Lund, Esl6v, Hérby och Lomma Etableringséar: 2013 bytte Lunds Energikoncernen AB namn till Kraftringen Energi AB

Omséttning: cirka 3 miljarder kronor Antal anstéllda: cirka 400 anstallda

For Kraftringen ar hallbarhet en
naturlig del av hela verksamheten.
De stravar efter att minimera den
negativa paverkan pa omvarlden och
har ambitionen att leda utvecklingen
av framtidens energi.

All energiproduktion och distribution medfor
nagon form av paverkan pd omvirlden och
miljon. Som energibolag har Kraftringen dér-
for ett stort ansvar att minimera den paverkan
standigt och jimt.

- Det dr utgangspunkten for oss. Vi arbetar med
hallbarhetsmal som en naturlig, integrerad del
av var verksambhet, samtidigt som vi arbetar for
att driva pa en héllbar regional utveckling, séger
Melinda Frigyesi Almstrom, kommunikations-
chef pa Kraftringen.

Kraftringen &r kommunégt och har en stor roll
i de kommuner de verkar i att som energibolag
o0ka andelen forny-
bar och nérproduce-
rad energi. Melinda
Frigyesi Almstrom
ndmner bland annat
satsningen pa fjarr-
virme och utveck-
ling av solceller. I
dag anvinder de 92 procent fornybart bransle
och atervunnen vérme for fjarrvirmen de le-
vererar till sina kunder. De kvarvarande 8 pro-
centen ar dvriga brinslen.

For 30 &r sedan var forhédllandet det motsatta.

Alla deras privatkunder far dessutom fornybar
el fran vatten, sol, vind och biobranslen utan
extra kostnad.
- Vi satsar dven pd klimatsmarta transporter,
underléttar for elbilar och gasbilar genom att
leverera el i1 laddstolpar och fordonsgas till
mackar, beréttar hon.

Hon sidger att de har som mal att producera
helt fossilfri varme, kyla och el till 2020. Redan
nu har de natt langt. Mellan 2012 och 2014
minskade de sina utslépp med ungefar hélften.

De arbetar dven med att driva pd omstill-
ningen till verkligt hédllbar samhéllsutveckling,
inte bara genom att bygga ut det fornybara
el- och virmenitet och mojliggora for hallbara
transporter, utan dven genom att sdkra en hog
tillgénglighet till fiber. Genom att underlitta
for kommunikation via telefoni och IT kan man
minska resandet, samtidigt som livskvalitén
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Vi arbetar med
hallbarhetsmal som en
naturlig, integrerad del av
var verksambhet...

och mdjligheten till utveckling av féretag och
arbetstillfillen tryggas.

- Det dr egentligen det som dr finessen med
vart hallbarhetsarbete — att det ar fullt integrerat
i vart arbete genom att vi minimerar var miljo-
paverkan, men att vi parallellt ocksa driver en
aktiv agenda for att utveckla béttre 16sningar
for vara framtida generationer, siger Melinda
Frigyesi Almstrom

Klimatforindringarna har redan borjat mérkas,
genom stormar, Oversvdmningar och andra
ovintade vdderfenomen. Kraftringen behdver
darfor ocksa arbeta med anpassning till de
klimatforandringar som inte ldngre gér att hejda
och minimera verksamhetens bidrag till ytterligare
klimatf6réndringar.

En verksamhet som redan nu tydligt paverkas

av att klimatet fordndras &r Kraftringens elnit.
Med mildare och blétare vintrar dkar skogens
utsatthet for stormar, och stormféllda trad kan
skada  Kraftringens
elndt. De investerar
darfér ungefir en
kvarts miljard kronor
om aret framéver for
att sidkra elledning-
arna bade ovan och
under jord.
- Vi har ocksa gjort en hel del investeringar for
att modernisera eller ersdtta de produktions-
anldggningar som tidigare eldats med fossila
brénslen. Bade utslappen av koldioxid och verk-
samhetens anviandning av fossila brinslen har
minskat kraftigt som en f6ljd av det arbetet,
berittar hon.

2014 invigdes ett modernt biobrinsleeldat
kraftvirmeverk i Ortofta och 2015 ett strategiskt
samarbete med Oresundskraft och Landskrona
Energi. Med ett gemensamt fjdrrvirmendt, som
binder samman fyra moderna kraftvirme-
verk, kan de tre bolagen ytterligare minska
anviandningen av fossila brinslen och utslép-
pen av koldioxid.

De arbetar ocksa internt, for att oka engagemang

och medvetenhet hos de egna medarbetarna. Under
2015 inledde de ett samarbete med Nissan, sa
nu kan alla medarbetare leasa Nissans senaste
elbil till rabatterat pris.
- Att jobba for ett hallbart samhélle handlar inte
bara om att tanka langt framat, och vad vi gor pa
sikt. Det handlar mycket om vad vi goér hir och
nu, sdger Melinda Frigyesi Almstrom.
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LINK arkitektur har som ledord att “leva som
vi ldr”, och eftersom de drev héllbarhetsfragan i
sina projekt ville de ha ett kontor som levde upp
till de egna hoga kraven.

- Det kéndes viktigt for oss att sta ldngst fram
nér det giller hallbarhet, sa vi tog ett brett grepp
och hjélptes &t tillsammans, beréttar Torbjorn
Windseth, avdelningschef pé kontoret i Umea.

De samlade all personal i fem workshops dér
de tillsammans arbetade fram 18sningar for ett
funktionellt, trivsamt och klimatneutralt kontor.
De fick djupdyka i fragor kring belysning, tekniska
16sningar, fornybar energi, olika materials miljo-
paverkan och fundera over vilka funktioner
deras sitt att arbeta har.

En av de fragor som de identifierade som

viktig, var att ha fornybar el. De forstod snabbt
att det inte var mdjligt for dem, som hyresgist,
att vdlja en helt egen elleverantor. De forde sam-
tal med fastighetsdgaren och lyckades fd genom
att denne bytte elavtal sa att alla hyresgéster i
fastigheten fick hundra procent férnybar el.
- Det var ju egentligen ingen annan som hade
stdllt krav pa fornybar el i fastigheten innan,
men nu ndr vara kontorsgrannar har forstatt
vad vi gor sa har det vackt fragor, och en del ar
intresserade av att ta efter oss i deras eget hall-
barhetsarbete, beréttar Torbjorn Windseth.

Deras ambitioner for ett klimatneutralt kontor
stannade inte vid fornybar el. I samtalen med
fastighetsdgaren fick de ocksd genom att i den
bilpool, som de kunde vara med igenom hyres-
kontraktet, skulle de ha en elbil istillet for en bil
som drivs med fossila brénslen. De skaffade
dven cyklar, som personalen kan anvdnda, och
har skaffat utrustning for att kunna ha videomo-
ten med kollegor och kunder pa andra orter - allt
for att minska klimatfotavtrycket. De utsldpp
som dnda genereras av resor som de inte kan
kompromissa bort, eller av olika inkép, klimat-
kompenserar de for genom ett Gold-Standard-
certifierat FN-projekt.

Kontoret har inretts med miljésmarta material,
dér 117 av 150 mdbler och andra inredningsde-
taljer, &r Svanenmérkta. De dvriga ér producerade,
sa langt mojligt, av fornybara material, och all
gammal inredning har dteranvints.
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Den heltickningsmatta som finns for att fa en
bra ljudmiljo dr gjord av 100 procent atervunna
fibrer.

- Vi vill anvinda sa lite resurser som mojligt,
och det vi anvénder ska vara genomténkt och ha
bra miljoprestanda, sdger Torbjorn Windseth.

Nar de hade borjat prata hallbarhet och planera
for minskad klimatpéverkan, borjade de stilla
fragor om det som de vanligen sdg som sjilv-
klart. Fran ett projekt som inleddes efter behovet
att fa mer yta borjade de se Over dvriga inkop
och vanor. Skrivaren byttes till en Svanenmarkt
apparat och det kaffe och fika som é&r en av
morgonrutinerna pa kontoret &r nu sjélvklart
KRAV-mirkt.

De har fatt uppmérksamhet for sin satsning.
2014 nominerades de till Green Tenant Award
och hamnade bland de sex bista. Priset delas
ut varje ar till en kontorshyresgést som arbe-
tar aktivt for att
skapa en hallbar
kontorsmiljo
och minska kol-
dioxidavtrycket.

Umeakontoret in-
spirerade LINKs
kontor i Stock-
holm att gora en
liknande satsning
nér de skulle byta
kontor under hos-
ten 2015. De har
inrett  kontoret
med dteranvénda produkter, inspirerade av cirku-
lart tinkande.

LINK arbetar strategiskt med hallbarhetsfra-

gor genom att identifiera omrdden dir man
kan prestera bittre, men ocksa inom ramen for
sina projekt. Under hosten 2015 anordnade de,
tillsammans med WSP och i samarbete med
Konstfack och BIM Alliance, ett seminarium
med fokus pa hallbara interiérer. Uppmérk-
samheten blev stor och ett nytt ndtverk kallad
100GRUPPEN bildades. Overgripande mal ér
att samla alla aktorer i inredningsbranschen och
Oka forstaelsen for virdet av héllbara interidrer
och olika aktorers krav och forutsdttningar.
- Vi vill lyfta in den dimensionen — hallbarhet
— 1 projekten, men i slutdnden dr det ju alltid
bestdllaren som avgdr hur langt vi kan ga. Vi
vill inspirera, och vill gérna tro att vi kan mo-
tivera andra att géra mer om vi sjdlva ligger i
framkant, sdger Torbjorn Windseth.

LINK ARKITEKTUR
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Perstorps vision &r “att bidra till en béttre och
mer héllbar virld genom att leverera innovativ
kemi till vara kunder”. Det &r stort fokus pa att
minska klimatfotavtrycket, alltsa att minska de
véxthusgasutsldapp som dr konsekvensen av fo-
retagets verksamhet. De senaste aren har bolaget
som helhet minskat energianvéndningen med 5
procent och det pagér ett kontinuerligt arbete for
ytterligare sinkningar.

I samhidllet Perstorp ligger en av bolagets

storsta anldggningar, med Anders Hansson som
VD. Han berittar att hall-
barhetsarbetet  inleddes
tidigt, redan 1960 och att
det under de foljande 40
aren gjordes stora inves-
teringar for att minska
utslédpp och miljopaverkan. Karl-Erik Sahlberg,
davarande VD for bolaget, sa att ”Det gar inte att
snacka sig ur miljoproblem. Miljdarbetet &r en
overlevnadsfraga for oss och hela branschen.”
- Vi var helt klart fore var tid, pa den tiden var
inte milj6fragan sérskilt diskuterad. Investering-
arna vi gjorde under de aren har bidragit stort
till att halla nere var klimatpaverkan, berittar
Anders Hansson.

Produktionssajten i Perstorp far huvudsakli-
gen sin energi fran en egen biopanna, som in-
stallerades 1991. Det innebér att merparten av
angan och energin som driver processerna pa
fabrikerna i Perstorp kommer fran ickefossilt
brinsle. Satsningen pa biopannan och ett i ovrigt
mycket aktivt arbete med att minska miljopaver-
kan gav resultat. Utsldppen till vatten, luft och
anvéndningen av fossila brinslen minskade dra-
matiskt, och 1995 fick Perstorp pris av Virlds-
naturfonden.

- Vért hallbarhetsarbete utgér fran véara vésent-
liga miljoaspekter — alltsa de omraden som vi
har storst paverkan pa, men ocksa fran vad vi
maste gora enligt lag, vilka internationella rikt-
linjer som finns och de nationella miljomalen.
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Klimatfrdgan dr en av de aspekter vi har iden-
tifierat att vi ska prioritera i vart arbete, beréttar
Anders Hansson.

Inom Perstorp méter man sina utsldpp bland
annat i koldioxidutsldpp per kg av produkt man
tillverkar. P& global niva slépps c:a ett kilo kol-
dioxid per kilo tillverkad produkt, vilket i sig dr
lagt f6r kemibranschen. For det som tillverkas
i fabrikerna i Perstorp dr utsldppen betydligt
lagre. Produktionen dér dr till stor del fossilfri
genom att biobrédnslepannan stir for energipro-
duktionen och &r ansluten till ett fossilfritt fjérr-
varmenét. Perstorp har dven borjat producera en
del egen el, som kan ga in i produktionen.

I en annan anldggning har foretaget en egen
tillverkning av biobrdnsle, RME, som é&r helt
fossilfritt och baserat pa raps. (Perstorp ar Skan-
dinaviens stdrsta producent av biobrénsle!)

- Biobrinslet anvinds i vara egna transporter, de
som Vi styr dver. Vi har dven en hel del trans-
porter som gér pa jirnvag,
sdger Anders Hansson.
Pa bred front arbetar
Perstorp med att forbattra
effektiviteten och gar
over till fornybara bréns-
len i alla delar av verksamheten. Man har tagit
fram grona produkter som dr gjorda helt pé for-
nybara ravaror. Anders Hansson sdger att efter-
fragan pa de grona produkterna inte &r riktigt s
hog som man forvéntat sig, men han tror att fler
kommer borja arbeta mer med hallbarhet framo-
ver och hoppas att suget efter de miljéanpassade
produkterna blir storre da.
- Det éar tydligt att allt fler foretag arbetar mer
med hallbarhet och stéller krav pé affdrskontak-
ter att vara langsiktiga. Investerare soker i hogre
grad foretag som prioriterar hallbarhetsarbetet.
Efter klimattoppmétet i Paris &ér det tydligt att
det krdvs mycket mer av alla for att na klimat-
malen, menar Anders Hansson.

Han sdger ocksa att Perstorp helt klart har haft
fordelar av att vara tidigt ute, att man har effekti-
viserat verksamheten och har ldgre klimatpaver-
kan dn méanga andra foretag i branschen.

- Men det dr en stindig resa. Nu talas det inte
langre bara om utsldppsminskningar, utan om
cirkuldr ekonomi och hallbarhet. Det &r verkli-
gen dags att ta arbetet in i nédsta fas nu,

sdger Anders Hansson.

il
[&)Perstorp

Det gér inte att snacka
sig ur miljoproblem.
Miljoarbetet ar en
Overlevnadsfraga for oss
och hela branschen.
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Region Skéne (c) Malin Lauterbach

Region Skane har det offensiva ma-
let att vara fossilbrénslefritt 2020. Det
innebar att all virme, el och drivmedel
till transporter ska komma fran forny-
bara icke-fossila kallor.

Det var ett ambitiost miljoprogram som togs
2009, dir bland annat malet om fossilbrinslefri
region togs. Uppslutningen har varit stor; flera
kommuner, organisationer och foretag har anta-
git utmaningen och deltar i arbetet pa olika sitt.
Inom Region Skéne finns manga aktiviteter for
att mélet ska nas. Framfor allt ligger fokus pa
energianvindning och transporter — det dr tva
fossilintensiva aspekter som berdr de flesta or-
ganisationer.

En av utmaningarna &r att minska utsléppen fran
resor inom tjdnsten, de genererar ungefér 7 700
ton koldioxid varje ar. Tove Zellman fran Re-
gion Skane berittar att de borjade med att gora
en resvaneundersokning bland alla anstillda, for
att kartldgga hur resandet ser ut.

- Mer én 90 procent av koldioxidutsldppen fran
resandet kommer fran flyg och privata bilresor i
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tjdnsten, sé det var tydligt att vi behdvde arbeta
aktivt for att minska den delen. Det &r svart att
reglera hur personalen reser till och frén arbetet,
sd vi har fokuserat pa de resor som gors i tjéns-
ten, berittar hon.

I undersokningen kom det in flera forslag pa hur
Region Skane skulle hantera resandet, bland an-
nat férslag som innebar ekonomiska incitament
for att vélja att resa pa ett annat sétt. En del an-
dra forslag innebar att de behévde gora mindre
investeringar och de behovde alltsd en del re-
surser. De kombinerade dessa bada och skapade
Klimatvixlingsmodellen.

- Vi tar en intern avgift for tjdnsteresor med flyg
och privata bilar. Pengarna anvinds for att kopa
in respektive underlitta anvdndandet av cyk-
lar, Jojo-kort, system for videokonferenser och
poolbilar, berittar Tove Zellman.

Det dr de tjinsteresor som orsakar mest utsldpp
av vixthusgaser — resor med flyg och privata
bilar — som man tar ut en avgift pd. For bilre-
sor tar de ut en avgift pa 2 kronor per mil och
for flygresor tar de ut 250 kronor for resor inom
Sverige, 500 kronor for resor inom Europa och

REGION\

SKANE

DET GALLER ATT BESTAMMA SIG, ATT PEKA UT EN

RIKTNING OCH SEDAN FORTSATTA DITAT. DET FAR TA TID,

BARA DET AR | RATT RIKTNING.

1 000 kronor fo6r resor utanfor Europa. Det mot-
svarar ungefir en krona per kilo koldioxid som
sldpps ut.

- Fran borjan var det en del som var tveksamma
till systemet, som tyckte att det var jobbigt att
behova betala extra. Men nu nér de ser vad de
far for pengarna — jojokort, mojlighet till dis-
tansmoten, tillgang till cyklar och bilpool — da
ar det fler som har blivit positiva, sdger Tove
Zellman.

Region Skéne arbetar ocksa med att fasa ut fos-
silbridnslen i uppvdarmningen och har tecknat
avsiktsforklaringar med de étta fjdrrvirmeleve-
rantdrerna.

- Syftet med avsiktsforklaringarna dr att leveran-
torerna ska kunna leverera 100 procent fossil-
brinslefri fjarrvirme, fjarrkyla och fordonsgas
till Region Skanes verksamheter till 2020. Idag
ar ungefir 85 procent av virmeenergin fossilfri,
sdger Tove Zellman.

Framover ska Region Skéne och leverantorerna
ocksa arbeta tillsammans for att infora héllbara
energilgsningar i Region Skanes fastigheter.
Det samarbetet, inom ramen for avsiktsforkla-

ringarna, har paborjats med de tre storsta ener-
gibolagen.

Och arbetet har fatt bra resultat. Nér miljopro-
grammet antogs var el, virme, transporter och
kollektivtrafik till 30 procent fossilbrénslefritt.
2014 var 72 procent fossilfritt.

Det finns en del segrar kvar att vinna. Tove
Zellman berittar att de har en del utmaningar
framfor sig, att det dr de ldgst hdngande fruk-
terna de har plockat. Skanetrafiken arbetar med
att forsoka fa fram fossilfria bussar pa alla linjer,
dven regionbussarna. Och de behover arbeta vi-
dare for att komma at fossilanvdndningen inom
transporter och resor i tjansten. Men hon tror att
det kommer att ga.

- Manga drivs av ett stort engagemang i organi-
sationen, i alla delar. Det finns en stor stolthet
over vad vi gor och vad vi har lyckats uppna och
det hjélper ju till att driva arbetet framat, siger
Tove Zellman.
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- Var storsta paverkan, och samtidigt var
storsta mojlighet att bidra till fordndring,
ligger i vilka verksamheter vi finansierar och
hur vi forvaltar kapital; vilka foretag vi in-
vesterar i genom vara fonder och véra pen-
sionsbolag, sdger Cecilia Widebdck West,
héllbarhetschef pa SEB.

Den direkta paverkan har de arbetat med
sedan 2008 nidr de borjade méta utsldp-
pen av vixthusgaser fran verksamheten. De
identifierade fyra omraden som visentliga:
energiforbrukning, resor, tjdnstebilar och

oty
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Cecilig Vg{giebéck West, Hé/lbarhetgchef.

papper.
- Nir vi visste hur det sdg ut kunde vi ocksa
sdtta mal och satte ett ambitiost mal att till
2015 minska utsldppen med 45 procent

jamfort med 2008. Det har vi uppnétt med
god marginal sd nu sitter vi nya méal fram till
2020, berittar Cecilia Widebidck West.

Hon berittar att de natt mélet med att minska
koldioxidutsldppen med 45 procent genom ett
arbete inom tre omraden. Koldioxidutsldppen
frn energianvindningen har minskat med
80 procent, ett resultat av effektiviseringar,
en overgdng till mer fornybar energi och
mer energieffektiva lokaler. Utsldppen frén
tjanstebilar har minskat med mer &n 55
procent, framforallt for att dagens bilar &r
mer brénslesnéla. Utsldppen fran pappersfor-
brukning har ocksa sjunkit, med mer 4n 70
procent.

- For resorna ser det inte lika bra ut. Dir
har vi snarare okat utsldppen, jamfort med
2008. Vi reser mer idag och det hér &r var
stora utmaning framéver, dven om vi under
2015 sdg en minskning. For att fortsitta den
utvecklingen behover vi hdja medvetenheten
bland alla medarbetare och underlitta for
andra typer av méten sdsom videokonferenser,
sdger Cecilia Widebadck West.

Den indirekta delen av deras klimatpaverkan
ir dock mer betydelsefull. Det giller da
finansieringar och investeringar.

De senaste dren har debatten i samhillet
vaknat kring fonder och bankers ansvar.
Det finns en tydlig forvéntan att banker och
kapitalforvaltare ska ta ett ansvar for vad
pengarna gar till. Det giller dven vilken
klimatpéverkan investeringar i oljebolag eller
annan fossilintensiv verksamhet kan ha.

- Vi diskuterar klimatfrdgan regelbundet med
vara kunder och foljer hur de arbetar med
frigan, berittar Cecilia Widebédck West.

I arbetet mot klimatfordndringar har SEB
beslutat att aktivt bidra till ett samhille med
1aga koldioxidutsldpp.

SEB har darfor beslutat att minska expo-
neringen mot i forsta hand kol, genom att
inte inleda nya affirer med foretag som
bryter kol, inte heller finansiera nya kol-
kraftverk, om de inte anvénder teknik
som minskar utsldppen av vixthusgaser.
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Det handlar inte frimst om att vilja bort,
utan viktigare dr vad man viljer att satsa
pa. Sedan linge gor SEB det mgjligt for
kunder att finansiera fornybara energikil-
lor liksom projekt for energieffektivise-
ring. Exempelvis har vi
under de senaste tre dren
finansierat vindkraftpro-
jekt i norra Europa med
over 6 miljarder kronor,
sdger Cecilia Widebick
West. Ett annat exempel 4r
grona obligationer som SEB tog fram
tillsammans med Vérldsbanken 2007/2008.
Hir mots foretag och organisationer som
soker finansiering for konkreta miljoinves-
teringar med investerare.
- Nu kan ocksa védra smasparare, privat-
personer, vilja den hir typen av fond och
vara med och paverka klimatet och miljon
positivt, sdger Cecilia Widebédck West.
Pa samma tema har SEB klimatberiknat
sina héllbara och etiska fonder. Detta
arbete utvidgas under aret till att omfatta
huvuddelen av de aktiefonder man forvaltar.
Berikningen visar hur mycket koldioxid
de bolag som ingar i fonden slidpper ut och
dr ett sdtt att underlétta for kunder att vilja
fonder utifran klimatpaverkan.

- Vad giller vara fonder si anvinder vi oss
alltmer av positivturval,det vill sdga vi viljer
aktivt in bolag som bedriver ett bra miljoar-
bete och har flera fonder som &r fokuserade
pé just hallbara bolag. Vi fokuserar pa fo-
retag som arbetar koldioxidsnalt, &dr bra
pa att hantera sin egen vattenkonsumtion
och dr duktiga pa att hantera giftiga
utsldpp. Det har hittills dven gett en bra
avkastning, fortsitter Cecilia Widebdck West.
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- Traditionellt, och internationellt, ligger den
storsta delen av klimatpaverkan frén bygg-
och fastighetssektorn i driften. I Sverige ser
det annorlunda ut eftersom var energi inte
ar baserad pa fossila brinslen i lika hog
grad som i ménga andra lander, sdger Johan
Gerklev, hallbarhetschef for Skanska
Sverige. I takt med att olja fasats ut som
uppvarmningskélla och husen blivit allt
energieffektivare sa har klimatpéverkan
fran produktionen av material och fran
transporterna blivit en allt viktigare del
av bygg- och fastighetssektorns klimat-
péaverkan. Sedan 2009 har Skanska Sverige
berdknat utsldppen av vixthusgaser fran
hela kedjan — fran révaran till driften av
den fardiga byggnaden eller anldggningen.
- Det 4r ett bra sitt for oss att identifiera
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vara stora utslappskéllor, sd vet vi var vi
ska lagga storst fokus. Vi far kunskap for att
kunna vélja rétt material, konstruktion och
design med sa laga klimatutsldpp som
mojligt, sdger Johan Gerklev. I november
2015 presenterade Skanska sin vision om
klimatneutralitet 2050. I vara projekt arbetar
vi med ett verktyg som kallas Grona Kar-
tan. Ett av fokusomradena i Grona Kartan ar
klimat didr man forst genomfor kli-
matberdkningar. Kraven oOkar stegvis
till att minska utsldppen med 25 pro-
cent och sedan med 50 procent for att i
det sista “morkgrona steget” vara helt
klimatneutrala. Visionen 4r att Skanskas alla
projekt ska vara klimatneutrala till 2050.
For att nd visionen krdvs méanga atgirder
i alla delar av verksamheten. Att fasa ut
fossila brianslen och minska utslédppen fran
tillverkningen av betong och asfalt &r vikti-
ga atgérder. Att bygga nollenergihus som far
sin energi fran solceller minskar kundernas
klimatpaverkan. I savil husbyggnads- som
i vig- och anldggningsprojekt finns stora
klimatvinster i att optimera konstruktioner,
material och transporter samt anvénda
fornybara brénslen. Klimatvisionen omfattar
dvenvad Skanskakoper fran leverantdrer och

Bild vénster: Johan Gerklev, Hallbarhetschef. Héger: Skanskas flerbostadshus Bla Jungfrun.

Véla Gard - Skanskas Sverige ABs grénaste projekt nagonsin.

underentreprendrer, eftersom tillverkning
av byggmaterial orsakar stora klimatutslédpp.
- Man far inte vara naiv och tro att vi klarar
av att na visionen pa egen hand, det hér ar
ett arbete som vi maste géra tillsammans
med kunder, leverantorer, forskning och poli-
tiker och myndigheter. Att bli klimatneutrala
dr nodvéndigt for oss, for samhillet och for
framtiden, sdger han. For att fa till en verklig
forandring behover utve-

cklingen varakunddriven,

tror Johan Gerklev. Om

kunderna ser att de gor

affdrsvinster genom att

bygga anldggningar och

hus som héller, som é&r

energieffektiva och som

dr klimatanpassade blir de mer motiverade
att stilla hogre krav pa de som bygger
och pé de som levererar material. Ungefar
hélften av Skanska Sveriges affdrer far de
genom offentlig upphandling. Johan Gerklev
ser att de offentliga uppdragsgivarna har
en stor roll att fylla.

- Genom att stélla krav pa klimatberdkningar
och tydligare klimatfokus pé hela byggpro-
cessen kan fler aktorer borja rora sig at rétt

hall. Vi skulle vdlkomna fler krav frén de som
bestiller bostédder, kontor, skolor och végar.
Skanska Sverige delar med sig av sina kli-
matberédkningar till bland annat Trafikverket,
for att myndigheten ska kunna se var och hur
de ska stilla relevanta klimatkrav i uppha-
ndlingarna. Trafikverket har nu borjat stélla
krav pa klimatkalkyler och under 2016
kommer krav pa att minska klimat-
utsldppen i projekten.
Aven om den storre
delen av klimatpaver-
kan finns i material och
transporter, ar fOrstas
aven driften en viktig as-
pekt att arbeta med for
att na klimatneutralitet.
Skanskas nybyggda hus ar ndstan alltid mer
energieffektiva dn vad byggreglerna kraver
och manga projekt har natt riktigt langt.
- Vi har héga ambitioner och mél, men vi
tror inte att man bara ska hoja ldgsta nivan.
For att nad framgang i klimatarbetet maste
man fa fart pa det som ligger i framkant, och
dé krédvs samarbete mellan ménga aktorer,
sdger Johan Gerklev.
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Det har ar féretaget som ska vara
bast pa allt som gror, och som har
klimat- och miljdéarbetet i rétterna.
Skanefré, med verksamhet ute pa
Osterlens slatt, vill inte bara bli
klimatneutrala, utan kan nastan
aspirera pa att vara klimatpositiva.

Klimatpositiv betyder att man inte bara har
minskat sina utsldpp, inte ens bara minskat
dem till noll, utan att man till och med tar
upp och fangar in koldioxid.

- Vi har tva miljomal: vi ska minimera fos-
silanvidndningen i var verksamhet, och alla
allsvenska matcher ska spelas pa naturgris
till 2020, sdger Sven-Olof Bernhoff, VD for
Skanefro.

Han berittar om foretagets engagemang for
att byta ut plastgriset som finns pa sa manga
fotbollsplaner och lekytor, till naturgris.
Han vill inte kalla plastgrdset for konst-
grds, “det drenforskonandebeskrivning”,
tycker han.

- Det dr gjort av plast. Och plast &dr gjort av
olja, ett fossilt material. Nir det slits sonder
sprids mikroplasterna, fastnar i fotbollskor
och klader och foljer med tvittvattnet ut i
vattendrag dir de till sist hamnar i fiskar och
andra djur, sdger Sven-Olof Bernhoff.
Naturgris, liksom alla andra véxter, tar upp
koldioxid nér det vixer. Det gor forstas inte
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plastgriaset. Sven-Olof Bernhoff undrar
hur kommunerna tinker, nér de sitter upp
klimatmal for sina verksamheter men sedan
viljer att tdcka markytor med plast. Han
sdger ocksa att det finns studier som visar
att fotbollsspelare far hilsoproblem nér de
spelar ménga matcher pa plastgréds, och
att de har ett stort stod i klubbarna for sitt
mal att allsvenska matcher ska spelas pa
naturgrds och direfter alla fotbollsmatcher
i Sverige.

- Vi la naturgrids pa Swedbank arena 2015.
Idag finns gridssorter som dr mer littskotta
in de ildre sorterna, och som man kan
spela pa under en ldngre tid av sdsongen,
berittar han.

De har dven ett samarbete pa gédng med
Simrishamns kommun om att anldgga en
fotbollsplan pa en skola med ett nytt tink
pé uppbyggnadsmaterial med nya bittre
frosorter. Malséttningen ér att det skall bli
billigare och att man ska fa en mer hallbar
fotbollsplan som det gar att spela pa mycket
langre tid &n den normala. Deras andra méal
— att minimera fossilanvidndningen — har
de kommit langt med. 2006 inledde de ett
EU-finansierat projekt, for att borja gora
virmepellets av restprodukterna fran sin
froproduktion.

- Vi hade en restprodukt, som vi inte kunde
anvinda. Och sé anvinde vi fossila brinslen
for var uppviarmning och var torkprocess.

\

Genom att ta tillvara restprodukterna och
gora energirik och miljovinlig pellets sa har
vi 16st tva miljoproblem pé en gang, berittar
Sven-Olof Bernhoff.

De anvinde 100 till 200 kubikmeter olja
varje ar, men har ersatt hela den anvin-
dningen med pellets. De producerar nu
tillréckligt med varme for att rdcka till
hela anldggningen, dven till torknin-
gen. Framgéngarna uppmirksammades
av  EU-kommissionen, som utnimnde
Skanefros projekt till ett av de fyra allra
bidsta EU-projekten 2010. Men det slutar
inte ddr. Viarmen réicker dven till andra i
ndromradet. Den nirliggande kyrkan och
en lokalforening ville ta del av virmen ge-
nom ett nirvirmesystem, och det har sedan
utvecklats ar for ar. Idag forser pelletsvir-
men flera fastigheter i Tommarp och det
nérliggande samhillet Hammenhog. Hittills
har deras satsning bidragit till att 2 500 ton
koldioxid inte slapps ut.

- Det &r verkligen nédrvirme, istdllet for
fjarrvirme. Alla vara fréer odlas i Sverige,
och vi har full sparbarhet, hela vigen till
filtet. Vi kan spéra var vidrmen kommer
fran, genom att vi vet var fréet kommer
fran. T princip skulle vi kunna beritta for

anvindarna att “nu virms ditt hus av det
som vixte pa den hir dkern”, siger Sven-
Olof Bernhoff.

En annan fordel med Skanefrés nérvdarme
dr att den inte har producerats pa mark som
annars skulle kunna anvindas for matproduk-
tion, ett dilemma som annars dr ganska
vanligt ndr det giller produktion av bio-
energi. De har ocksa mojlighet att ta emot
restprodukter fran andra

foretag i omradet, och DET AR VERKLIGEN
producerafne.r néir\iérrpe. NARVARME |STALLET
Systemet dr inte fardigt, FOR FJARRVARME.

det dr flera etapper kvar.

Med fler anslutna till ndrvirmen kan de
minska utsldppen av koldioxid &nnu mer. De-
ras satsning och arbete har uppmérksammats
och 2015 fick de Simrishamns Miljopris.

- Och s har vi gjort en del andra energi-
effektiviseringar, vi har installerat LED-
belysning och vi har dven bytt ut die-
seltruckarna till el-truckar. I nista steg
hoppas vikunnabérja gorabiokol —férkolnad
biomassa. Det &r bade bra att anvinda som
jordforbittrare, och s minskar det koldiox-
iden i atmosfdren. Om vi gor det, da blir vi
klimatpositiva, sdger Sven-Olof Bernhoff.
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De har langsiktighet inbyggt i af-
faren. Genom att de ocksa forval-
tar de fastigheter som de bygger
ténker de manga ar framat utifran
livscykelperspektiv.

- Genom att ldgga in lite mer resurser redan
fran borjan i fastigheten, tjénar vi pa det bade
ekonomiskt och miljoméssigt pa lite ldngre
sikt. Idag &r héllbarhet en forutséttning for
l6nsamhet. Det séger Staffan Fredlund, mil-
jochef pa Wihlborgs fastigheter. Han beréttar
att klimatfragan har blivit allt mer inordnad i
den dagliga verksamheten och ber6r numera
hela verksamheten. Det ér tydligt att arbe-
tet &r positivt for varumairket. De har mérkt
ett 6kande intresse fran affarspartners, som
sdtter virde pa att arbeta med foretag som
har en uttalad héllbarhetsstrategi, och att
hyra kontor i miljocertifierade och energi-
effektiva lokaler. Méanga hyresgdster soker
efter helhetsperspektiv, med kretsloppstén-
kande, bra materialval och fornybar energi.
- Vi har sé kallade grona hyresavtal, dir vi
tar miljo- och klimatansvar tillsammans
med hyresgdsten. Vi har en dmsesidig dia-

log for att fa till forbattringar, och sa ska det
vara fokus pa fornybar energi i lokalen och
man ska ha material och vitvaror med bra
miljoprestanda, berdttar Staffan Fredlund.
Det 4r en stor majoritet av hyresgisterna
som numera viljer den typen av avtal.
Manga hyresgéster sdtter ocksa stort virde
pé att vara i lokaler som ligger bra till for
cykel- och kollektivtrafik.

- Det &r viktigt att vi tittar pa var vi bygger,
inte bara hur. Vi vill gora det latt for vara
hyresgéster att gora klimatsmarta val genom
att fortdta och bygga ut pa redan befintliga
fastigheter som exempelvis Knutpunkten i
Helsingborg och Armaturen i Lund. Genom
att arbeta med energieffektiva fastigheter
och fossilfria transporter minskar Wihlborgs
utsldppen av vixthusgaser i den egna orga-
nisationen. Service- och uthyrningsbilarna
drivs med gas eller el och alla tjanstebilar
ar miljobilar. Nybyggda, ombyggda och
tillbyggda fastigheter dr de senaste &ren
miljocertifierade — ibland med flera certi-
fieringar. Wihlborgs har satt mal pa att de
mest energiforbrukande fastigheterna ska
minska forbrukningen av energi med minst
tio procent. De satsar bade pa att effektivi-

Bild vénster: Staffan Fredlund,
Miljéchef pa Whilborgs.

sera och minska energianviandningen, samt
gé over till fornybara kéllor som sol, vind
och vatten. Idag har de installerat solceller
pa fyra fastigheter och har under 2015 pro-
ducerat energi motsvarande 235 000 kWh.
- For en av fastigheterna, Gateway i Lund,
ger det ca tio procent av byggnadens el-
anvindning, sidger Staffan Fredlund.

Han berittar ocksd att de senaste tio aren
har utsldppen av véxthusgaser frén hela
verksamheten minskat fran néstan 14 000
ton till knappt 10 000 ton, samtidigt som
de har oOkat fastighetsbestandets totala
kvadratmeteryta med ca 50 procent.

Nara kopplat till klimatfrdgan ar resursan-
viandning och kretslopp, ndgot som disku-
teras allt flitigare idag. For fastighetségare
kan det handla om att bygga om, renovera
och anvénda lokaler pé andra sétt. [ Malmo
har Wihlborgs renoverat det gamla Kock-
ums-huset (den s.k. Gingtappen) invén-
digt, men behaller och renoverar fasaden.
Dirigenom behdver man inte anvédnda
mer betong, ett &mne som har mycket hog

koldioxidbelastning vid tillverkningen.

- Koldioxidutsldppen fran betongen i en ny-
byggd fastighetharirdkneexempel motsvarat
energiforbrukningen for bade virme och el
under 30 ar. For att gora klimatsmarta val for
fastigheter maste man ta in hela perspektivet
— bade materialval och energieffektivitet,
sdger Staffan Fredlund.

Skyfall, stormar och virmebdljor stiller
fastighetsdgare inféor nya utmaningar.
Staffan Fredlund sédger att det ger ytterligare
incitament till att arbeta aktivt med att
minska klimatpaverkan, och 1 forlédng-
ningen dven med klimatanpassningar.

- Vi arbetar langsiktigt. Vara hyresgéster
och intressenter forvéntar sig det ocksa, och
genom att jobba strategiskt med klimatfra-
gan kan vi hjilpa vara kunder att ocksa ta
ansvar. Det ér en helhetslosning, dér vi, vara
kunder och véra leverantdrer pushar och
motiverar varandra, sidger Staffan Fredlund.
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Exempel pa fossila brénslen &r bensin, diesel, olja,
naturgas och kol. Att dessa brénslen kallas fossila
beror pa att de under hundratusentals &r bildats av
gammalt organiskt material. Nar vi anvénder dessa
branslen i fordon, industrin, kraftsektorn eller nagon
annan forbranning bildas det koldioxid.

Jordens temperatur varierar naturligt, men sedan
nagra hundra ar tillbaka har medeltemperaturen hojts
mer an den tidigare gjort. Temperaturen har stigit —
och fortsétter att stiga — som en féljd av den 6kade
vaxthuseffekten, som orsakas av méanniskans utslapp
av vaxthusgaser.

IPCC - Intergovernmental Panel on Climate Change
IPCC é&r en panel av forskare fran hela varlden som
utvarderar klimatférandringen.

Klimatférandringarna kan medféra bade negativa och
positiva konsekvenser. En hel del konsekvenser kan
undvikas eller mildras om vi bdrjar planera och agera
redan nu utifrn de konsekvenser som férvantas.
Klimatanpassning, handlar om samhallets robusthet
och férmaga att hantera klimatférandringarna och
dess konsekvenser.

Klimatférandringar ar bade nagot som sker naturligt
och nagot som ménniskan orsakar. Sedan manniskan
bdrjade elda fossila branslen som kol och olja har den
globala uppvarmningen gétt snabbare &n nagonsin
tidigare. Jordens medeltemperatur har hdjts som en
féljd av den 6kade véxthuseffekten, som orsakas av
manniskans utslapp av véxthusgaser.

For att bli klimatneutral kan man klimatkompensera,
klimatbalansera eller klimatneutralisera — olika ord for
samma sak, ndmligen att man betalar for lika manga
kilo eller ton koldioxidutslapp man sjalv orsakat, som
da inte slapps ut ndgon annanstans.

Gaser som férekommer i atmosfaren och bidrar till
vaxthuseffekten. De viktigaste vaxthusgaserna ar
koldioxid, metan och lustgas, men det finns fler.
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Koldioxidekvivalenter eller CO2e ar ett matt pa
utslédpp av véxthusgaser som tar hansyn till att

olika s&ddana gaser har olika férmaga att bidra

till véxthuseffekten och global uppvarmning. Nar

man uttrycker utsldppen av en viss vaxthusgas i
koldioxidekvivalenter anger man hur mycket koldioxid
som skulle behdva slappas ut or att ge samma
verkan pé klimatet.

Klimatkompensation innebar att utslapp av koldioxid
kompenseras med minskade utslapp ndgon
annanstans. Att kompensera for sina klimatfarliga
utslapp av vaxthusgaser gors oftast med hjélp av
utslappsréatter.

Vid FN-konferensen i Rio de Janeiro 1992
undertecknades klimatkonventionen, vars slutmal &r
att "stabilisera halterna av vaxthusgaser i atmosfaren
pa en niva som forhindrar att ménsklig verksamhet
paverkar klimatsystemet pa ett farligt satt”.

Den 12 december 2015 pa FN-motet COP21 i Paris
beslutade varldens i princip samtliga [Ander om

att skapa "the Paris Agreement”. Pa svenska blir
det "Parisavtalet”. Kérnan i avtalet ar att minska
utsldppen av vaxthusgaser, samt att stddja de som
drabbas.

Det finns utslappsrétter i flera lander, for utslépp av
olika saker, men i det hdr sammanhanget talar vi om
utslappsratter for ndgon av vaxthusgaserna,

oftast koldioxid. En utslappsratt, ibland kallad
reduktionsenhet, ger innehavaren ratt att slappa ut
klimatfarliga gaser motsvarande ett ton koldioxid.
Utslappsratter kan saljas och kdpas.

Vaxthuseffekten kallas det som innebar att koldioxid i

atmosfaren haller kvar en del av solvarmen och gor att
jorden haller en temperatur som vi kan leva i. Nu kar

vaxthuseffekten, vilket inte ar bra.

GIFT-medlemmarna

Eleverna i gruppen, Alexander Hedstrom, Elina
Christiansen, Elvira Fagerberg, Em Kjellberg, Johanna
Eriksson, Linnea Saxvik och Linnea Asberg, fick
relativt stor frihet kring designandet av rapporten.
De fick mojligheten att sétta sin egen préagel utifran
Handelskammarens grafiska profil. - De har haft stort
fortroende for oss som designstudenter och latit oss
arbeta fram en layout pa egen hand, berittar Elvira.
Nir vi har haft vara avstimningsmoten sa har de verkat
nojda med det vi gjort vilket har motiverat oss att vaga
ta ut svdngarna och hitta en bra design.

- Vi har alla en vildigt hog ambitionsniva och r lite
perfektionister allesammans, fyller Linnea Asberg i.
Sé det har varit stressigt i vissa stunder, da skolarbetet
fortsétter som vanligt parallellt med detta uppdrag.
Men vi kommer vil 6verens och har hjélpts at nir det
varit mycket pa en ging.

Den korade utmaningen som ldmnades till grafisk
design-studenterna i borjan av november 2015 pagick
fram till mitten pé januari 2016, ett intensivt arbete for

gruppen. - [ borjan handlade det mycket om att samlas
som grupp, ldra oss varandras styrkor och svagheter,
och sedan tidigt komma fram till nagra idéer som vi
kunde visa upp for kund, berittar Johanna. Vi kom pa
ett antal idéer, men det var specifikt en idé som fastnade
sa pass att det var svart att jobba vidare pa resten. Den
hade for mycket potential och kéndes litt att arbeta
vidare pa.

Redan vid forsta pitchen med uppdragsgivarna var det
solklart vilken idé som designstudenterna brann for,
och vilken som det sedan skulle arbetas vidare pa.

- Utan att sidga for mycket sa hittade vi helt enkelt en
idé som dr latt att bygga vidare pa, och ddr manga
manniskor kan kénna igen sig utan att det blir for
mycket prat kring siffror och klimatord som gemene
man inte dr bekanta med, sdger Em.

Pa klimatmétet i Lund den 17¢ mars kommer
designstudenterna att presentera sin visuella 16sning pa
klimatfragan.



Handelskammaren

I sydsvenska foretags intresse

Sydsvenska Industri- och Handelskammaren &r en privat ndringslivsorganisation som arbetar i sydsvenska
féretags intresse. Vi dr Sydsveriges storsta affdrsnétverk, féretagens egen lobbyist och expert pa
internationell handel. Handelskammaren har drygt 2 800 medlemsféretag, stora som sma, och finns
i Skdne, Blekinge, Kalmar, Kronobergs och sédra Hallands ldn. Lds mer pa handelskammaren.com.
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