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Rapporten i punktform

Sammanfattning

» Handelskammaren har latit genomfora en undersokning bland 503 gymnasieldrare frin
279 skolor som har fitt svara pa fragor om sina jobb, karridrer och loner.

» Lérarna anser inte att det ar lararutbildningen som ger dem deras yrkeskompetens. Bara en
av fem ldrare anser att det de kan i rollen som lérare ar det de har lart sig under lararutbild-
ningen. 59 procent av lirarna siger att lararutbildningen utgér en liten eller mycket
liten del av yrkeskunskapen.

» Nistan hiilften av ldrarna angrar sitt yrkesval. Trots det uppger 81 procent att de ir
stolta dver att vara liarare. Lararna gor skillnad pa lararrollen, som de &r stolta Gver, och
sina arbeten, som de dr missndjda med.

» En majoritet av lirarna dgnar mindre fn halva arbetstiden at undervisning. Arbetstiden
kénnetecknas av stark splittring pad en médngd sma moment som ofta helt saknar relevans for
lararuppdraget. Léirarna dgnar ofta mer tid it administration én at utvecklingsarbete.

» 76 procent av ldrarna dignar som mest fem dagar per termin it sin egen kompetens-
utveckling. 36 procent av ldrarna séger att de har litet eller mycket litet inflytande 6ver sin
egen utveckling. Tv4 tredjedelar av lararna saknar kinnedom om skolans budget for deras
kompetensutveckling.

» Liksom andra undersokningar har visat vill manga lérare vill byta bransch. Det som lockar
i andra branscher dr mdjligheter till personlig utveckling, hogre 16n, minskad stress,
bittre arbesttider och andra arbetsuppgifter.

» For att 6ka Ionen skulle ldrarna i forsta hand kunna tinka sig att byta skola och satsa pa
specialisering inom pedagogik.

» Nar lararna fir ange vad de skulle vilja ha for manadslon 6kar genomsnittslonen med 6300
kronor. Intressant nog 6kar éiven loneutvecklingen och lonespridningen om lirarna far
sin 6nskelon. Nastan 70% anser att individuell 16nebonus skulle motivera dem i sitt arbete.

Slutsatser

» Undersokningen bekréftar vad tidigare forskning ocksé har visat, nimligen att den kompetens
som krévs for att vara ldrare bara i begrédnsad omfattning kan inhdmtas genom lararutbildning-
en. Alla som gir en lidrarutbildning blir inte bra lidrare och alla bra lirare har inte gitt en
ldrarutbildning. Diremot kan utbildningen fungera som en forberedelse for blivande lérare.

» Den obligatoriska lararutbildningen och kraven pa lararexamen for att kunna fa jobb som
larare skapar inlasningseffekter. Det behovs fler vigar in liraryrket.

» Mot denna bakgrund foreslas ett legitimeringsprov for lirare, ett test utformat for att avgo-
ra om en person har de kunskaper och fardigheter som minst krivs for att arbeta som lérare.

» Ett legitimeringsprov gor det mojligt for méinniskor med annan utbildningsbakgrund
och/eller som befinner sig i andra skeden av sin karriir att soka sig till liraryrket.
Samtidigt bidrar provet till att kvalitetssikra lirarutbildningar.

» Rapporten foreslar dven att det behovs en storre mangfald bland lirarutbildningar.
Till exempel bor det utredas hur man skulle kunna utforma en tvaarig masterutbildning for
lararkandidater som éir 6ppen for sokande med kandidatexamen frin andra discipliner.

» Rapporten fastslar dven att det beh6vs fler riktiga lirarjobb i skolorna. Den svenska
skolan behdver larare som ar experter pa att vara ldrare. Ett forsta steg for att uppna
detta ér att lita dem gora sina jobb.
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- | jakten pa riktiga lararjobb

I det hér kapitlet beskrivs de 6vergripande fradgorna och resultaten som behandlas i rapporten.
Undersokningen som ligger till grund for rapporten beskrivs i slutet av kapitlet.

Lararjobben ar nyckeln

Den svenska skolan stér infor en rad utmaningar och ser ut att klara sig allt sémre i interna-
tionella jamforelser. Hur skolan fungerar paverkar Sveriges framtida kompetensforsorjning,
arbetsmarknad och néringsliv, vilka i sin tur dr avgorande for landets tillvéxt. Hur bra skolan
ar, och hur bra den kan bli, beror pé ldrarna.

UTBILDNINGSFORSKAREN OCH PROFESSORN John Hattie har gjort virldens formodligen
storsta sammanstéllning av forskning som beskriver vad som paverkar elevernas resultat i
skolan. Hatties forskning visar tydligt att ldrarna — i synnerhet lararkvaliteten — har en stor
paverkan pé elevernas skolresultat." Lérarna stir emellertid ocksé for ndgra av de stdrsta
variationerna i forskningsmaterialet. En skola blir helt enkelt bara s& bra som dess lirare ér,
men ldrarkvalitet &r ingenting som far tas for givet.

KONSULTBOLAGET MCKINSEY&COMPANY har genomfort en utredning om vad som karakte-
riserar framgéngsrika utbildningssystems fortsatta forbattringsarbete.?2 Rapporten fastslar att
lararna ar den enskilt viktigaste resursen i skolan samt att lararnas kompetens och utveckling
blir allt viktigare ju mer skolsystemet utvecklas. Enligt utredningen befinner sig Sverige i det
tredje utvecklingsstadiet pa en femgradig skala. I den fasen av utvecklingsarbetet prioriteras
Okade krav pé nya och befintliga ldrare och rektorer, mer professionell utveckling for larare
och rektorer, tydligare karridrvagar i skolsystemet samt mer skolbaserat beslutsfattande.?> Det
later som en utveckling som borde bidra till att 6ka lararyrkets status och attraktivitet, men sé
verkar inte vara fallet.

1 Visible Learning, Johan Hattire, Routledge 2009, sid 126
How the world’s mot improved school systems keep getting better, McKinsey&Company 2010
Ibid sid 39
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1. Lararna spelar roll

| SVERIGE TYCKS LARARYRKETS FRAMTID sitta fast i ett moment 22. Yrket har forlorat

sin attraktivitet bland unga, enligt flera undersdkningar framforallt pa grund av 16nen och
arbetsmiljon. Det leder till att ansdkningarna till lararutbildningen har blivit farre och att
intagningskraven har sjunkit. Det innebdr i sin tur att fortroendet for bade utbildningen och
yrket sjunker ytterligare.

SAMTIDIGT HAR LARARJOBBEN hamnat under mikroskopet i den utbildningspolitiska debat-
ten. Politiker, journalister, professorer och fordldrar diskuterar hur ldrarna ska gora sina jobb,
hur man borde undervisa i matte och vilka betyg som &r bést. I den andra &nden finns det lite
eller ingen reglering som avgransar vad som ingdr i lararnas jobb. For manga ldrare har det
inneburit att deras arbetstid har utarmats med uppgifter som normalt sett borde ligga utanfor
lararrollen. Sammantaget bidrar allt detta till att skapa en véldigt krdvande arbetsmiljo, som i
sin tur bidrar till att sénka yrkets attraktivitet bland unga &nnu mer.

MED AVSTAMP | DETTA har Handelskammaren l4tit genomfora en undersdkning bland 503
larare i den svenska gymnasieskolan for att ta reda pa hur det star till med deras jobb, kar-
ridrer och l6ner. Resultatet understryker avsaknaden och behovet av ett ldrarperspektiv i
utbildningspolitiken.

BLAND DE TILLFRAGADE LARARNA dgnar tre fjdrdedelar som mest 20 timmar varje vecka,
knappt halva arbetstiden under en vanlig 40-timmarsvecka, at undervisning. Knappt fyra av
tio larare, 38 procent, siger att de 4gnar som mest 20 timmar sammanlagt &t planeringsarbete
och undervisning varje vecka. Undervisning ar forstds inte l4rarnas enda arbetsuppgift, men
fragan dr vad resten av tiden gar till.

MER AN VAR TIONDE LARARE &gnar mellan sex och tio timmar varje arbetsvecka at arbets-
uppgifter som inte alls har med undervisningen att gora, som till exempel att rastvakta. Nis-
tan atta av tio larare, 79 procent, uppger att de lagger mer dn fem timmar varje vecka pé ad-
ministration och rittande av prov. 23 procent av lararna sdger att de dgnar mellan 11 och 20
timmar varje vecka at administrativa arbetsuppgifter. Samtidigt dgnar 63 procent av ldrarna
mindre dn fem timmar varje vecka at individuell elevkontakt och 69 procent arbetar mindre
an fem timmar varje vecka med att utveckla sin egen och sina kollegors undervisning.

FAKTUM AR ATT GENOMSNITTSLARAREN &gnar mer tid 4t administration dn at utvecklings-
arbete. 27 procent av ldrarna arbetar mer dn fem timmar varje vecka med utvecklings-
arbete, medan nistan tre ganger sd manga larare, 79 procent, 4gnar motsvarande tid &t
administration.

LARARYRKET HAR INTE blivit mindre intellektuellt utmanande eller stimulerande, men trots
det tycks de riktiga lararjobben ha gétt forlorade bland administration och regleringar i det
utbildningspolitiska maskineriet. Skolan behover ldrare som ar experter pa att vara larare.
Ett forsta steg for att na dit &r att lata ldrarna gora lararjobbet och inget annat.

Lararna viktigare an lararutbildningen

En majoritet av de tillfrdgade ldrarna i Handelskammarens undersékning, 59 procent, sdger
att de forlitar sig i liten eller mycket liten utstrackning pa ldrarutbildningen for att géra sina
jobb. Lararna forlitar sig pé en yrkeskompetens som inte begrénsas till ldrarutbildningen och
det visar sig att deras uppfattning finner stdd i forskningen.

FORSKNINGEN HAR VISAT att lirarna — sérskilt lararkvaliteten - &r en av de viktigaste fakto-
rerna som péverkar elevernas skolresultat, men &ven att lararutbildningen &r en av de faktorer
som har minst paverkan pa lararkvaliteten. Lite forenklat innebér det att det inte &r nagon
garanti att alla som har gatt en ldrarutbildning blir bra ldrare. Det betyder ocksa att man inte
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behover ha gétt en lararutbildning for att bli en bra ldrare. Trots det &r det ndra nog omdjligt
att bli ldrare i Sverige utan en ldrarexamen. Omvint &r det ocksé svért for de som har en
lararexamen att soka sig till andra karridrer. Det &r ett stort problem.

I FINLAND AR LARARYRKET ett av de mest attraktiva karridrvalen och bara en av tio sékande
kommer in pa den obligatoriska ldrarutbildningen. Finland utmérker sig ocksé for att de
finska skoleleverna ar bland de mest framgangsrika i den internationella PISA-undersok-
ningen. Urvalet till den finska lararutbildningen bygger pé betyg, icke-akademiska meriter,
intagningsprov och personliga intervjuer.* Det innebér att alldeles oaktat hur den finska
lararutbildningen ser ut sé har intagningen resulterat i ett urval lararkandidater med mycket
goda forutsattningar for att gora ett bra jobb. Utbildningen &r pé det viset lika mycket en
urvalsmekanism som det &r en traningsprocess.

DEN SVENSKA LARARUTBILDNINGEN saknar bade antalet ans6kningar och de intagningskrav
som dess finska motsvarighet har. Lararutbildningen fungerar dérfor inte som en urvalsmeka-
nism i Sverige. Det innebér ocksa att de svenska lararkandidaterna ménga génger har samre
forkunskaper och forutsittningar &n de finska ldrarkandidaterna for att ta till sig utbildningen.

MOT DENNA BAKGRUND foreslar Handelskammaren att Sverige bor infora ett legitimerings-
prov for ldrarlegitimationen. Ett sidant prov ska sikerstélla att kandidaten har de kunskaper
och fardigheter som minst krévs for att gora ett bra lararjobb. Provet bor omfattade bade
teoretiska och praktiska kunskaper och kanske dven en personlig intervju. Provet innebér att
man gor skillnad pa att ha examen fran en lararutbildning och att ha en lararlegitimation.
Det ska inte vara ndgon garanti att fa en legitimation for att man har en lararexamen och det
ska gé att soka en legitimation &ven om man inte har en ldrarexamen.

ETT LEGITIMERINGSPROV ir ett sétt att ppna upp fler végar in i lararyrket. Det blir mojligt
for manniskor med andra utbildningsbakgrunder — ekonomer, lakare, ingenjorer m.fl. — att bli
larare. Det blir ocksd mojligt for méanniskor i olika skeden av sina karriérer att bli larare. Fler
kontaktytor mellan lararyrket och andra branscher skulle ocksa 6ppna upp fler karridrvagar
for larare utanfor skolsystemet. Dessutom skulle ett legitimeringsprov bidra till att kvalitets-
sdkra ldrarutbildningarna.

En lararcentrerad utbildningsreform

I Sverige har man infort en rad nya utbildningsreformer — ny lararutbildning, lararlegitimationer,
en ny laroplan, nya betyg m.m. Trots det har fa eller inga reformer inriktat sig pa ldrarnas jobb
och arbetsmiljo. Varje reform paverkar pa nagot vis hur ldrarna ska gora sina jobb och vilka for-
utséttningar de har for att gora det bra. Det innebér att en inte forsumbar del av deras arbetsborda
bestar av att aterkommande fordndra sina arbetssétt for att anpassa sig till nya reformer.

DET FINNS GOTT OM ASIKTER i utbildningspolitiken kring vad ldrare ska gora och hur de ska
gora det, men desto mindre som avgréansar lararjobbet fran vad de inte ska gora. Det saknas
ett lararperspektiv. Sammantaget har detta skapat en stor obalans for lararna.

MED DETTA FOLJER ocks3 att det dr svart att skilja bra larare fran déliga, eftersom deras jobb
O0msom regleras vildigt mycket och dmsom utarmas med arbetsuppgifter som inte har med
lararuppdraget att gora. Alla ldrare dras 6ver en kam.

DEN HAR RAPPORTEN foresprakar en bred lararcentrerad utbildningsreform. Forskning och

utredningar ger en samstdmmig bild av att ldrarna &r en nyckelfaktor till att skapa en béttre
skola. Med det i atanke maste lararjobbet fa bli det specialistjobb det var ténkt att vara — med

,é 4 Finnish Lessons, Pasi Sahlberg, Teachers College Press 2012, sid 72
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1. Lararna spelar roll

det ansvar och de befogenheter det medfor. De ldrare som &r framgangsrika i sitt arbete bor
fa mer ansvar och mojlighet att utvecklas ytterligare. Det innebir ocksé att de larare som inte
klarar av det ansvaret och de befogenheterna inte heller bor vara lérare.

Vad siager 503 gymnasieldrare?

Handelskammaren har tillsammans med Demoskop genomfort en undersékning bland 503 léra-
re 1 279 svenska gymnasieskolor. Syftet med undersdkningen var att fa en dverblick av lararnas
jobb, karridrer och 16ner. Det dr denna undersékning som tillsammans med en sammanstillning
av andra utredningar och forskningsresultat ligger till grund for den hér rapporten.

UNDERSOKNINGEN GENOMFORDES med hjilp av en enkét som skickades ut via epost till
larare i svenska gymnasieskolor. Lararna i undersdkningen utgdr en jamn och representativ
fordelning mellan d&mnen, yrkeserfarenhet, kon, skolformer och geografisk spridning.

UNDERSOKNINGENS RESULTAT ligger till grund for de tre kapitlen Jobbet, Karriéren och
Lonen. Varje kapitel behandlar lararnas svar och sétter dem i en bredare kontext tillsammans
med andra utredningar och forskningsresultat.
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- Lararjobbet och lararnas arbete glider isar

I det hér kapitlet behandlas ldrarnas arbete, arbetsuppgifter och arbetstid.

ALLA HAR EN RELATION TILL SKOLAN och didrmed en relation till l4raryrket. Man minns bra
och daliga larare fran sin egen skoltid eller méter sina barns larare vid utvecklingssamtal.

KANSKE AR DET DARFOR som lérarjobbet dr sa omdiskuterat. Pa ledarsidor, i riksdagen och
runt koksborden finns det starka asikter om hur ldrarna ska gora sina jobb.

SAMTIDIGT SKULLE FA av dem som diskuterar komma p4 tanken att rétta en kirurg eller en
ingenjor. Lararna har en flerarig hdgskoleutbildning som ska gdra dem till pedagogiska
specialister. Trots det har de ett av landets mest reglerade och granskade jobb.

UTBILDNINGSREFORM PA UTBILDNINGSREFORM péverkar ldrarnas forutsittningar att utfora
sina arbeten, men fa eller inga reformer utgér fran lararnas perspektiv och arbetssituation.
Sammantaget har det lett till att l4rarna inte kan gora sina jobb pa grund av sina arbetsuppgifter.

Vem vill bli larare?

Lararutbildningen var 1982 en av de utbildningar som lockade flest studenter, fler &n till
exempel juristlinjen.® Sedan dess har soktrycket pa lararutbildningar gatt fran mellan 3.1
(Amneslirarlinjen, Ma-Nat) och 9.0 (Amneslirarlinjen, Hi-Sam) sékande per plats ar 1982
till mellan 1.0 (Amneslérarexamen) och 1.1 (Grundlirarexamen) sékande per plats &r 2011.6
Vad &r det som har hint?

BARA TRE AV TIO UNGDOMAR i dldern 16-25 ar tycker att lararyrket verkar intressant och
mindre &n tio procent svarar att det &r mycket intressant.” Fran att vara mycket intresserade
kréavs det ytterligare ett steg for att soka till lararutbildningen och att doma av antagnings-
statistiken leder det steget till annu fler bortfall.

5 Léraryrkets attraktionskraft pé fallrepet, Lararnas Riksférbund 2012, sid 4
6 Ibid, sid 9
7 Perpsektiv pa IGrarléner, del 4, Lararférbundet 2011, sid 3
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2. Jobbet

ARBETSMILJON AR AV AVGORANDE betydelse nir unga viljer yrke och karridr. Det ar ocksé
arbetsmiljon, tillsammans med 16nen, som avskricker flest unga fran lararyrket.® Larar-
forbundet har sammanstillt en dyster prognos som visar att om antalet forstahandssdkande
fortsitter minska som tidigare s& kommer den sista forstahandsansdkan till lararutbildningen
att lamnas in hosten 2027.

LARARJOBBET I SIG har inte blivit mindre intellektuellt stimulerande, utmanande eller ldro-
rikt, men i det svenska utbildningsystemet tycks manga av de egenskaperna dnda ha gétt for-
lorade. Det ar uppenbart att de hér problemen inte later sig l6sas med négon enskild reform
eller forandring. Det krivs ett helhetsgrepp, och det krévs en dvergripande utbildningsreform
som utgar fran ldrarna. Ett sddant arbete maste borja med insikten om att det varken ar sjalv-
klart eller oundvikligt att lararyrket forlorar sin attraktivitet.

LARARYRKETS LAGA STATUS i Sverige blir &nnu tydligare om man jamfor med grannlandet
Finland. Finska elever har presterat bland de bésta resultaten i den internationella PISA-
undersdkningen sa det finns goda skél att fraga sig vad vi kan ldra oss av den finska skolan.
Bland finska studenter &r lararyrket mer attraktivt &n bade ldkare, arkitekt och advokat.®
Enligt en finsk opinionsundersdkning tyckte mén att larare var det mest attraktiva yrket,
medan kvinnor tyckte att det var det tredje mest attraktiva yrket efter ldkare och veterinr."

ANTAGNINGEN TILL DEN FINSKA LARARUTBILDNINGEN skiljer sig avsevirt fran den svenska.
Ansokningar bedoms forst pa betyg, ett nationellt intagningsprov och ickeakademiska meri-
ter. Dédrefter viljs kandidater ut genom personliga intervjuer." Endast en av tio sokande kom-
mer in pa utbildningen. Det skapar helt andra forutséttningar for de fardigutbildade ldrarna
och for lararyrkets status &n i Sverige.

Legitimering och legitimitet

De svenska lararnas status har fastnat i ett moment 22. For att fler begavade ungdomar ska
vilja bli ldrare maste lararjobbets status och 16n 6ka, vilket i sin tur kraver att fler begévade
ungdomar blir ldrare och skapar konkurrens om lérarjobben. I Sverige har man beslutat att
det ska inforas sérskilda lérarlegitimationer som forvantas bidra till att hoja bade yrkets
status och 16ner.

PROBLEMET AR att legitimationerna &r en papperskonstruktion vars egentliga forandringsvar-
de dr oklart. En legitimation betyder ingenting om soktrycket till lararutbildningen fortsétter
sjunka och alla som fullf6ljer utbildningen fér en legitimation. Det betyder & andra sidan inte
att en legitimation inte kan vara en del av en bredare 16sning.

TANKEN AR att alla ldrare med en ldrarexamen ska ha en legitimation som avser de &mnen
som ldraren &r behdrig att undervisa i, men det forstérker i béasta fall bara hur lararutbildning-
en redan var ténkt att fungera. Risken &r att lararlegitimationerna behandlar symptomen och
inte det faktiska underliggande problemet. Larare behdver en professionell identitet liksom
lakare eller advokater, men det &r inte bara ér en legitimation det hanger pa.

DEBATTEN OM LARARNA och deras jobb har varit hard i medierna. Pa ledarplats i en av
Sveriges storsta tidningar har man exempelvis kunnat l4sa att lararlegitimationen borde lag-
gas ned med motiveringen att “’det finns bara ett sétt att skaffa status — att fortjdna den”."

Z 8 Ibid, sid 6-7

2 9  Finnish Lessons, Pasi Sahlberg, Teachers College Press 2012, sid 72
2 10 Ibid, sid 73

g 11 Ibid, sid 73

%

12 ”L&gg ner ldrarleg” (ledare), Expressen 12-03-14

Sydsvenska Industri- och Handelskammaren Rapport 2.2012 - Stolthet och misstréstan m



2. Jobbet

I artikeln gors det géllande att lararna ska beddmas utifran elevernas resultat och att ’sé lange
elevernas kunskapsnivaer sjunker dr det svart att fd gehor for 16netryck”. Det dr rimligt att
anta att ldrarnas prestationer paverkar deras status, men det dr samtidigt véldigt kortsiktigt

att anvénda 16nerna och statusen som de facto utpressning for att fa béttre lirare. Ett sddant
resonemang tar ingen hansyn till hur regleringen av léraryrket paverkar lararnas forméga att
utfora sina jobb. En sak ar sdker, med den ansatsen kommer inte fler unga att soka sig till
lararyrket i framtiden.

1998 INFORDE LITAUEN ett obligatoriskt certifieringssystem for alla ldrare.'s Systemet bestod
av fem certifieringsgrader med stigande krav pa kompetens och erfarenhet: junior lirare,
klassrumslérare, senior larare, metodutvecklare, och expert. Var och en av dessa grupper
hade i stigande grad ansvar for att tréna larare och utveckla arbetet i skolsystemet pa lokal,
regional och nationell niva. Till varje steg i certifieringssystemet kopplades dessutom en
tioprocentig 16nedkning. De forsta graderna i systemet utfardades lokalt pa skolan medan
expertcertifieringen utfardades pé nationell nivd. Med en sddan reform blir certifieringen en
del av en storre fordndring.

Inlast yrkesval

Lararyrket har blivit ett allt mer isolerat yrke, vilket i sin tur har lett till att lararkompetensen
har blivit mer trogrorlig, bade in i och ut ur skolsystemet. Om man utbildar sig till l4rare
forvintas det implicit att man ska arbeta som larare under hela sin karridr. En jimforelse med
juridik eller medicin visar att kraven pa utbildning ar liknande, men samtidigt &r jurist- och
lakarutbildningens status gangbar dven utanfor juridiken eller sjukvérden.

FOR LARARSTUDENTER blir utbildningsvalet i stor utstrackning forknippat med ett mycket
langsiktigt karridrval. Juriststudenter och ldkarstudenter kan ddremot se fram emot en bred
arbetsmarknad med ménga olika mdjligheter beroende pa vad som intresserade dem under
utbildningstiden. Flera av dem viéljer att arbeta inom helt andra branscher &n vad deras ut-
bildning ursprungligen syftade till.

37500 LARARE, 16 procent av den svenska ldrarkdren, sedan de tog examen har valt att arbeta
utanfor utbildningssektorn.™ Fragan &r om det med nodvéndighet &r ett problem. Att man
laser en ldrarutbildning borde inte stinga andra karridrvégar, sarskilt om man vill locka fler
till att ldsa utbildningen. Mer intressant borde det vara att diskutera hur man far larare att
kombinera en néringslivskarridr med undervisning och ddrmed ta med andra erfarenheter och
kompetenser in i skolsystemet, eller hur man kan rekrytera ldrare utanfor lararutbildningen.

OMVANT AR DET NARA NOG OMOJLIGT att gora en Karridr inom utbildningssektorn utan att

ha gétt lararutbildningen. Det dr mojligt att utbilda om sig till larare genom att gé en nedkortad
lararutbildning, men det kraver att den sdkanden kan tillgodorékna sig hogre amnesstudier och
det géller bara inom vissa &mnen. Det finns for fa vagar bade in och ut ur lararyrket. Det innebér
ocksa att lararutbildningen och ldraryrket dr enormt beroende av varandra och om den ena forlorar
sin status eller popularitet s& pdverkar det direkt den andra och sé fortsétter det i en ond spiral.

FOR OKA LARARYRKETS ATTRAKTIONSKRAFT i Sverige krévs det att problemet belyses i
sin helhet. Det handlar om hur ménniskor soker sig till ldrarutbildningen och léraryrket, hur
lararjobbet ser ut och hur lararnas karridrer utvecklas, bade inom och utanfor skolvérlden.

13 How the world’s mot improved school systems keep getting better, McKinsey&Company 2010,
sid 63
14 ”En av sex har évergett ldraryrket”, Svenska Dagbladet 12-05-09
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Varfor blev lararna larare?

Varfor har de svenska lararna valt att bli larare? Det dr de som utgor kollegor, forebilder och
mentorer till morgondagens larare. Deras motivation och drivkrafter ar viktiga for att hoja
lararkvaliteten och forbattra den svenska skolan som det &r att attrahera fler unga talanger till
lararutbildningen. Det 4r dagens ldrare som utgor lararkaren och déarigenom formar yrkes-
identiteten.

2005 PUBLICERADE STATISTISKA CENTRALBYRAN en undersokning av lirarnas arbetsmark-
nad. De tillfrdgade lararna hade fatt ange varfor de valde att bli larare. De vanligaste anled-
ningarna var, i fallande ordning:'

» Tyckte om att arbeta med manniskor

» Tyckte om att undervisa

» Hade utbildat mig for detta

» Intresserad av mina undervisningsdmnen
» Ville prova pa att arbeta som lédrare

DET AR GLADJANDE men inte forvanande att manga som soker sig till 1araryrket gor det for
att fa arbeta med ménniskor och for att fa undervisa. Daremot &r det bade trakigt och bekym-
mersamt att det tredje vanligaste skalet for att arbeta som larare var att man hade utbildat

sig till det. Det antyder i ndgon man att de som léser lararutbildningen inte kanner att de har
sdrskilt mycket val pa arbetsmarknaden nér de har slutfért sin utbildning. Det borde dven
stimma till eftertanke att véldigt f4 av gymnasieldrarna i undersdkningen, 13 procent, svarar
att de ville prova pa lararyrket. Det indikerar tydligt hur isolerat lararyrket &r fran andra delar
av arbetsmarknaden. Det forstirker ocksa ytterligare intrycket av att fardiga lararstudenter
inte upplever att de kan vilja mellan ldraryrket och andra jobb.

HANDELSKAMMAREN HAR GENOMFORT en undersokning bland 503 gymnasieldrare i hela
Sverige for att ta reda pé hur de ser pa sitt yrke, sin arbetsmiljo och sin karriér. Bland de till-
frégade lararna séger drygt sju av tio, 71 procent, att lararutbildningen var deras forstahands-
val bland universitets- och hogskoleutbildningar (se figur 1). Som en kontrast till det vikande
soktrycket pé lararutbildningen ger detta en indikation om att bland dem som blir larare har
en stor andel, néstan tre fjardedelar, aktivt sokt sig till yrket.

Figur 1. Figuren illustrerar

Lararnas ba kg rund lite av bakgrunden till hur de
tillfrdgade ldrarna s6kte sig

90% till lrarutbildningen.
80% <
70%
60%
50%
40%
30% =Ja
20% , Nej
—

0%

Var lararutbildningen ditt Borjade du pa
férsthandsval? lararutbildningen direkt efter
gymnasiet?

Z 15  Lérarnas Arbetsmarknad 2004, Statistiska Centralbyran 2005, sid 13
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BARA 16 PROCENT av ldrarna paborjade sin lararutbildning direkt efter gymnasiet. De flesta,
83 procent, gjorde ndgonting annat mellan gymnasiet och lararutbildningen. Detta géller
bade bland de éldre ldrarna som utbildade sig for mer &n elva ar sedan och bland de yngre
lararna som har arbetat i mindre dn fem ar.

EN MOJLIG TOLKNING é&r att manga ménniskor som funderar pa att ldsa en hogre utbildning
valjer att arbeta och kanske resa under en period efter studentexamen innan de bestimmer sig
for vad de vill studera. Det ar atravirt att fa ett inflode av olika kompetenser och talanger i
lararyrket, och det dr pa s vis positivt att alla ldrarna inte har exakt samma bakgrund.
Déaremot bor det podngteras att ju langre ménniskor kommer i sin kompetensutveckling och
sina karridrer, desto hogre blir troskeln for att attrahera dem till lararyrket.

SA SOM LARARUTBILDNINGEN och liraryrket &r uppbyggda i Sverige kommer de flesta av
framtidens larares mest olika kompetenser och erfarenheter att kunna sparas till tiden innan
de péborjade lararutbildningen. Pa det viset liknar skolan delvis sjukvarden eller kanske en
advokatbyra. Béde likare och jurister paborjar ofta sina utbildningar i relativt ung élder, men
béade lakar- och juriststudenter har ocksé en bred arbetsmarknad med manga méjligheter att
vilja mellan efter examen. Det ar inte lika sjdlvklart for lararstudenter. Dessutom arbetar det
manga andra méanniskor med andra kompetenser bade pa sjukhus och advokatbyraer.

ATT LARARYRKET SKULLE VARA ETT KALL har med jidmna mellanrum kommit att bli en ursikt
for att inte diskutera lararyrkets konkurrenskraft bland andra karriérval, men de olika delarna
av karridrvalet star inte i motsatsforhallande till varandra. Aven om vissa yrken kan kopplas
till sérskilda moraliska principer eller prioriteringar betyder inte det att yrkets status och kar-
ridrmdjligheter inte spelar roll for yrkets status. De som ser det som ett kall férsvinner inte
om yrket blir mer attraktivt. Lérarna ska forvéntas vara proffs, inte helgon.

Spelar lararutbildningen nagon roll?

Lararna ar hogskoleutbildade pedagogiska specialister. Det &r relevant att fraga sig om och
hur deras utbildning férmedlar de kunskaper och fardigheter som de behover for att utfora
sina pedagogiskt kridvande arbetsuppgifter.

EN NY LARARUTBILDNING paborjades under hosten 2011 och det ér dérfor svart att dra
nagra konkreta slutsatser som den nya utbildningen baserat pa vad larare som gétt tidigare
utbildningar sdger. Ddremot kan lararna i undersdkningen ge ett perspektiv pé vilken roll
lararutbildningen har haft i deras yrkesutdvande som é&r viktigt att ta med sig dven i den nya
lararutbildningen.

LARARNA | HANDELSKAMMARENS UNDERSOKNING bekriftar att det finns skél att ifragasitta
den centrala roll som ldrarutbildningen ofta far. Lararna dr dverens om att lararutbildningen
har paverkat deras kompetens, men det rader olika uppfattningar om till vilken grad. Bara 13
procent av de tillfragade lararna uppger att deras kunskap bygger till stor eller mycket stor
del péd vad de lért sig under ldrarutbildningen. Endast en procent av lérarna svarar att deras
kunskap till mycket stor del bygger pé deras utbildning. En majoritet, 59 procent, av lararna
uppger att lararutbildningen bara utgér en liten eller mycket liten del av deras yrkeskunskap
(se figur 2). Det ar ett stort problem.
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Figur 2. Diagrammet

Utbl|dnln9 Utan thI‘ka illustrerar vilken roll ldrarna
Det jag kan i rollen som larare ar det jag har lart mig upplever att ldrarutbildningen
under lararutbildningen. spelar for deras yrkeskompe-
40% tens. De tillfrdgade ldrarna har
35% fatt ta stéllning till hur vél p&-
30% staendet “det jag kan i rollen
H som larare &r det jag har lart
? 25?’ mig under lararutbildningen”
) 20% stammer in p& dem.
c 15%
< 10% E
N
0% —
Mycket liten Liten Varken eller Stor Mycket stor
ustréckning utstrackning ustréckning utstrackning

Grad av instimmande

FORHALLNINGSSATTET TILL LARARUTBILDNINGEN forindras med tiden. Ju léngre man har
arbetat som larare, desto mindre av sin yrkeskunskap tillskriver man till 14rarutbildningen. Det
beror sannolikt bade pa att lararna utvecklar sin kompetens under sina karriérer och att de vir-
derar utbildningens bidrag till kompetensen légre ju langre tid det har gatt sedan de tog examen.

DET AR VIKTIGT att gora skillnad pa hur lararutbildningen formar lararnas kompetens och hur
ofta ldrarna anvinder sig av ndgon kunskap som de fatt under lararutbildningen. Fyra av tio
larare, 41 procent, svarar att de tillimpar kunskap fran lararutbildningen ofta eller mycket
ofta (se figur 3). En knapp fjdrdedel av ldrarna, 24 procent, svarar att de anvinder kunskaper
fran lararutbildningen sillan eller mycket sillan.

Figur 3. Figuren sammanfat-

Lart Slg pé Iérarutbildningen tar hur ofta ldrarna upplever
Hur ofta tillimpar du kunskap som du har lart dig att de anvénder sig av kun-
under lararutbildningen? skap som de har fétt under
40% ldrarutbildningen.
0
35% ~
= 30%
2 25%
3 20%
2 15%
< 10%
3. [
0%
Mycket Sallan  Varken eller fta Mycket ofta
séllan

DET AR TYDLIGT att det bland de tillfragade ldrarna ar det valdigt fa som uteslutande forlitar sig
pé sin ldrarutbildning for sin kompetens och sin yrkesutovning. Léararna ger kanske en rimlig
bild av vad som kan och bér forvintas av lararutbildningen — alla lér sig nagot men ingen blir
fulldrd. Det &r fler larare som anser att de har fatt viktiga kunskaper under lararutbildningen dn
vad det 4r som anser att lararutbildningen ger en heltdckande lararkompetens.
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MOT DENNA BAKGRUND blir det viktigt att fraga sig vilken roll l4rarutbildningen borde ha.
Ska den vara ett nalsdga som alla blivande larare maste passera igenom och som ska ge dem
all kompetens de behover for att utfora sitt arbete, eller ska det vara en av flera vigar for
minniskor som vill arbeta som larare att skaffa sig kunskap och verktyg som de behover?

PROFESSOR JOHN HATTIE har i virldens formodligen storsta sammanstéllning av metastudier
i utbildningsforskning studerat vilka faktorer som paverkar elevers larande."® Bland de vikti-
gaste av de studerade faktorerna dr ldraren och lararkvaliteten, men resultatet visar ocksé att
lararutbildning &r en av de faktorer som har minst paverkan paldrarkvaliteten. Det kan tyckas
motsédgelsefullt att lararens insats dr s viktig men att lararutbildningen spelar sé liten roll.

FORENKLAT KAN DET TOLKAS som att oavsett hur ldrarutbildningen utformas kan den inte
garantera att de utexaminerade ldrarna blir bra pa att undervisa. Omvant kan man bli en bra
larare utan att ha 14st en sérskild femarig hogskoleutbildning for att bli det.

DET FINNS EN TROLIGEN STARK talangkomponent i ldraryrket och den behver man ta hén-
syn till ndr man utformar reglerna for lararyrket. Lararutbildningens otydliga roll for lararna
och for lararyrket leder framforallt fram till fragan om hur en eller flera lararutbildningar kan
utformas for att 6ppna upp fler végar in i lararyrket.

DET VACKER I SIN TUR FRAGAN om en femérig lirarutbildning med examen frén sérskilda
pedagogiska institutioner dr motiverad. I det finska utbildningssystemet utfirdas exempelvis
lararexamen av dmnesinstitutionerna och inte av de pedagogiska institutionerna.”” Det binder
dven lararutbildningen ndrmare andra utbildningar inom samma d&mnesomrade.

ETT EXEMPEL pa en alternativ ldrarutbildning ar Teach for America (TFA), som grundades av
Princetonstudenten Wendy Kopp i USA 1990. TFA ir en ideell organisation som rekryterar
toppstudenter frén de bista universitetsutbildningarna, ger dem en intensivutbildning i peda-
gogik och dérefter placerar dem som lérare i problemskolor och skolor i fattiga omraden.

I en intervju i The Economist konstaterar Wendy Kopp att "alla gér in i viggen efter tre
veckor i1 klassrummet”, men att det blir en skarp inldrningskurva som gar &ver i forstaelse
och en férmaga att undervisa.'

TEACH FIRST ér ett liknande initiativ i Storbritannien som rekryterar toppstudenter som far
genomga en intensivutbildning samtidigt som de arbetar som ldrare under tva ars tid. Teach
First sponsras av flera stora foretag som ocksa utgor attraktiva arbetsgivare for studenterna.
Nagra av dessa foretag erbjuder alla studenter som fullfoljer programmet en forsta anstéll-
ningsintervju.'

DET FINNS FLERA EXEMPEL pé hur ldrarutbildning och larartraning kan utformas. En utbild-
ningspolitik som utgér frén lararna och deras roll for skolans kvalitet har svart att motivera att
en enda ldrarutbildning ska vara den enda végen in i lararyrket, speciellt nér det i forskningen ar
tydligt att utbildningen inte dr avgorande for lararkvaliteten. Det maste finnas utrymme for flera
sitt att bli en framgéangsrik lérare.

16 Visible Learning, Johan Hattire, Routledge 2009, sid 126

17  Finnish Lessons, Pasi Sahlberg, Teachers College Press 2012, sid 83

18 "The Teach for America Cult”, More Intelligent Life, besokt 12-05-04
(http://moreintelligentlife.com/print/1695 )

19 ”Those Who Can”, The Economist, bestkt 1205-04
(http://economist.com/node/14133684/print )
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Lararnas betyg - stolthet och missnoje

Haller lararnas motivation och drivkraft i sig efter examen och under karridren? Tyvérr tycks
svaret pa den fragan for ménga ldrare vara nej. Sammantaget framtréder en dyster bild av
lararkarens motivation och intresse. Fran forstahandsval i ans6kningen till 1ararutbildningen
till ett stadigt sjunkande intresse for ldararjobbet efter examen och genom hela karridren. Det
ar uppenbart att det inte bara &r i ansdkningarna till lrarutbildningen som det behdvs omfat-
tande forandringar.

71 PROCENT AV LARARNA i Handelskammarens undersokning uppger att lararutbildningen
var deras forstahandsval bland hogskoleutbildningarna, men bara drygt hilften, 53 procent,
skulle bli larare igen om de fick vélja pé nytt (se figur 4). Néstan lika manga, 44 procent,
svarar att de inte skulle vilja lararyrket igen.

Figur 4. Diagrammet visar

4 av 10 éng rar Sig att andelen ldrare som sokte
. till Idrarutbildningen som for-
80% stahandsval &r markant stérre
70% &n andelen lirare som skulle
N 60% vélja att bli ldrare om de fick
S 50% vélja igen. Det indikerar en
n o tydlig nedgang i ldrarnas
< 40% ; f5r sitt vk
T L0 =Ja intresse for sitt yrke.
< r <
20% Nej
10%
0%

Var lararutbildningen ditt Med det du vet idag, skulle
forstahandsval? du valja att arbeta som
larare om du fick valja igen?

INTRESSET FOR LARARYRKET kan alltsd i nigon mén ségas ha sjunkit med knappt 20 procent-
enheter sedan de ansokte till lararutbildningen. Det motsvarar att var femte ldrare har forlorat
intresset for sitt yrkesval. Dessutom svarar mer én fyra av tio att de inte skulle valja lararyrket
igen och ddrmed att de i ndgon mening angrar sina yrkesval och inte trivs pa sina arbeten.

SVAREN SKILJER SIG mellan ldrare beroende pé hur linge de har arbetat. Bland de som befinner
sig 1 borjan av sin karriér svarar 68 procent att de dr ndjda med sitt yrkesval. Andelen positiva
omdomen sjunker med stigande yrkeserfarenhet och bland dem som arbetat mer &n elva ar som
larare svarar bara 49 procent att de skulle bli ldrare igen om de fick vilja pa nytt (se figur 5).
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Figur 5. Figuren visar an-
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Figur 6. Figuren
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Yrkeserfarenhet

INTRESSET VERKAR SKILJA SIG AT mellan skolformer. En mirkbart storre andel av friskole-
lararna, 67 procent jamfort med 47 procent bland de ldrare som arbetar i kommunala skolor,
uppger att de skulle vélja lararyrket igen. Det hér resultatet kan delvis forklaras av att
skillnaderna mellan skolformer sammanfaller med skillnader som beror pa hur lange man har
arbetat som lédrare. Bland de tillfrdgade lérarna har en majoritet av dem som arbetar pé fri-
skolor arbetat mindre &n tio ar som larare medan det omvénda géller for kommunala skolor.

OAVSETT OM SKILLNADERNA mellan friskolor och kommunala skolor beror pa skolformen,
antalet yrkesverksamma &r som larare eller ndgot annat sa sager det nagonting viktigt om
arbetsmiljon. Bade skillnader i personalsammansittning och personalens uppfattning om lérar-
yrket bidrar till att skapa méarkbart olika forutséttningar for arbetsmiljon och yrkesidentiteten i
kommunala skolor och friskolor.

DET FINNS YTTERLIGARE en anmérkningsvérd skillnad mellan lérare i friskolor och kom-
munala skolor, ndmligen vad de tycker om varandras arbetsplatser. Bland friskoleldrarna kan
nistintill alla, 92 procent, tinka sig att arbeta i en kommunal skola. Bara hélften, 53 procent,
av ldrarna i kommunala skolor kan tdnka sig att arbeta i en friskola. Bland kommunalskole-
lararna sdger 45 procent att de inte kan ténka sig att arbeta i en friskola (se figur 6).

Skillnader mellan skolformer

illustrerar skillnader

mella? friskoleldrare 100%
och lérare som arbetar 920%
pé& kommunala skolor. 80%
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50%
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0, | i
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0%

>
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Andel svar

Skulle du védlja  Skulle du vélja  Skulle du kunna Skulle du kunna

larareyrket om du lararyrketom du  ténka dig att tanka dig att
fick vélja igen?  fick vélja igen? arbeta pa en arbeta i en
(larare i (friskoleléarare)  friskola? (larare i kommunal skola?

kommunal skola) kommunal skola) (friskolelarare)
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LARARE | FRISKOLOR och kommunala skolor har tydligen vildigt olika bilder av varandras
jobb. Det finns dock inga tydliga skillnader i friskoleldrarnas svar som motiverar den avoga
instillningen bland kommunalskolelérare till att arbeta pa friskolor. Tvértom ar friskolelarare
exempelvis mer benigna 4n kommunalskolelérare att vilja lararyrket igen (66 mot 47 pro-
cent), vilket &tminstone inte indikerar nagot sdrskilt missnoje bland friskoleldrarna.

SKA LARARNAS NEGATIVA OMDOME om lararyrket tolkas som att de inte vill vara ldrare ldng-
re? Det tycks inte vara sa enkelt. Nér ldrarna fick frigan om huruvida de vara stolta dver att
vara larare eller inte svarade 81 procent ja medan 17 procent svarade nej (se figur 7). Stolt-
heten tycks sjunka ndgot med antalet yrkesverksamma ar som lirare, men inte anméarknings-
vért. Bland de som arbetet mindre dn fem ar som ldrare svarar 85 procent att de &r stolta over
sitt yrkesval, men dven bland de som har arbetat Gver elva ar svarar 80 procent att de ar stolta
att vara ldrare. Detta kan jamforas med att mer &n &tta av tio larare i Lararnas Riksforbunds
arbetsmiljoundersokning fran 2011 anser att de tillfér andra och samhéllet nagot positivt.?

Figur 7. Diagrammet visar
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forstahandsval? som larare om du
fick vélja igen?

BLAND DE 503 GYMNASIELARARNA i Handelskammarens undersokning framtrader bilden av
en yrkeskar som forlorat sin yrkesidentitet. De &r stolta ver att vara ldrare, men upplever i
stor utstrackning att de inte far gora ldrarjobb. Lérarjobbet och ldrarnas arbetsuppgifter glider
isdr och det skadar bade skolan och ldrarna.

Tid for undervisning

Lérare undervisar. Det &r antagligen den arbetsuppgift som flest manniskor forknippar
lararuppdraget med. Det ar ocksa den arbetsuppgift som tydligast hdanger ihop med lararnas
utbildning och deras sirskilda kompetens. Det vore rimligt att forvénta sig att undervisningen
dérfor upptar en stor del av lararens arbetstid, men ldrarna i Handelskammarens undersok-
ning ger en annan bild av ldrarjobbet.

TRE FJARDEDELAR AV LARARNA, 75 procent, dgnar mindre 4n halva sin arbetstid at undervis-
ning (se figur 8). Genomsnittsliraren arbetar 18,7 timmar per vecka med undervisning och
genomsnittslararens arbetsvecka ska enligt SKL vara 45,5 timmar. Det motsvarar ca fyra
entimmeslektioner per arbetsdag. Drygt var tionde larare, 12 procent, svarar att de undervisar
mindre dn 15 timmar per vecka. En femtedel av ldrarna, 20 procent, svarar att de undervisar
mer &n 20 timmar per vecka.

é 20 Arbetsmiljéundersékningen 2011, Lararnas Riksférbund 2011, sid 15
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RESULTATET SKULLE MOJLIGTVIS kunna paverkas av att ldrarna inte raknar med de arbets-
uppgifter som &r forknippade med sjélva undervisningen. Undervisning kréver planering,
vilket betyder att det vore orimligt att anta att ldrare skulle dgna hela sin arbetstid &t sjdlva
undervisningen. Daremot vore det mer rimligt att anta att planering och undervisning tillsam-
mans skulle utgéra en majoritet av lararens arbetsuppgifter, men sé ar det inte alltid.

NAR MAN INKLUDERAR PLANERING i undervisningstiden svarar lite mer &n hélften av ldrarna,
59 procent, att de dgnar mer dn 20 timmar per arbetsvecka &t planering av undervisning och
undervisning (se figur 9). De allra flesta av dessa ldrare svarar att planering och undervisning
upptar mellan 21-30 timmar per vecka. Mer anmérkningsvirt ar det emellertid att néstan fyra
av tio ldrare, 38 procent, d4gnar som mest 20 timmar - mindre &n halva sin arbetstid -
sammanlagt at planering av undervisning och undervisning. Av dessa larare dgnar de flesta
11-20 timmar per vecka at planering och undervisning.

Figur 9. Figuren anger hur
mycket tid Iararna lagger Undervisning + planering
sammanlagt pa planering av Hur manga timmar av en typisk arbetsvecka égnar du

undervisning och undervis-

at undervisning inklusive planering?

ning. Varje stapel anger hur

stor andel av de tillfrdgade 50%
ldrarna som &gnar motsva- o
; ; 40%
rande tid &t planering och 5
undervisning. » 30%
> T 20%
<
]
0% —

<5tim 6-10 tim 11-20 tim  21-30 tim > 31 tim

Arbetstid per vecka

VAD BETYDER ldrarnas undervisningstid for utbildningen och for lararkvaliteten? Intuitivt dr
det latt att anta att mer undervisningstid skulle ge béttre utbildning, men undervisningstid &r
ingen bra indikator pa utbildningskvalitet. Finland &r ett av de lander vars elever har presterat
bést i Programme for International Student Assessment (PISA), men samtidigt har de finska
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2. Jobbet

lararna farre undervisningstimmar dn larare i de flesta andra OECD-ldnderna.?' Bara Israel,
Ryssland, Polen och Grekland har farre undervisningstimmar per ldrare och ar.

DET SOM AR SARSKILT INTRESSANT med undervisningstiden &r att det &r en av de arbetsupp-
gifter som starkast forknippas med ldrarnas utbildning och deras pedagogiska kompetens. Att
undervisningen inte tar upp hela arbetstiden sdger kanske ingenting i sig, men det foranleder
fragan om vad ldrarna gér med resten av sin arbetstid. Svaret pa den fragan &r & andra sidan
av stor betydelse for bade lararkvalitet och utbildningskvalitet.

Ingen tid till jobbet pa grund av arbetsuppgifterna

Lararnas arbetstid dr indelad i reglerad arbetstid och fortroendearbetstid. Den reglerade
arbetstiden &r den tid som ldraren dr knuten till sin arbetsplats forvintas genomféra huvud-
parten av sina arbetsuppgifter. Lararna far sjilva forfoga 6ver sin fortroendearbetstid och
avgor ndr och var de vill forldgga den. Fortroendearbetstiden ska huvudsakligen anvindas for
planerings- och uppfoljningsarbete.

ARSARBETSTIDEN for en kommunalt anstilld lirare motsvarar enligt Statens Kommuner och
Landsting (SKL) 2007 timmar fore semester. I snitt arbetade kommunalt anstéllda l4rare ar
2008 1767 timmar under 194 dagar per ar, vilket motsvarar en normal arbetsvecka pa 45,5
timmar.

DEN REGLERADE ARBETSTIDEN for kommunalt anstillda ldrare omfattar 1360 timmar per ar,
vilket motsvarar drygt tre fjardedelar av den totala arbetstiden (77 procent). Den reglerade
arbetstiden ska i praktiken omfatta merparten av lararens arbetsuppgifter och anger en tids-
missig ram inom vilken lararens arbetsuppgifter ska rymmas utdver de uppgifter som lérare
fullgdr inom sin fortroendearbetstid”.?2 Forutom undervisning kan den reglerade arbetstiden
till exempel innehalla féljande uppgifter:»

» Tillsyn

» Utvecklings- och laroplansarbete

» Kompetensutveckling

» Samverkan (med arbetslag, skolledning, myndigheter, néringsliv, annan personal m.m.)
» Utvérdering

» Dokumentation

» Information

» Marknadsforing

» Administration (schemaldggning, bestéllning, inkdp, elevuppgifter, betygsadministration)
» Ledningsuppgifter (inom arbetsenheter, program, kurser, &mnen m.m.)

» Deltagande i den verksamhetsforlagda delen av ldrarutbildningen

» Handledning av andra lérare, ldrarassistenter m.m.

» Samordning (dmnes- och institutionsarbete, samverkan med fordldrar m.m.)

LARARNAS ARBETSTID fylls alltsd med betydligt mer &n undervisning och pedagogiskt arbete. Det
dras ingen tydlig gréns for vad som tillhor ldrarnas arbetsuppgifter och vad som inte gor det.

FORTROENDEARBETSTIDEN MOTSVARAR 407 timmar per ar eller 23 procent av den totala
arbetstiden. Fortroendearbetstiden ska i forsta hand anvindas till for- och efterarbete som é&r
kopplat till undervisningen, spontana elev- och fordldrakontakter samt for egen utveckling.?

Z 21 Finnish Lessons, Pasi Sahlberg, Teachers College Press 2012, 76
g 22 Ldérares Arbetstid, SKL 2010, sid 10

% 23 Ibidsid 11

Z 24 Ibid sid 14
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2. Jobbet

OVERLAG HANDLAR STYRNINGEN om vad som ska ingé i lararnas arbete och hur arbetstiden
ska se ut. Det finns fa eller inga avgrinsningar av vilka 6vriga uppgifter som kan tillkomma
till arbetsbeskrivningen.

LARARNAS FICK | UNDERSOKNINGEN beskriva hur mycket tid de ldgger pa olika typer av
arbetsuppgifter. Deras svar indikerar att de inte far anvénda och utveckla sin pedagogiska
kompetens for att utfora de arbetsuppgifter som hor till lararuppdraget (se figur 10). De har
helt enkelt inte tid att vara ldrare pa grund av sina arbeten. Lararjobbet blandas ut med allt
fler andra uppgifter som kraver andra kompetenser eller fardigheter.

Figur 10. Diagrammet
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BLAND DE TILLFRAGADE ldrarna svarar 15 procent, mer &n var tionde ldrare, att de dgnar mer
an fem timmar varje arbetsvecka at arbetsuppgifter som helt saknar koppling till undervis-
ningen, till exempel rastvaktande. Det dr inte bara ett sloseri med kompetens utan ocksé en
ekonomisk forlust — bade foretagsekonomiskt och samhéllsekonomiskt.

ATT ANSTALLA LARARE for deras specialkompetens och sedan 1ata dem utfora arbetsuppgifter
som inte kréver eller ens drar nytta av denna kompetens innebér i praktiken att man betalar
for en larare men far exempelvis en vaktméstare, en kontorsassistent eller en fritidsledare.
Samhallet i sin tur forlorar pa att ldrarna dgnar sin kompetens och arbetstid at uppgifter som
inte frimjar elevers ldrande.

KNAPPT VAR TREDJE LARARE svarar att de d4gnar mer dn fem timmar per vecka at individuell
elevkontakt utanfor undervisningen, inklusive utvecklingssamtal. Kontakten med eleverna
ar en viktig och nédvéndig del av undervisningen och lararens uppdrag. Lérarna &r en av de
viktigaste faktorer som paverkar elevernas prestationer och relationen till elevernas ar en

av de viktigaste faktorerna som péverkar lararens positiva inverkan.? Risken nér en sa stor
andel av ldrarna séger att de ldgger forhéllandevis lite tid pd individuell elevkontakt &r att
kontakten blir fragmenterad och relationen bristfillig.

,é 25 Visible Learning, John Hattie, Routledge 2009, sid 118
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DEN ARBETSUPPGIFT utanfor undervisningen som upptar mest tid for storst andel av lararna ar
administration, inklusive réttande av prov. Néstan atta av tio ldrare, 79 procent, svarar att de dgnar
mer 4n fem timmar varje vecka at administration. Drygt var femte ldrare, 23 procent, dgnar mel-
lan 11-20 timmar per vecka - alltsd flera arbetsdagar - at administrativa uppgifter.

DET FINNS EN TYDLIG TREND bland ldrarna som gor gillande att ju laingre man har jobbat

som ldrare, desto mer administrativa arbetsuppgifter har man. Bland de ldrare som har arbetat
mindre &n fem &r svarar 74 procent att de dgnar mer &n fem timmar &t administrativa uppgifter.
Motsvarande siffror bland de larare som har arbetat mellan sex och tio ar 4r 78 procent och
bland de ldrare som har arbetat mer 4n elva ar svarar 84 procent att de 4gnar mer &n fem timmar
per vecka &t administration. Aven om det kan verka intuitivt att de med mest erfarenhet tar ett
administrativt ansvar sa ska man minnas att det sker pa bekostnad av den pedagogiska erfaren-
het och specialkompetens som de ocksa har eller borde ha haft mgjlighet att samla pa sig.

DET AR UPPENBART att ldrarna dgnar mycket tid at uppgifter som inte direkt har att géra med
deras pedagogiska kompetens eller deras uppdrag gentemot eleverna, men hur mycket tid blir
det kvar till kdrnuppdraget? De tillfrdgade lararna fick ange hur mycket arbetstid de dgnar at
utvecklingsarbete under en normal arbetsvecka. Néstan sju av tio larare, 69 procent, svarade
att de sammanlagt dgnar mindre &n fem timmar varje vecka &t att utveckla sin och andras un-
dervisning. Endast 27 procent av ldrarna svarar att de arbetar mer dn fem timmar varje vecka
med att utveckla undervisningsarbetet.

ATT LARARNA LAGGER SA LITE TID p4 att utveckla sin egen och sina kollegors undervisning
paverkar ocksa lararnas arbetsmiljé. Enligt en annan undersdkning anser bara drygt sex av
tio larare att de far stod och aterkoppling av sina kollegor.®

DRYGT VAR FEMTE LARARE, 27 procent, svarar att de d4gnar mer 4n fem timmar per arbets-
vecka at utvecklingsarbete. Det kan jaimforas med att mer én tre fjardedelar, 79 procent, av
lararna dgnar mer dn fem timmar at administrativa arbetsuppgifter. Det dr néstan tre ganger
fler larare som dgnar minst sex timmar per vecka at administration jamfort med antalet larare
som dgnar samma tid at att utveckla sin egen och sina kollegors undervisning (se figur 11).
Det dr en ekvation som inte gér ihop. Lararna framstar som forvaltare och formyndare sna-
rare dn utbildare och utvecklare och det sker pé bekostnad av de arbetsuppgifter som lararna
ska vara specialutbildade for att jobba med.

Figur 11. Diagrammet
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z 26 Arbetsmiljéundersékning 2011, Lararnas Riksférbund 2011, sid 19
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NAR LARARNA INTE HAR TID for utvecklingsarbete gar ett viktigt aterkopplingsmoment forlo-
rat. Kontakten mellan ldrare och deras utvardering av varandras arbete bidrar till att utveckla
bade larare och skola.

DET GLAPP SOM LARARNA BESKRIVER mellan lararyrket och deras faktiska arbetsuppgifter
tycks vara en del av en bestdende trend. Enligt Lararnas Riksférbunds arbetsmiljoundersok-
ning fran 2011 tycker nio av tio ldrare att den administrativa arbetsbordan har 6kat under de
senaste fem &ren.”

I EN UNDERSOKNING fran 2004 uppgav mer 4n hélften (56 procent) av de tillfrdgade lararna
anser att delar av deras arbetsuppgifter skulle kunna delegeras till annan personal 4n lérare.?
I en intervju kopplad till undersdkningen beréttade nagra av de tillfrigade gymnasieldrarna
att de utforde manga arbetsuppgifter som tidigare hanterades av annan personal, exempelvis
att boka salar, hantera intern och extern ekonomi samt att vara salsvakter under nationella
prov.?® Lérarna i undersokningen ger som exempel pé arbetsuppgifter som kan delegeras till
annan personal bland annat administration, bespisning och stddning. Blotta tanken pa att det
skulle finnas ldrare som arbetar med att stdda och diska borde stdmma till eftertanke bland
beslutsfattare pa alla nivéer i skolsystemet. Det &r helt enkelt inte en effektiv eller &ndamals-
enlig arbetsfordelning.

NAR LARARNA | UNDERSOKNINGEN fick ange hur mycket tid de 1dgger pa olika arbetsuppgif-
ter fick man foljande (fallande) rangordning:®

» Undervisning

» Planering

» Elev-, student- och fordldrasamtal
» Dokumentation

» Konferenser

» Administrativa uppgifter

» Internt och externt samarbete

» For- och efterarbete inkl. rittning
» Kompetensutveckling

» Reflektion

» Introduktion / mentorskap

» Utvecklingsarbete, forskning

» Medverkan i lararutbildningens verksamhetsforlagda del

TILL INNEHALLET stimmer listan relativt vil dverens med SKL:s lista med exempelarbets-
uppgifter. Ddremot dr det anmérkningsvért att manga av de uppgifter som har med lérarnas
professionella utveckling att gora far véldigt lag prioritet medan administrativa sysslor tar
mycket tid i ansprak. Det bor ocksé noteras att introduktion av nya larare, mentorskap och
delaktighet i ldrarstudenternas praktik far en mycket liten del av lararkarens samlade tid och
uppmaérksamhet. Mot bakgrund av detta finns det all anledning att fraga sig vad ldrarna ar
utbildade for, vad de gor pa jobbet och vad som egentligen ar ett riktigt 14rarjobb.

27  Arbetsmiljéundersékning 2011, Lararnas Riksférbund 2011, sid 29
28 [ réttan tid, Lararférbundet 2004, sid 43

29 Ibid sid 36-37

30 |Ibid, sid 47
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3. Karridren

- Mallést, planlost och 16nl6st

I det hér kapitlet behandlas lararnas karridrer. Det finns en forestillning om att ldrarexamen
betyder att man ska arbeta som larare. Det betyder att de manniskor som funderar pa att ldsa
en lararutbildning maste forhalla sig till en forvéntat avsmalnad arbetsmarknad efter examen.
Det innebdr ocksa att alla som inte véljer att ldsa en lararutbildning i mangt och mycket
stangs ute fran en karridr som lérare. Valet av utbildning och jobb smélter ihop och blir valet
att bli eller inte bli ldrare. Men vad hiander med dem som blir ldrare? Hur ser en lararkarriér
ut? Vad vill lararna bli och vad kan de forvénta sig av sina karridrer?

Kompetensutvecklingstaket

Nér ldrarna i Handelskammarens undersdkning fick redogéra for sin arbetstid framkom det att
lararkaren dgnar mer tid at administration dn vad de lagger pa att utveckla undervisningen. Det ger
skal till oro for lararnas professionella utveckling. Lararna siger sjélva att deras kompetens kréver
mer 4n vad de larde sig under sin lararutbildning, men finns det tid for kompetensutveckling?

ENLIGT STATENS KOMMUNER och Landsting (SKL) ska det vara ett riktmérke att varje larare
ska dgna 104 timmar per ldsér t sin egen kompetensutveckling.® Om man utgér fran SKL
motsvarar en genomsnittsldrares arbetsvecka 45,5 timmar, vilket motsvarar en arbetstid pa
9,1 timmar per dag. Det skulle innebéra att SKL:s riktmérke ar att en larare ska ldgga 5,7
dagar per termin pa kompetensutveckling. Om man istillet raknar med 40 timmars arbets-
vecka borde ldrarna d4gna 6,5 dagar per termin at kompetensutveckling.

AV 503 TILLFRAGADE gymnasielirare uppskattar 381st, 76 procent, att de dgnar maximalt
fem dagar per termin &t sin egen kompetensutveckling (se figur 12). Nastan var tionde ldrare
svarar att de inte lagger ndgon tid alls pa sin egen kompetensutveckling.

MER AN TRE FJARDEDELAR av lararna ligger under SKL:s riktmérke for kompetensutveck-
lingstid, som ddrmed maste tolkas mer som ett tak &n som ett genomsnitt. For den svenska
skolans skull hade det nog varit béttre om det hade varit ett golv. Den svenska ldrarkaren
lider av kompetensstillestand.

NN

31 Ldérares arbetstid, SKL 2010, sid 12
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Figur 12. Figuren visar hur
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inga dagar 1-5 dagar 6-10 dagar > 10 dagar

Arbetsdagar per termin

GIVET HUR DET SVENSKA SKOLSYSTEMET ser ut kan man argumentera for att lararnas
kompetensutveckling ar viktigare hir &n i ménga andra lénder. I Finland 4r de minsta kraven
pa kompetensforsorjning mindre, men ldraryrket attraherar manga fler sokande, antagnings-
processen till lararutbildningen &r mycket mer krivande och bara en av tio sokande kommer
in. Det betyder att de finska lararna pad ménga vis har battre grundférutsittningar for att klara
av yrket, oberoende av utbildning och kompetensutveckling. Situationen for manga svenska
larare ser véldigt annorlunda ut och kompetensutvecklingen ér ett sitt att forbattra deras
grundforutsittningar lika mycket som att utveckla specialkunskaper.

OM LARARNA INTE FAR ligga tillriickligt med tid p& kompetensutveckling kommer det drabba
bade dem och eleverna. Enligt SKL ska kompetensutvecklingen avse “insatser som syftar till
att utveckla lararens formaga att skapa goda forutséttningar for elevernas ldrande”.® Det &r
en formulering som uteldmnar tva viktiga faktorer.

FOR DET FORSTA ir kompetensutvecklingen central for lararens egen utveckling och karrir.
Om lérarna inte far fortsétta utvecklas maste de onekligen falla tillbaka pa att upprepa sig i
sitt arbete bade vad avser metod och dmnesinnehall. Det innebér i sin tur att skolan forlorar
den vetenskapliga forankring och kontakt med forskningsfronten som sé tydligt efterlyses i
utbildningspolitiken.

FOR DET ANDRA innebir avsaknaden av ldrarnas kompetensutveckling inte att elevernas
forutsittningar for larande forblir desamma. Tvértom &r risken stor att ldrarens formaga att
utfora sitt arbete forsdmras - inte minst om arbetstiden istdllet d4gnas at administration - vilket
i slutdindan péverkar eleverna negativt.

OM MAN DELAR UPP ldrarnas svar efter hur lang yrkeserfarenhet de har framkommer det dven
att kompetensutvecklingen bara férandras marginellt under karridren. I genomsnitt dgnar larare
med mindre dn fem ars yrkeserfarenhet fyra dagar per termin at kompetensutveckling. Larare
med mellan sex och tio éars erfarenhet lagger i genomsnitt fem dagar per termin pa kompetens-
utveckling och ldrare som har arbetat mer 4n elva ar har i genomsnitt sex dagar per termin till
sitt forfogande.

32 Ibid sid 12
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DET AR ALLTSA FORST EFTER att ha arbetat i mer 4n elva ar som genomsnittsléraren tar sig
over SKL:s riktmérke for kompetensutveckling, och dven da bara marginellt. Det &r minst
sagt svart att se hur lirarna ska hinna med att bade utveckla sin pedagogiska kompetens, sin
dmneskompetens och forhoppningsvis dven specialisera sig inom nagon del av sitt arbete.

I EN ANNAN UNDERSOKNING fran 2011 svarade tre av fyra ldrare att de inte har tillrackligt
med tid for sin egen utveckling.® Nastan hélften av de tillfrdgade ldrarna i samma undersok-
ning svarade dessutom att de inte har tillrackligt med tid for att hinna med samarbete med
kollegor och arbetslag.

OM DET HADE VARIT SA att lirarnas hade dgnat mycket tid 4t kompetensutveckling hade det
kanske inte varit ett problem att andelen kompetensutveckling inte fordndras sérskilt mycket
med tiden, men sé dr inte fallet. Nar det istdllet handlar om relativt lite tid riskerar det att
forhindra och motverka specialisering och utveckling av lararyrket.

Planlos professionell utveckling

Kompetensutvecklingen styrs inte bara av den tid den tillats uppta, utan dven av ldrarens
inflytande 6ver sin egen utveckling. Bland de 503 ldrarna i Handelskammarens undersékning
uppger en tredjedel, 33 procent, att de har stort eller mycket stort inflytande dver sin egen
kompetensutveckling. Diaremot uppger en lika stor andel av ldrarna, 36 procent, att det har
litet eller inget inflytande 6ver hur deras kompetensutveckling utformas.

PA EN FEMGRADIG SKALA mellan ett (inget inflytande) till fem (mycket stort inflytande) sva-
rar genomsnittslararen att deras inflytande 6ver deras egen kompetensutveckling motsvarar
2.99. Det kan tolkas som att de varken bestimmer sjélva eller foljer nagot tydligt utformat
program.

DET FINNS EN UPPENBAR RISK att det uppstér osdkerhet kring vem som ansvarar for innehal-
let i kompetensutvecklingen och att varken lérare eller skola dérfor uppréttar ndgon langsik-
tig planering. Enligt en undersokning fran 2011 svarade mer &n var tionde ldrare att de inte
vet om deras arbetsgivare har kartlagt deras kompetens och knappt hélften av dem anser sig
inte fa den kompetensutveckling de behover.®

Figur 13. Diagrammet visar
Vems kompetensutveckling? hur mycket inflytande de
Hur stort inflytande har du éver din egen tillfrdgade ldrarna upplever

kompetensutveckling? att de har éver sin egen kom-
petensutveckling. Lérarna har

35% fatt ange pa en femgradig
30% skala vilket inflytande de har
25% fran "mycket litet inflytande”
& ° till ’mycket stort inflytande”.
>
o 20% <
)
° 15%
c
< 10%
0%
Mycket litet Litet Varken eller Stort Mycket stort
Z 33  Arbetsmiljéundersékning 2011, Lararnas Riksférbund 2011, sid 28
Z 34 Ibid sid 13-14
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DE LARARE SOM UPPLEVER att de har mest inflytande 6ver sin egen utveckling ar de som har
arbetat mellan sex och tio ar. I den gruppen uppger 45 procent att de har stort eller mycket
stort inflytande 6ver sin kompetensutveckling. Det betyder alltsa att mer &n varannan larare
med mer dn fem ars erfarenhet anda inte upplever att de har kontroll 6ver sin egen kompe-
tensutveckling. Det dr mycket olyckligt inte minst eftersom det borde vara ungefér da i karri-
dren, efter fem ar, som ldrarna verkligen har mojlighet att borja specialisera sig och utveckla
en specialkompetens. Om varannan lérare inte far eller tar den mojligheten géar Sverige miste
om hélften av utvecklingspotentialen inom lararkéren.

DEN NEGATIVA BILDEN forstirks ytterligare av att andelen lirare som upplever att de har litet
eller mycket litet inflytande 6ver sin kompetensutveckling ungefir lika stort oavsett hur linge
de har arbetat som lérare.

FOR ATT KUNNA TA ANSVAR for sin egen kompetensutveckling méste lararna veta vilken tid
och budget de har att forfoga dver. Det visar sig dock att 65 procent av lararna inte vet hur
stor budget de har for sin egen kompetensutveckling (se figur 14). Bara 32 procent svarar att
de vet ungefar hur stor skolans budget for deras kompetensutveckling ar.

Figur 14. Figuren anger hur

stor andel av ldrarna som vet Vad kostar det?

ungefér hur stor budget de- Vet du ungefér hur stor budget skolan har fér din
ras arbetsgivare har for deras kompetensutveckling?
kompetensutveckling. Tva

tredjedelar av de tillfrdgade mJa mnej

ldrarna vet inte vilka medel
som finns tillgdngliga eller

avsatta foér deras kompetens-
utveckling.

>
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67%

PROBLEMET AR STORST bland de unga lararna. Bland dem som arbetat mindre &n fem &r som
larare svarar 82 procent att de inte kinner till hur stor budgeten for deras fortsatta kompe-
tensutveckling &r. Bland ldrare som arbetat mer dn elva ér svarar fortfarande mer én hilften,
58 procent, att de inte kénner till hur stor deras kompetensutvecklingsbudget ér.

SAMMANTAGET FRAMTRADER c¢n oroande bild av ldrarnas professionella utveckling. Lararna
upplever inte sjélva att de har kontroll 6ver sin utveckling, far inte avsétta sarskilt mycket
tid till utvecklingsarbetet och de allra flesta vet inte vilken budget som ar avsatt for deras
kompetensutveckling. Det &r svart for lararna att forma individuella karridrer ndr arbetet och
kompetensutvecklingen &r sa styrda samtidigt som ansvaret dr otydligt och informationen ar
svartillginglig.

DET TYCKS SOM OM risken ér stor att tid och pengar for kompetensutveckling till slut gar
till kortsiktiga atgarder istéllet for 1dngsiktiga utvecklingsplaner. SKL understryker att
kompetensutvecklingsbegreppet utifran skolans och lirarens behov ska inrymma sévél
dmnesbreddning resp. &mnesfordjupning, didaktik/metodutveckling, forsknings- och utveck-
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lingsarbete, arbetslagsutveckling, laroplans/programarbete, introduktion av ny teknik samt
utveckling av den sociala kompetensen”.®® SKL menar att “kompetensbehovet bor faststillas
savil for en skola som for enskilda larare vid skolan och resultera i individuella kompetens-
utvecklingsplaner”. De understryker ocksa att ”varje enskild ldrare forutsétts avsitta relativt
omfattande tid for kompetensutveckling”.®® Det verkar dessvérre langt ifran sjélvklart att
lararna ges de nddviandiga forutsittningarna for att genomfora detta i praktiken.

DET AR EN OLYCKLIG KOMBINATION. Soktrycket och intagningskraven till lararutbildningen
sjunker, vilket innebér att lararstudenterna ménga ganger har simre forutséttningar for att
lara sig lararyrket samt att komma in i det praktiska arbetet. Samtidigt férvaltas ldrarnas
kompetensutveckling méanga ganger bristfalligt, vilket ytterligare forsamrar forutsdttningarna
for lararna att utveckla och kvalitetssidkra sin kompetens pa olika vis.

Karriarvagar i skolsystemet

Det talas mycket om att locka ménniskor till att bli larare, men mindre om vad larare blir
eller vad de vill bli. For att lararyrket ska bli attraktivt maste det bade locka ménniskor och
erbjuda dem utvecklingsmgjligheter. Det behovs helt enkelt bade vagar in och ut ur lararyrket
for att ta till vara pé och utveckla lararkarens kompetens.

2005 PUBLICERADE STATISTISKA CENTRALBYRAN en undersdkning av ldrarnas arbetsmark-
nad. Drygt hilften av de tillfragade ldrarna att det i hdg grad é&r viktigt att det finns karridr-
vagar inom lararyrket sd som pedagogik- eller imnesexpert.s

LARARNA | HANDELSKAMMARENS UNDERSOKNING fick ta stéllning till flera mojliga framtida
karridrsteg och ange vilka som intresserade dem. Det mest populéra alternativet var att
fortsitta arbeta som dmneslérare, foljt att arbeta i néringslivet utanfor skolvérlden, att gora
forskningskarridr och att arbeta med utbildningsfragor i politiken (se figur 15). Sist bland
alternativen kom rektorsjobb. Karridrvigarna inom utbildningssystemet lyckas inte framsta
som lockande och konkurrenskraftiga och det ar ett stort problem.

—— . Figur 15. Diagrammet sam-
M (0] Ilga karriarer manfattar hur stor andel av
Vilka karriérsteg ser du som méjliga for dig i framtiden? lérarna som skulle kunna tén-
ka sig de olika karridrstegen.
Varje stapel anger hur stor
andel av ldrarna som svarade

Vill fortsétta vara amneslarare |GGG att de skulle kunna ténka sig
Arbeta med uFt)t())lllitdirllg?sfrégor inom — itt gora Karridrsteget i fraga.
Karriar i naringslivet utanfér skolvériden |G
Forskare |INEEG_GG_—_
Rektor D
0% 20% 40% 60% 80%

Andel svar

35 Lérares arbetstid, SKL 2010, sid 12
36 Ibid sid 14
37 Ldrarnas Arbetsmarknad 2004, Statistiska Centralbyran 2005, sid 17
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NASTAN SJU AV TIO LARARE, 69 procent, sager att de vill fortsétta sina karridrer som dmnes-
larare. Det signalerar ett klart och tydligt intresse for lararjobbet, men det betyder inte att
lararna ar ointresserade av att utvecklas eller att gora karridr. Tidigare i rapporten framkom
det att lararna dr missndjda med att de behover utfora allt fler okvalificerade arbetsuppgifter
som ligger utanfor det pedagogiska uppdraget. I senare avsnitt av rapporten belyses ocksa
lararnas intresse for att specialisera sig, bland annat inom pedagogik. I skrivande stund arbe-
tar regeringen pa ett forslag for att infora fler karridrsteg inom léraryrket. Det dr ett lovvért
initiativ inte minst for de ldrare som helst vill fortsdtta sin karridr som dmneslérare, men det
ar viktigt att satsningen inte bara utmynnar i nya titlar utan ocksa forankras i konkret kompe-
tensutveckling och ansvarstagande.

SOM DET HAR NAMNTS TIDIGARE i rapporten har Litauen infort en obligatorisk certifiering
av ldrare i1 fem steg: junior larare, larare, senior ldrare, metodutvecklare och expert.®® Varje
certifieringssteg ar forknippat med en 16nedkning och ett ansvar som i stigande grad gér fran
det lokala till det nationella perspektivet.

ENDAST 16 PROCENT av de tillfragade ldrarna skulle kunna ténka sig att arbeta som rektor.
Detta borde stimma till eftertanke hos alla utbildningspolitiker och beslutsfattare i skolsys-
temet. Det behovs attraktiva karridrvagar inom skolsystemet som tar till vara pa ldrarnas indi-
viduella kompetenser for att utveckla skolorna. Det behdvs dessutom rektorer med gedigen
kompetens och erfarenhet av lararjobbet. Rektorsrollen borde vara en viktig och attraktiv
forandringsledare inom utbildningsvasendet, men enligt lararnas uppfattning ar det langt
ifran sjalvklart att det ar sa.

20 PROCENT AV LARARNA kan tinka sig att arbeta med utbildningsfragor inom politiken.

Det betyder att det finns potential for att ta till vara pa deras pedagogiska expertis och deras
erfarenheter i utvecklingen av skolsystemet pa olika nivaer. Mot den bakgrunden &r det emel-
lertid forvanansvirt fa av de synliga ledande positionerna i skolsystemet innehas av mén-
niskor med ldrarerfarenheter. De som fattar beslut om lararnas arbete och kompetens saknar i
manga fall sjdlva bade kompetens och erfarenheter fran skolsystemet. Det motverkar i sin tur
den forskningsforankring av utbildningen som allt oftare efterlyses i den svenska skolan.

LARARNAS STORA INTRESSE for utbildningspolitiken kan &ven tolkas som ett orostecken.
Att s& manga ldrare svarar att de kan ténka sig att arbeta inom utbildningspolitiken kan indi-
kera att de har blivit s missndjda med hur skolan fungerar att de foredrar att arbeta med att
dndra den utifran istéllet for att fortsitta arbeta i skolorna. Oavsett om det beror pa intresse
eller missndje finns det manga larare som vill engagera sig inte bara i skolorna utan dven pa
andra nivaer i skolsystemet.

LARARNAS INTRESSE for skolsystemet och for utbildningspolitik antyder ocksa att det

finns oforverkligad potential for att skapa karridrvagar till regionala och nationella ledande
specialistpositioner inom skolsystemet. Konsultbolaget McKinsey drar i sin rapport om
framgéngsrika skolsystem slutsatsen att det i moderna skolsystem behdvs en mellanhand
mellan den centrala nationella styrningen och den lokala skolstyrningen.® En séddan regional
eller &mnesorienterad mellanhand skulle med fordel ledas av ménniskor med erfarenhet av
att arbeta som ldrare, vilket rapportforfattarna ocksé understryker.*

EN DRYG TREDJEDEL av ldrarna kan tdnka sig en forskningskarridr. Detta &r ndgot som borde
uppmuntras inte minst for att forstirka kopplingen mellan undervisning och forskning.

38 |Ibid sid 78

39 How the world’s most improved school systems keep getting better, McKinsey&Company
2010, sid 81-82

40 Ibid sid 87
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Notera att det inte nddvindigtvis behdver avgrénsas till att gélla pedagogisk forskning utan
aven bor kunna omfatta forskning inom undervisningsdmnet.

Att byta bransch - pa gott och ont

42 procent av ldararna séger att de skulle kunna tidnka sig en fortsatt karridr i naringslivet utan-
for skolvdrlden. En oroande tolkning av detta dr att ldrarna vill soka sig bort fran lararyrket —
pa grund av negativa upplevelser. Enligt en annan undersokning dvervéger fyra av tio larare
att byta jobb och den storsta anledningen ar att 16nen ar for dalig.*' Det bor tolkas som en
varningssignal, men att byta bransch behover heller inte vara ndgonting déligt.

EN UNDERSOKNING fran Statistiska Centralbyran visar ca fyra av tio ldrare har Gvervagt att
lamna lararyrket, framforallt pa grund av 16nen och den psykosociala arbetsmiljon. Samma
undersokning visar emellertid dven att 17 procent av de tillfrigade gymnasieldrarna allvarligt
hade Gvervégt att byta jobb det senaste aret for att de ville prova pé ett nytt yrke.*

NAR LARARNA i Handelskammarens undersokning far svara pa vad som skulle kunna locka
dem till att byta bransch framtrader en nyanserad bild som reflekterar bade viljan att byta
frén nagonting och 6nskan om att byta till ndgonting. Bada dessa &r viktiga att ta hansyn till.

DET VANLIGASTE SKALET ldrarna anger for att vilja byta bransch ar personlig utveckling, tétt
foljd av onskan om en hdgre 16n och minskad stress (se figur 16). Tre fjardedelar av lararna
kan ténka sig att byta bransch for sin personliga utvecklings skull. Det visar pa en positiv
drivkraft och ett intresse bland lararna att bredda sig genom att samla kompetens och erfaren-
heter utanfor skolvérlden. Det dr en drivkraft som Sverige skulle tjana pa att utnyttja béttre

Figur 16. Diagrammet visar

Byta bransch? vilka faktorer som skulle
Vad skulle kunna locka dig till att byta bransch? kunna f& de tillfrdgade ldrarna
att byta karridr och séka jobb
utanfér skolvérlden.

Personlig utveckling
Bekvamare arbetstider <
Minskad stress
Kollegor

Andra arbetsuppgifter

Hogre 16n

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Andel svar

LARARNAS SVAR pé vad som skulle kunna locka dem till att byta bransch &r ocksé en forteck-
ning 6ver vad de saknar eller 4r missndjda med i lararjobbet. De saknar personlig utveckling,
ar missndjda med 16nen, stressar och ogillar arbetsuppgifterna.

73 PROCENT AV LARARNA anger att de skulle kunna tdnka sig att byta bransch for att fa hogre
16n, nagot som vittnar bade om de laga lararlonerna — lararna kénner sig undervarderade —
och en negativ syn bland ldrarna pé l6neutvecklingen.

41  Perspektiv pa lararléner del 6, Lararférbundet 2011 s 5.
42  Ldrarnas Arbetsmarknad 2004, Statistiska Centralbyran 2005, sid 18 samt tabell 21a sid 85
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PA DETTA FOLJER, i fallande prioritetsordning, tre skél som &r starkt forknippade med arbets-
miljon — stressen, arbetsuppgifterna och arbetstiderna. Det tredje vanligaste skalet som skulle
kunna locka 60 procent av lirarna till andra branscher dr minskad stress. Dérefter anger nés-
tan hilften av ldrarna, 46 procent, kan tdnka sig att byta bransch for att fa andra arbetsuppgif-
ter och 23 procent anger bekvimare arbetstider som skél for att byta.

EN MOJLIG TOLKNING av ldrarnas svar 4r att dessa tre skél hanger ihop och paverkar varan-
dra. Exempelvis kan ldrarens stress paverkas av arbetsuppgifterna och den utékade arbets-
bordan som alltmer tycks hamna utanfor lararens specialistkompetens. Det ér ett allvarligt
varningstecken till utbildningspolitiker och beslutsfattare att s& manga lérare uppger att de
kan ténka sig att byta bransch av anledningar som &r forknippade med att de vill rora sig bort
fran en negativ arbetsmiljo.

DET FINNS OCKSA EN ONSKAN bland flera ldrare, 16 procent, att arbeta med andra kollegor.
P4 ett sétt ar det forvanande att sa fa av ldrarna anger detta som skél for att byta bransch.
Lararyrket riskerar att pd manga skolor bli en véldigt homogen arbetsmiljo dir alla kollegor
har relativt lika kompetens och erfarenheter. Det innebér i sin tur en risk for att vissa fore-
stdllningar och beteenden blir vedertagna institutioner helt enkelt for att de &r gemensamma
erfarenheter exempelvis fran lararutbildningen.

DET FINNS ANLEDNING att tro att det vore positivt om dtminstone de 16 procent av ldrarna
som skulle vilja arbeta i miljoer som préglas av andra, kanske mer heterogena kompetenser
provade pé att gora det. Om inte annat skulle det pa sa vis foras in ny kompetens och nya
erfarenheter i skolvirlden om dessa larare sedan kommer tillbaka. P4 samma vis vore det
onskvirt mer fler vigar in i lararyrket for att fa en stérre kompetensbredd bland lararna.

DET KAN TYCKAS MOTSAGELSEFULLT att ldrare som har en utbildning s anpassad for larar-
yrket ska arbeta i en annan del av niringslivet, men det behover det inte vara. Tjansteekono-
min vaxer sig allt storre i Sverige och mer &n tre fjardedelar av sysselséttningen aterfinns i
tjdnstesektorn. Utvecklingen av tjénster paverkar ocksa produktionssektorn som i allt storre
grad ror sig frén att sdlja komponenter till att sélja 16sningar och system — en tjénstefiering.
Sammantaget har detta lett till en 6kad efterfragan pé interpersonella egenskaper.

ALMEGA HAR SAMMANSTALLT en lista med prioriterade kompetenser — utdver grundlaggande
amneskunskaper - som foretag i kunskapsintensiva tjansteforetag efterfragar:+

» Kommunikationsformaga (samtala, diskutera, resonera)
» Samarbetsformaga

» Forsta servicemedvetenhet och kunders behov

» Ansvarstagande

» Anpassningsformaga och flexibilitet

» Lyhdrdhet, forsta och ldsa olika situationer

I MANGT OCH MYCKET skulle den hir listan dven kunna anvindas for att beskriva en fram-
géngsrik léarares relation till kollegor och elever. Larare &r utbildade och trdnade i kompeten-
ser som passar vél i tjinstesektorn och kanske sérskilt i kunskapsintensiva tjénsteforetag dér
komplex materia och kunskap ska hanteras och formedlas. Det borde ocksa finnas utrymme
for lararnas kompetens i kunskapsintensiv produktionsindustri. Lararnas kompetens kan
dessutom tillampas pa ett foretags interna kompetensutvecklings och utvecklingsarbete.

43 Kompetenser fér handlingskraft, Aimega 2011, sid 9
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67 PROCENT av de tillfrdgade ldrarna i en undersdkning fran 2011 tycker inte att ldraryrket
ger mojlighet till en yrkeskarridr.* Mot den bakgrunden framstar lararyrket ndrmast som en
atervindsgrind i karridren, och det finns ingen anledning till att det ska behdva vara sa.
Det behovs fler vagar bade in i och ut ur lararyrket.

42 PROCENT av ldrarna i Handelskammarens undersdkning kan tidnka sig en karridr i det
néringslivet utanfor skolsystemet och det borde finnas en efterfragan fran naringslivet for att
flera av dem ska gora det bytet. Det utesluter pa inget vis att de kommer tillbaka till skolan
och undervisningen i framtiden, men da atervinder de med nya kompetenser och bredare
erfarenheter. Det skulle inte bara bidra positivt till deras individuella kompetens utan dven
till det svenska skolsystemets fortsatta utveckling.

Lonlos karriar

Karriér och 16neutveckling hidnger ihop. Det handlar inte nddvindigtvis om att manniskor
gor karridr for att fi hdgre 16n, men om det inte 16nar sig kommer farre méanniskor att an-
stranga sig for att bryta rutiner, utvecklas och specialisera sig. Nar lararna fér ta stillning till
vad de skulle vilja gora for att 6ka sin 16n visar det sig att de har betydligt mer forandrings-
vilja dn vad som ofta brukar antas om dem.

MER AN HALFTEN av ldrarna, 67 procent, kan tdnka sig att specialisera sig inom pedagogiskt
arbete om det leder till en 16nedkning (se figur 17). Det finns alltsa ett tydligt intresse fran
lararnas sida for att utbilda flera specialister och superlidrare av den typ som exempelvis

syns i SVT:s tv-dokumentér Klass 9A. Det 6ppnar i sin tur upp for mojligheten att bredare
etablera en typ av larare som verkar mellan skolor for att bidra till forbattring och utveckling.
Lérare som specialiserar sig inom pedagogiskt arbete kan forstas dven fortsétta att arbeta som
specialiserade d&mneslérare.

Figur 17. Diagrammet visar

M Oda for |On hur stor andel av ldrarna
Vad skulle du kunna ténka dig att géra for att 6ka din som skulle kunna ténka sig
16n? att byta skola respektive att
specialisera sig inom peda-
80% gogiskt eller administrativt
70% arbete om det var férknippat
» 60% med en I6neférhéjning.
% 50% Det &r vért att notera att det
o 40% ar fler som &r intresserade
B 30% av att specialisera sig inom
< 20% pedagogiskt arbete &n som
10% kan ténka sig att bara byta
0% skola.

Byta skola Specilisera dig inom  Specialisera dig ~

pedagogiskt arbete inom administration

56 PROCENT av de tillfragade lararna uppgav att de kan téinka sig att byta skola for att hoja
sin 16n. Det bidrar kanske inte omedelbart till ndgon specialisering, men det visar pa en
potentiellt hog rorlighet bland ldrarna. Daremot motverkas den rorligheten till exempel av att
larare kommunala skolor &r ytterst avogt instéllda till att arbeta i friskolor.

DRYGT EN FJARDEDEL av ldrarna, 27 procent, skulle kunna tanka sig att specialisera sig
inom administrativt arbete for att hoja sin 16n. Det skulle kunna innebéra att alla larares ad-

44 Arbetsmiljéundersékning 2011, Lararnas Riksférbund 2011, sid 15
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ministrativa borda skulle kunna férminskas genom att enklare uppgifter lades Gver pa annan
arbetskraft medan pedagogiskt krdvande administrativa uppgifter skulle kunna laggas 6ver
pa larare som véljer att specialisera pé just sidana uppgifter.

SAMMANTAGET UPPVISAR de tillfrdgade lararna en mycket storre forandrings- och utveck-
lingsbendgenhet dn vad man vanligtvis forknippar med skolsystemet. Det antyder att det
finns en outnyttjad potential hos ldrarkdren som helt enkelt kommer bort i systemet. Det finns
ett intresse fOr att specialisera sig, for att soka erfarenheter utanfor skolvérlden och for att
engagera sig i andra delar av skolsystemet. Att ta till vara pa det intresset skulle ge flera
direkta fordelar i form av just specialisering och kompetensutveckling, men dven indirekta
fordelar i form av 6kad kunskapsmangfald inom lérarkaren och tydligare karridrvéagar for
framtida larare.

EN TYDLIG FLASKHALS for kompetensutvecklingen ar loneutvecklingen. Om det skulle finnas
en positiv 16neutveckling inom lararyrket som premierade specialisering och kompetens-
utveckling sé skulle det enligt Handelskammarens undersdkning métas av ett starkt intresse
bland gymnasieldrarna. Omvént géller forstés att utan 1oneutveckling avtar incitamenten.
Egentligen kan det tyckas vara en rétt enkel sanning men nagonstans i det svenska skolsyste-
met blev det istéllet ett véldigt svért problem.
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4. Lonen

— Onskeléner och faktisk undervirdering

I det hér kapitlet behandlas l4rarnas 16ner. Mycket av larardebatten i media har handlat om
l6nerna, att de ar for laga och att det inte I6nar sig att bli ldrare. Det dr uppenbart att lararna
kénner sig undervérderade, men det &r inte lika sjalvklart att det bara handlar om antalet kro-
nor i lIonekuvertet. Lon handlar ocksé om erkdnnande och vérdering av erfarenhet, kompe-
tens och arbetsinsats, vilket innebér att dven 16neutveckling och 16nespridning ar avgérande
for att uppna riktiga lararloner.

Lika Ion for olika kompetensinvestering

Att lararnas loner i skrivande stund &r forhéllandevis ldga bidrar till oavsiktliga konse-
kvenser for hur lararnas arbetstid anvinds. Nér det uppstar ytterligare behov av exempelvis
rastvaktande och administration pa en skola &r det inte sikert att det behovet motsvarar nya
heltidstjénster. Det kan da framsta som ekonomiskt rationellt att lata flera larare dela pa de
arbetsuppgifter som det 6kade behovet motsvarar. Pa sa vis ser det ut som att den arbetskraft
som redan finns anvénds effektivare med avseende pa kostnad och resultat.

JU MINDRE LONESKILLNADEN AR mellan ldrarna och annan personal pé skolan (utan ndgon
sarskild hogre utbildning) desto mer rationellt kan det framsta att ge lararna arbetsuppgifter
som normalt skulle tillfalla annan personal. Det finns helt enkelt ingen tydlig forlust kopplad
till att anvénda ldrarna till arbetsuppgifter som ligger utanfor deras expertisomrade.

OM LARARNAS LON & andra sidan hade varit hogre och motsvarat deras utbildningsniva
skulle det aldrig l6na sig att 1ata larare skota arbetsuppgifter som inte kréver deras sérskilda
kompetens. Anda rapporterar manga lirare att deras arbetstid utarmas pa grund av sidana hir
arbetsuppgifter och att de far mindre tid ver till sina faktiska arbetsuppgifter.

DET HAR EN EKVATION som inte gér ihop, av dtminstone tva skil. For det forsta blir ldrarnas
reallon visentligt mindre &n vad samma 16n blir fér ndgon som inte har CSN-lan att betala
av. For det andra kommer ldrarens formaga att utfora det riktiga lararjobbet att forsdmras
avsevirt eftersom det blir mindre tid, energi och koncentration &ver till det.
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ATT LATA EN LARARE RASTVAKTA och administrera innebir i praktiken att man betalar for en
larare men fér en rastvakt eller kontorsassistent. Problemet &r att lararnas l6ner inte aterspeg-
lar den expertis de forvintas besitta och arbeta med.

Lon for modan

De 503 gymnasieldrarna i Handelskammarens undersékning har en genomsnittslon pa 28627
kr per ménad. Det stimmer vél 6verens med statistik fran Lararnas Riksférbund som gor
géllande att gymnasieldrare i allménna 4&mnen 2010 hade en genomsnittslon pa 28961 kr per
manad.*

EN MAJORITET AV LARARNA, 52 procent, svarar att deras 16n ligger i intervallet 25000 —
29999 kr per ménad (se figur 18). Endast en tredjedel av ldrarna har 16ner som dverstiger
30000 kr per ménad. Det innebdr att en majoritet av samtliga ldrare i undersdkningen —
oberoende av alder, yrkeskarridr, &mne m.m. — har en 16n som mer eller mindre motsvarar
Civilingenjorsforbundets rekommenderade ingangslon for en nyutexaminerad civilingenjor,
28900 kr per manad.* Civilingenjorsstudenter och lararstudenter studerar lika linge och de
flesta far antagligen ungefar lika stora CSN-skulder, men ldrarna tycks inte fa 16n for médan.

Figur 18. Figuren visar
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EN UPPDELNING AV LARARNAS SVAR baserat pa hur linge de har jobbat som ldrare ger en
fingervisning om l6neutvecklingen for gymnasieldrare i Sverige. Det framgar att det finns
genomsnittliga 16neskillnader baserat pa yrkeserfarenhet, men det dr anmérkningsvért sma.
Bland de larare som har arbetat i minst elva ar ar det bara drygt varannan, 53 procent, vars
16n dverstiger 30000 kr per méanad (se figur 19). Deras genomsnittslon adr 30234 kr per ma-
nad, vilket ocksa visar att de 16nekuvert som 6verstiger 30000 kr allt som oftast gor det med
mycket liten marginal.

45 Ldraryrkets attraktionskraft pd fallrepet, Lararnas Riksférbund 2010, sid 12
46 Besokt 12-05-02: http://www.ingenjoren.se/2011/03/begar-ratt-ingangslon-2/
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Figur 19. Figuren
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LARARE MED MINDRE AN fem &rs yrkeserfarenhet har en genomsnittslén pa 25610 kr per
maénad, men bland dessa larare uppger knappt fyra av tio att deras 16n understiger 25000 kr.

DEN STORSTA SKILLNADEN mellan ldrare med mindre &n fem ars erfarenhet och larare med
sex till tio ars erfarenhet 4r att antalet l6ner som understiger 24 000 kr minskar och antalet
16ner pa 25000 — 29999kr 6kar i motsvarande grad med yrkeserfarenheten. P4 samma vis ér
den storsta skillnaden mellan ldrare med sex till tio ars erfarenhet och ldrare med minst elva
ars erfarenhet att antalet 16ner i spannet 25000 — 29999 minskar och antalet 16ner i spannet
till 30000 — 34999 kr okar i motsvarande grad. Om de hér siffrorna skulle tolkas som lérarnas
loneutveckling antyder det att I16ne6kningarna mest handlar om att de som far minst och
redan ligger under genomsnittet i sin egen grupp ska komma ikapp.

LARARNAS LONER KLUMPAR SIG kring genomsnittet. Lonespridningen &r inte nimnvért
storre bland de som arbetat i tio ar jamfort med dem som arbetat mindre dn fem ar, vilket i
sin tur antyder att l16neutvecklingen i liten eller mycket liten utstrédckning aterspeglar lararens
individuella prestation eller utveckling.

LONELAGET OCH LONEUTVECKLINGEN signalerar ocksa att ldrarjobbet inte &r ndgonting man
arbetar sig in ifrén en annan yrkeskarridr. Om det bara ar yrkeserfarenhet som larare som
premieras i 10nesittningen innebér det i ndgon man att man méaste borja om sin karriér for att
bli larare. Det intrycket bidrar med stor sannolikhet ytterligare till att isolera lararyrket och
lararnas karridr fran omvérlden.

Om lararna sjalva fick bestamma

Lonen spelar inte bara roll for att locka ménniskor till lararyrket. Den 4r dven en vérdering
av hur lararnas arbete bidrar till skolans verksamhet. Om larare som yrkesgrupp upplever att
deras arbete kraftigt undervérderas riskerar detta att skada motivationen och skapa en sdmre
arbetsmiljo for lararna och en sdmre inlédrningsmiljo for eleverna.

LARARNA | HANDELSKAMMARENS UNDERSOKNING har fatt ta stdllning till vilken 16n de
tycker att de borde ha, och resultatet visar att ldrarna generellt kénner sig markant undervér-
derade. Genomsnittslonen bland ldrarna dr 28627 kr per manad, men nir de sjélva far virdera
sitt arbete landar genomsnittslonen istéllet pd 34969 kr per ménad, motsvarande en 16nehoj-
ning pa 6342 kr (se figur 20).
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Figur 20. Diagrammet visar - .
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EN OMEDELBAR OBSERVATION ér att ldrarnas 6nskeloner mer liknar en rimlig I6neutveckling
under en yrkeskarridr 4n vad deras faktiska loner gor.

NAR LARARNA FAR ANGE vilken 16n de tycker de borde ha jimfor de sig med sina kollegor pé
skolan, med kursare fran lararutbildningen som arbetar pé andra skolor och med vinner och
bekanta som de upplever har pluggat och/eller arbetat lika ldnge. Det 4r omdjligt att avgora
exakt vad som leder fram till den slutgiltiga virderingen, men den 4r ett sammantaget matt pa
hur ldrarna tycker att deras yrke borde forhalla sig mot andra yrkesgrupper i samhéllet samt
pa hur deras prestation forhaller sig till andra larares. Det 4r talande att 1drarnas genomsnitt-
liga vérdering inte &r en orealistisk 6kning, utan ndrmast skulle hoja lararlonerna till samma
niva som andra akademikeryrken redan befinner sig pa.

ENLIGT LARARNAS RIKSFORBUND hade 16nen for gymnasielérare i allmédnna dmnen varit ca
35000kr i manaden om l6nen hade foljt samma genomsnittliga utveckling mellan 1995 och
2010 som exempelvis sjukskoterskorna.*”

SKILLNADEN MELLAN lérarnas faktiska 16n och den 16n de tycker de borde ha visar pa tva
viktiga saker om man delar upp svaren efter yrkeserfarenhet. For det forsta rader det konsen-
sus om att alla ldrare borde ha atminstone 5 000 kr mer i manadslon. For det andra upplever
larare med mer yrkeserfarenhet att I6neutvecklingen gér for langsamt.

ENLIGT STATISTIK FRAN OECD ligger Sveriges ldrarloner under genomsnittet bland OECD-
landerna.*® Dessutom visar statistiken att loneutvecklingen i Sverige ar betydligt mindre
an 1 OECD-landerna 6verlag. Exempelvis har Finlands larare bade hdgre ingangsloner och
starkare I6neutveckling.

EN FINSK LARARE far motsvarande 35743 amerikanska dollar i ingdngsarslon. De finska
lararnas genomsnittsarsloner dkar sedan till 45444 dollar efter tio &r och dérefter till 49237
dollar efter femton &r. Motsvarande utveckling for svenska ldrare borjar med en ingdngsars-
16n pa motsvarande 32463 dollar som 6kar forst till 36983 dollar efter tio ar samt till 38584
dollar efter femton ar. Det dr ocksa virt att notera att topplonerna bland lérare i Finland &r
61089 dollar per ar, att jimfora med 44141 dollar per ar i Sverige. De svenska ldrarnas topp-
loner ar alltsé lagre &n de finska ldrarnas genomsnittsloner efter 10 ars yrkeserfarenhet.

47  Léraryrkets attraktionskraft pd fallrepet, Lararnas Riksférbund 2012, sid 12
48 Education at a Glance, OECD 2011, sid 406
49  Ibid sid 415
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BLAND DE LARARE som har som mest fem ars erfarenhet av lararyrket dr genomsnittslonen
25610 kr men de tycker i genomsnitt att deras 16n borde vara 30596 kr per manad, en 6kning
med 4986 kr (se figur 21). Det skulle placera lararyrket pa ungefér samma léneniva som civil-
ingenjorsyrket givet att det &r genomsnittslonen under de forsta fem aren av yrkeskarriéiren.

Figur 21. Figuren visar hur
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DE LARARE SOM HAR mellan sex och tio ars yrkeserfarenhet har en genomsnittslon pa 27 804
kr men tycker att de borde ha en genomsnittslon pa 33 777 kr. Det motsvarar en 16nedkning
pa 5973 kr i ménaden. De larare som har mer &n elva érs erfarenhet har en genomsnittslon

pa 30234 kr och uppger i genomsnitt att deras 16n borde vara 37296 kr, vilket motsvarar en
okning med 7062 kr per manad. Mellan de tre grupperna ar det tydligt att skillnaden mellan
faktisk 16n och 6nskad 16n blir storre.

OM MAN UTGAR FRAN att alla ldrare skulle f4 en 16nedkning pa 5000 kr i m&naden innebér
det fortfarande att larare med sex till tio ars erfarenhet skulle kénna sig undervérderade med
néstan 1000 kr i ménaden. P4 motsvarande vis skulle ldrare med minst elva ars erfarenhet
kénna sig undervirderade med drygt 2000 kr i mé&naden. Det visar tydligt att lérarna inte bara
ar missndjda med lararlonerna, utan 4ven med den l6neutveckling som en genomsnittslérare
kan forvéanta sig under sin karriér.

Inte en lararlon, flera lararloner

Nér man talar om ldrarloner behandlas ofta ldararkaren som ett kollektiv, men ska alla larare
ha hogre 16ner? Nér man fragar lararna sjilva tycks svaret vara bade ja och nej.

DET AR TYDLIGT i ldrarnas svar att alla ldrare oberoende av erfarenhet anser att lararlonerna
bor hojas med ca 5000kr i manaden. Dessutom finns det ett missndje med 16neutvecklingen
som &r storre bland dem som arbetat som lérare langre, vilket kan tolkas som att 16nen vixer
for 1dngsamt 1 forhéllande till erfarenhet, kompetens och prestation.

RESULTATET PEKAR ockséd nagonting annat som &r minst lika viktigt fér 1onedebatten. Nar
lararna sjélva far ange vilken 16n de tycker att de borde ha 6kar 16nespridningen. Det kan
forstas delvis forklaras av att manga larare vill ge sig sjdlva en hog 16n oberoende av vilken
16n de har idag, men det racker inte for att vifta bort resultatet med att alla larare vill ha mer
pengar.

FAKTUM AR ATT nér man lter ldrarna vérdera sig sjélva, sérskilt larare med upp till tio ars
yrkeserfarenhet, sa blir 16nespridningen storre dn vad den blir med de faktiska l16nerna.
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Det ger uttryck for en mer komplex vardering av lararjobbet &dn vad 16nestrukturen idag ger
utrymme for. I det hér resultatet finns en implicit vardering av erfarenhet, kompetens och
prestation — en véirdering som utgar frén individen och inte ifran lararkéren.

35 PROCENT AV LARARNA med mindre &n fem ars erfarenhet gor ansprék pa en 16n mellan
25000 — 29999 kr i manaden. 37 procent anser sig fortjana 30000 — 34999kr i manaden.
En knapp fjirdedel, 23 procent, anser sig fortjéna en 16n pa mer &n 35000kr i ménaden.

BLAND LARARE med sex till tio rs erfarenhet har tyngdpunkten forskjutits uppat. 35 procent
av ldrarna i den gruppen virderar sig sjilva till 30000 — 34999 kr i ménaden och 48 procent
anger att de fortjdnar en 16n som 6verstiger 35000kr.

AV LARARNA med minst elva ars erfarenhet svarar tre fjardedelar, 75 procent, att de virderar
sitt arbete till en 16n pa 6ver 35000 kr i ménaden.

AVEN | SKOLORNA tycks ldrarlonerna oroande ofta behandlas i klump. Bland ldrarna i
Handelskammarens undersokning uppger knappt tre av tio, 28 procent, att de inte har indivi-
duell 16neforhandling. Det hér tycks framforallt vara ett problem for éldre larare.

BLAND DE LARARE som har mindre 4n fem &rs yrkeserfarenhet svarar 81 procent att de har
individuell 16neférhandling. Motsvarande siffra bland larare med sex till tio ars erfarenhet
ar 69 procent och bland ldrare med mer 4n elva ars erfarenhet har bara tvé tredjedelar, 66
procent, individuell 16neférhandling.
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HAR FINNS DET OCKSA en betydande skillnad mellan kommunala skolor och friskolor.
Tre fjardedelar, 75 procent, av friskoleldrarna uppger att de har individuella l16nesamtal
medan detsamma bara géller for 67 procent av lararna i kommunala skolor.

LARARNA SJALVA EFTERFRAGAR mer individualiserade och prestationsbaserade 16ner. Bland
de 503 gymnasieldrarna i Handelskammarens undersdkning uppger 339, 67 procent, att en
individuell 16nebonus skulle kunna motivera dem i deras arbete. Bland larare med hogst fem
ars yrkeserfarenhet svarar 77 procent att de &r positiva till individuell 16nebonus. Bland larare
med sex till tio ars erfarenhet dr 71 procent positiva och bland larare med mer &n elva ars
erfarenhet uppger 63 procent att de skulle motiveras av individuell 16nebonus.

SAMMANTAGET BETYDER DET att en tydlig majoritet av ldrarna dr positiva till att en del av
deras inkomst baseras pa individuell 16nebonus. Det innebér inte att ldrarnas nuvarande 16n
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bor erséttas av ett bonussystem, men det bor ddremot stimma till eftertanke i diskussionen
om hojda lararloner. Mot bakgrund av lararnas svar ér det ingen universallosning att helt
sonika hoja alla lirares 16ner. Det 16ser pa sin hojd delar av problemet. Aven med en generell
lonehojning ger lararna uttryck for en efterfrdgan pa 16nespridning och en 16n som ger éter-
koppling till deras individuella arbetsinsatser.

DET AR KOMPLICERAT att konstruera ett bonussystem for ldrare, inte minst nar det kommer
till att avgora vad bonusen ska baseras pa. Det kan till exempel tyckas intuitivt att basera
en lonebonus pa elevernas betyg, men det finns en tydlig risk for betygsinflation om lérarna
under de omstidndigheterna ska sétta betyg pa sina egna eller sina kollegors elever. Detta
fortar emellertid inte att en vl utformad individuell 16nebonus kan ge lararna individuell
aterkoppling och motivation. En sak &r hur som helst séker, ldrarnas virdering av sig sjdlva
ger utrymme for betydligt storre individualisering &n vad skolornas 16nestruktur tycks ha
utrymme for och det riskerar att hdmma motivationen.

DET BOR OCKSA NOTERAS att individuell aterkoppling pa arbetsprestationen inte nddvén-
digtvis kan eller méste begrénsas till monetéra beloningar. Bland finska grundskolelérare

ar anger vildigt ménga 16nen som ett skl till varfor de skulle lamna lararyrket, ddremot
vérderar de sin professionella autonomi vildigt hogt.>® Larare i Sverige idag har fatt vinja sig
vid att bade politiker, journalister, larare och allménheten har asikter inte bara om skolan utan
om hur de utfor sitt arbete.

KONSULTFORETAGET MCKINSEY konstaterar i sin genomgéng av utbildningssystem att
tyngdpunkten for framgangsrika utbildningsreformer ligger pa atgérder som ger larare stod
och inte pa atgdrder som okar den externa utvédrderingen av ldrarna.** De ledande utbildnings-
systemen karakteriseras av att lararna har en stor professionell frihet och héller varandra
ansvariga snarare dn att de utvirderas genom extern granskning. Genom att 6ka lararnas
professionella frihet vore det kanske mdjligt att bade belona larares individuella utveckling
och forbittra det svenska skolsystemet pa en och samma géng.

ALLA LARARE SKA kanske inte ha 10000kr mer i manadslén som det emellanat har papekats
pa debattsidorna i flera svenska dagstidningar. Framforallt finns det inget som talar for att det
racker for att 16sa problemet. Men kanske ska alla larare ha 5000kr mer i manadslon samti-
digt som 16neutvecklingen ses over. Fler ldrare behdver fa 1oner och 16neutvecklingar som
motsvarar och premierar deras individuella erfarenhet, kompetensutveckling och prestation.

50 Finnish Lessons, Pasi Sahlberg, Teachers College Press 2012, sid 76
51  How the world’s most improved school systems keep getting better, McKinsey&Company
2010, sid 75
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5. Varifran kommer
framtidens larare?

5. Varifran kommer
framtidens larare?

- Jakten pa riktiga lararjobb

I det hér kapitlet presenteras ett antal forslag till borjan pa en lararcentrerad utbildningsre-
form. I Sverige har man tagit initiativ till flera utbildningsreformer, men ur ett lararperspektiv
har de bara fordndrat kraven pa, inte forutséttningarna for, att utfora lararjobbet. Det kravs

en ny ansats som tar hénsyn till skolsystemets enskilt viktigaste tillgdng for forbittra skolan
pa riktigt - lararna. I kapitlet behandlas tre konkreta forslag som bidrar till att 6ka antalet
ingangar i lararyrket och bidra till att skapa riktiga lararjobb.

Legitimeringsprov for lararjobb

En sammanstéllning av utbildningsforskningen visar tydligt att ldraren &r mycket viktig for
elevernas lirande, men att lararutbildningen ar en av de faktorer som péverkar lararkvaliteten
minst. Kort sagt dr det ingen garanti att alla som fullf6ljer en lararutbildning blir bra larare.
Omvént behdver man inte ha gétt en ldrarutbildning for att vara en bra larare. Mot den bak-
grunden &r ldrarutbildningen ett trubbigt och otillrdckligt verktyg for att avgdra vad som gor
en bra larare.

LARARUTBILDNINGEN HAR BLIVIT en flaskhals bade for de som vill in i lararyrket och fér dem
som vill ut ur skolvérlden. Fardiga lararstudenter forvéntas arbeta som liarare och de som inte
har 14st en lararutbildning har mycket svért att sdka sig till lararyrket senare i karridren.

ISTALLET FOR ATT lata ldrarutbildningen vara grund for de kommande lérarlegitimationerna
borde Sverige infora ett legitimeringsprov for larare. Ett sddant prov skulle motsvara den typ
av bar exam som bland annat amerikanska och svenska jurister maste klara for att fa arbeta
som advokater. Provet ska vara 6ppet for en bred malgrupp, badde de som har lést en larar-
utbildning och de som har ldst andra hogskoleutbildningar.

ETT LEGITIMERINGSPROV blir ocksa en 6ppning for de som senare i karridren vill soka sig till
skolan och ldraryrket. Pa sé vis kan civilingenjorer, jurister, ekonomer och ldkare bidra med
sin kompetens till framtidens skola. De bidrar ocksa till att skapa en méngfald av forebilder
for eleverna i skolan.
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5. Varifran kommer
framtidens larare?

ETT LEGITIMERINGSPROV bor omfatta bade teori och praktik. Det bor ta hdnsyn till kandida-
tens teoretiska kunskaper i undervisningsdmnet och grundlaggande pedagogik. Kandidaten
bor ocksé bedomas utifran sina praktiska fardigheter och sin forméaga att undervisa. Kanske
bor det dven ingd en personlig intervju i provet.

MED ETT LEGITIMERINGSPROV blir ldrarutbildningen en bredare hogskoleutbildning. Det dr
inte ldngre sjdlvklart att alla som tar examen ska arbeta som lérare. Utbildningen ska vara en
bra grund att utga fran for att klara legitimeringsprovet for dem som efter examen vill arbeta
som lérare. Detta Oppnar in sin tur upp for flera olika sorters pedagogiska hogskoleutbild-
ningar som kan utvecklas genom konkurrens och samarbete med varandra och med 6vriga
delar av akademin och forskningsvérlden.

FINLAND AR mot bakgrund av deras framstaende stéllning i PISA-undersékningen en forebild
for ett fungerande utbildningssystem, men det betyder inte att det later sig kopieras hur som
helst. Ansokningar till den finska lararutbildningen bestar av betyg, intagningsprov, icke-
akademiska meriter och personliga intervjuer. Bara en av tio sékande kommer in pa utbild-
ningen. Det innebér att oaktat vilken roll lararutbildningen fyller och hur den é&r strukturerad
skapar intagningskraven och yrkets popularitet ett studenturval med starka kvalifikationer
och en stor dos talanger.

MOTSVARANDE ANTAGNINGSKRAV finns inte i Sverige och med tanke pé lararyrkets popu-
laritet skulle det knappast hjélpa att infora krav pa samma vis heller. Ddremot kan Sverige
med inspiration av det finska systemet fundera pa hur man kan attrahera och identifiera fler
talanger till lararyrket med ett legitimeringsprov. Pa sa vis kan ldrarutbildningen bidra till att
bygga upp kompetens hos intresserade samtidigt som de som redan har kompetens och/eller
talang kan gora legitimeringsprovet.

DAREMOT BOR DET inte vara samma institution som ansvarar bade for lararutbildningen och
for legitimeringsprovet eftersom det riskerar att inskrdnka provets mdjlighet att fanga upp
andra kompetenser och talanger &n de som den egna institutionen utbildar. Pé sa vis blir dess-
utom legitimeringsprovet en bra utvérdering av de tillgdngliga lararutbildningarna.

Riktiga lararjobb

Det dr uppenbart fran den undersokning som presenteras i den hér rapporten - och fran flera un-
dersokningar och rapporter fore den — att ldrarna utfor en rad arbetsuppgifter som inte har med
lararjobbet att géra. Det betyder att ldrarna inte far gora sina jobb, men det innebér ocksa att de
far utfora en massa arbetsuppgifter som de inte har motivation eller kéinner ansvar for.

Att alla larare ska arbeta med allt fungerar helt enkelt inte f6r nagon.

VARJE SKOLA BOR inventera vilka kompetensbehov man har och dérefter anstilla personal
som motsvarar det behovet. Har kan och bér kommunala skolor férega med ett gott exempel,
men friskolor har ocksé en mdjlighet att visa pa flera mojligheter och konkurrens-kraftiga
alternativ. Nér skolan arbetar med marknadsforing bor det vara en marknadsforare och inte
en larare som gor det. Administrativt arbete bor skotas av ndgon som kan och vill arbeta med
administration, inte av en ldrare.

DET HAR AR en viktig del av utbildningspolitiken och skolsystemet dér politiker och besluts-
fattare pa kommunal och regional nivéa kan ga fore och visa viagen. Det behdvs manga starka
och goda exempel i Sverige som andra kommuner kan ta efter och léra av.

GENOM ATT REKRYTERA PERSONAL fran ett bredare kompetensurval kan alla bli expert pa
sitt eget arbete. Den svenska skolan behdver ldrare som &r experter pa att vara larare, men
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dven marknadsforingsexperter och administrationsexperter for att fungera battre. Alla dessa
kan inte och bdr inte forkroppsligas i en enda person.

ETT FORTYDLIGANDE AV lirarjobbet innebér bade att lirare kan vilja att specialisera sig inom
nagot annat &n undervisning och att manniskor med andra kompetenser kan arbeta i skolsys-
temet och bidra till att forbéttra skolan. Det kréver emellertid tydligare karridrvagar for larare
inom skolsystemet — inte bara i anknytning till den akademiska forskningen. Det behovs
tydligare kopplingar mellan ldrarna och ledarrollerna i skolsystemet pa lokal, regional och
nationell niva. Béde skolsystemet och lararyrket tjénar pé det.

Flera olika lararutbildningar

Regeringen bor tillsétta en utredning for att formulera forutséttningarna for utforma en lérar-
utbildning (sérskilt &mneslédrarutbildningen for gymnasieldrare) som en tvaarig masterutbild-
ning enligt Bolognamodellen for hdgre utbildning.

SVERIGE HAR NYLIGEN infort en ny lararutbildning, men detta forslag ar ett komplement till
det arbetet. Att 6ppna upp for flera olika ldrarutbildningar bidrar till att fora in flera kompe-
tenser i lararyrket samt att halla utbildningarna konkurrenskraftiga gentemot varandra.
Dessutom skulle det med flera lirarutbildningar bli mojligt att na och attrahera manniskor
som har kommit ldngre i sina karridrer.

LARARUTBILDNINGEN AR IDAG en femérig hogskoleutbildning och lararexamen motsvarar en
masterexamen. And4 har ldrarutbildningen implicit blivit en utbildning for att forse skolan
med ldrare och ingenting annat. Studenterna stélls infor beslutet att, mer eller mindre, vélja
en livskarridr som lérare nér de ldmnar in ansokan till utbildningen. Begreppet ldrarexamen
har blivit exkluderande och isolerande, bade for de som har en och for de som inte har en.

TILLSAMMANS BILDAR lédrarutbildningen och lararyrket en véldigt stel konstellation. Den
stimmer allt sémre dverens med en samhéllsutveckling i vilken tvirvetenskaplighet och
individuell kompetens blir allt viktigare konkurrensfaktorer bade pa arbetsmarknaden och i
néringslivet.

DEN STARKA BEROENDESTALLNINGEN mellan lararutbildning och ldraryrke bidrar till att hela
skolsystemet hamnar i en negativ spiral nar intresset for lararyrket minskar, intagningskra-
ven pé lararstudenter minskar och fortroendet for de utbildade lararna urholkas allt mer. I en
sadan situation dr det svart for den enskilde lararen att gora ett bra jobb.

Ett sétt att bryta den negativa trenden inom lérarutbildningen ar att 6ppna flera végar in i
lararyrket och erbjuda en méangfald av olika lararutbildningar. Om lérarutbildningen var en
tvaarig masterutbildning skulle det bli mojligt att rekrytera studenter som &r fardiga med
sina kandidatexamina i andra &mnen s& som teknik, ekonomi eller naturvetenskap. Ett storre
inflode av sddana studenter skulle ocksé bidra till en stérre kompetensmangfald och tvér-
vetenskaplighet pa utbildningen.

FOR STUDENTER som redan efter gymnasiet vet att de vill bli ldrare finns det en mangfald av
kandidatutbildningar som ger &mneskompetens som sedan kan anvidndas under masterutbild-
ningen.
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Det hér ar en rapport om ldrare. Skolan &r beroende av att ha bra larare och Sverige ér beroende
av att ha bra skolor. Handelskammaren har 14tit genomfora en undersokning bland 503 larare i
svenska gymnasieskolor som har fétt svara pa fragor om sina jobb, karridrer och 16ner. Det &r
den undersokningen, tillsammans med tidigare undersdkningar och forskning, som ligger till
grund for den hér rapporten. Rapporten identifierar ett antal problem samt ger forslag till hur de
problemen kan angripas for att skapa battre forutsittningar for en bra skola.

Sydsvenska Industri- och Handelskammaren dr en privat organisation med drygt 2800
medlemsforetag i Skane, Blekinge, Kalmar Kronobergs och sédra Hallands ldn.
Handelskammarens avdelning for Analys och kommunikation bedriver pdverkansarbete for
att skapa ett bdttre foretagsklimat i Sydsverige, bland annat med avseende pd kompetens-
forsérjning och infrastruktur. Handelskammaren arbetar dven med att erbjuda stod till
medlemsforetag i form av utbildningar och service inom internationell handel samt att
sammanfora foretagare i ndtverk och moten.

For mer information, se www.handelskammaren.com
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