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Visionen och forslaget
till Handlingsplan 2025

Pa Hostmotet 2020 antog Handelskammarens fullméaktige en vision om hur regionen boér utvecklas till 2025.
Agenda 2030, Basinfrastruktur, Digitalisering, Internationalisering, Kompetens och Innovation, Regionalt anpassad
politik och Sakerhet pekades ut som prioriterade omraden.

Utifran visionen skapas en arlig Handlingsplan som beslutas pa Handelskammarens fullmaktigemote i
november. Handlingsplanen fér 2025 presenteras i detta dokument.

Vilka fragor som finns med i Handlingsplanen paverkas exempelvis av hur politiken hanterar fragor och omvarlden.
Till exempel:

Infrastruktur for vag och jarnvag planeras i Sverige genom tolvarsplaner som omprévas var fjarde ar. Mellan
dessa beslutstillfallen &r fragorna svarare att paverka.

Forandringsarbete med fragorna i Vision 2025 kan ocksa ske pa olika sétt. Ibland ar traditionell paverkan med
analys, media och politikerkontakt effektivt (exempelvis effekttillgang). | andra fragor kan mer operativt arbete
skapa resultat, som inom yrkesutbildning.

| Handlingsplan 2025 foreslas insatser inom foljande amnen: Kompetens for konkurrenskraft, Effekttillgang for gron
omstéllning, Infrastruktur for tillvaxt, Sdkerhet och beredskap samt Internationell handel.
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Hallbarhet ar en strategisk och sjalvklar fraga for naringslivet.
Darfor ar det integrerat i Handlingsplanens samtliga omraden.

Foretag har insett bade riskerna och mojligheterna som
varlden star infér och anammar hallbarhet och den
langsiktighet som det innefattar. For att sakerstalla hallbara
affarsmodeller, uppfylla nya lagkrav och regelverk samt skapa
fortroende och "license to operate” behdvs ratt forutsattningar
for framgang.

Naringslivet leder denna utveckling framat genom innovation
och framtidsorientering. Handelskammaren vill lyfta de
forutsattningar som naringslivet behover for att bidra till den
langsiktiga tillvaxten.

Handelskammaren driver ett Hallbarhetsnatverk som samlas
till utbildning och erfarenhetsutbyte kring olika omraden inom
hallbarhet.




Svensk arbetsmarknad fungerar daligt, vilket ytterst hammar
tillvaxt och valstand. Samtidigt som foretag har svart att
rekrytera medarbetare och hitta den kompetens de behdover,
existerar ett omfattande utanférskap. Detta innebar dels att
foretagens konkurrenskraft undermineras, dels ett omfattande
ekonomiskt utanférskap for de individer som inte lyckas
etablera sig pa arbetsmarknaden. Detta ar ett strukturproblem
pa den svenska arbetsmarknaden som Handelskammaren
arbetar for att finna losningar pa.




Exempel pa insatser under 2025:

Pa politisk niva verkar Handelskammaren for en béttre fungerande
arbetsmarknad genom mer andamalsenllg utbildning pa samtliga nivaer av
utbildningssystemet. Detta inkluderar saval tillgang pa spetskompetens
inom strategisk viktiga sektorer men likval relevant yrkesutbildad personal.

Verka for ett mera arbetsmarknadsrelevant styr- och
resurstilldelningssystem for hégskolor och universitet.

Engagemang i hogskole- och universitetssamverkan — starkare
kunskapsutbyte mellan naringsliv och akademi.

Verka for en effektivare integration- och arbetsmarknad genom inférandet
av en "sjalvforsorjningslinje”.

Samarbete med Malmo stad och Region Skane kring kompetensforsérjning
och utbildningsanpassning.

Uppstart av ett Kompetensnatverk for att bidra till 6kad samverkan mellan
utbildningsvasende och néaringsliv.

Larlingsfragan &r fortsatt pa agendan och Handelskammaren har ansvar for
ny nationell hemsida.

Sarskilt fokus pa Energi — och VA-branschens behov inom gron omstallning.
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Energi- och
effekttillgang

for konkurrenskraft och omstallning

Sydsverige har samst tillgang till effekt i hela EU med negativ
balans, dvs risk for att el maste kopplas bort. Eftersom
tillgang till produktion i det egna elomradet ar viktigt for
prissattningen skapar detta tillsammans med bristande
ledningskapacitet till omradet strukturellt hogre pris an andra
elomraden. En del av detta hogre pris gar till flaskhalsintékter
som ar oronmarkta for att jAmna ut skillnader mellan
elomraden. De ska darfor sattas in och over tid séanka priser
och forbattra effektlaget.

Tillgangen pa produktion ar 1 800 Mwh/h och férbrukningen
under normal vinter 4 800. Sydsvenska SE4 har forfragningar
till regionnatet pa ca 2 500 Mw fordelat pa en stor mangd
foretag som inte kan realiseras. Detta hAmmar tillvaxt och
valfard samt bromsar Sveriges grona omstéallning.

Malet ar att fa fram ledningar och effektproduktion fore 2030
for tillvaxt och gron omstalining.




for konkurrenskraft och omstallning

Exempel pa insatser under 2025:

Forverkliga de investeringar som ligger nara férverkligande och
kan paverka effektlaget fore 2030. | praktiken finns ett fatal
vindinvesteringar, gasturbiner och kraftvarmesatsningar samt
sol- och batteri balansen viktig.

Verka for att elomraden avskaffas.

Verka for att kapacitetsintakterna satts in enligt sitt syfte, alltsa
jJAmnar ut priser genom mothandel och investeringar i elnét for
battre dverforing.

(Sydsvenska elkunder har betalat in ndrmare 30 miljarder men
endast 4 miljarder investeras har. Dessa pengar anvands i dag
till natforstarkning i norr.)




Infrastruktur for tillvaxt

Infrastrukturinvesteringar okar tillgangligheten for individer
och foretag, framjar natverkande, handel och matchning pa
arbetsmarknaden. Darfér har dessa investeringar stora
effekter pa svensk ekonomisk tillvéxt. Samtidigt ar det viktigt
att investeringarna bidrar till langsiktigt hallbara transporter.
Men Sydsverige star infor stora infrastrukturella utmaningar.
Handelskammarens analyser pekar pa kontinuerlig
snedvridning av nationella medel och nar Fehmarn balt-
forbindelsen star klar 2029 kommer transportflodena att oka
till och fran Sverige. Detta stéller krav pa en effektiv
infrastrukturutveckling. Viktiga fragor inkluderar investeringar i
jarnvag, vag, sjofart och flyg — alla avgdrande for att
Sydsveriges naringsliv ska forbi konkurrenskraftigt och
mojliggora for fler hallbara transporter.




Infrastruktur for tillvaxt

Exempel pa insatser under 2025:

Analysera Sveriges finansieringsmojligheter och villkor for
infrastruktur.

Verka for gron omstéllning av flyg (bl.a. genom initiativet
Grona Flygplatser).

Verka for att Oresundsbrons och Svedabs 6verskott
investeras i regionens infrastruktur och matchas med nya
statliga medel.

Inleda arbetet infér nasta nationella transportinfrastrukturplan
2026-2037.

Verka for att svenska foretag har god tillgang till Copenhagen
Airport och att den svenska flygplatsstrukturen bibehaller god

tillganglighet.

“Infrastruktur &r ryggraden i vart
naringsliv. Med réatt satsningar kan vi inte
bara starka regionens konkurrenskraft
utan ocksa sakerstalla hallbara och
effektiva transporter for framtidens handel
och industri. Fehmarn Balt-forbindelsen
Oppnar enorma mojligheter for Sydsverige
som marknad, men bara om vi redan nu
skapar forutsattningarna for att utnyttja
dem fullt ut.”

Ellen Dahl, Regionchef Policy Skane
och sddra Halland
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Sakerhet
och beredskap

Sveriges sakerhetslage har snabbt forandrats pa flera nivaer,
med hot fran bade organiserad brottslighet, gangkriminalitet
och frammande makt genom paverkningsoperationer,
sabotage och stolder av immateriella tillgangar.

Som NATO-medlem star Sverige infor nya
sakerhetsutmaningar med skarpt lagstiftning inom flera
centrala omraden och ett fortsatt fokus pa att starka
totalforsvaret. Detta inkluderar &ven ett 6kat fokus pa
cybersékerhet och Al, som utgor centrala delar av bade
sakerhet och beredskap. Detta innebar ett tydligt behov av att
intensifiera sakerhetsarbetet inom naringslivet pa alla nivaer,
samtidigt som nya affarsmajligheter skapas i den férandrade
sakerhetsmiljon.




Sakerhet
och beredskap

Exempel pa insatser under 2025:

Agera informationskéalla och kunskapsnod for

medlemsforetag i fragor rorande sakerhetsarbete.

Fortsatta samarbetet om initiativet Inte i min last!

Bevaka ny lagstiftning pa omradet.

"Sakerhetsfragor och det
sakerhetspolitiska laget i varlden ar mer
utmanande &n pa mycket lange. Detta ar
en verklighet politik och féretag nu maste
hantera”.

Stephan Michler, VD
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Internationell handel

omstallning och konkurrenskraft
| en turbulent varld

En val utvecklad internationell handel som ar konkurrenskraftig
och hallbar fran forsta till sista led ar viktigare an nagonsin.
Sanktioner mot Ryssland, geopolitiska spanningar ger tkad
protektionism, aktiv industripolitik har gjort en renassans

och nya komplexa regelverk gor var omvéarld allt mer
svarnavigerad. 2025 kommer potentiellt innebara stora
utmaningar for svenska foretag, stora som sma, och deras
internationella handelsfléden, allt komplexare regelverk och
forandrade konkurrensuvillkor.

EU:s och Sveriges omstallnings- och hallbarhetsagenda
(exempelvis Fit-for-55) ger upphov till en omfattande belastning
kopplad till regelefterlevnad. Det kommer kravas stora
kunskaps- och kompetenshéjande insatser och i manga falll
okade resurser pa foretagen. Men det kommer aven stéllas
krav p& Sveriges formaga att sékerstalla att regelutformningen
ar andamalsenlig, inte alltfor konkurrenshammande.




Internationell handel

“‘Internationell handel &r viktigt och kan
omstallning och konkurrenskraft ocksé vara krangligt. Vi stottar vara
| en turbulent varld medlemmar i deras gransoverskridande
affarer genom att bidra med kunskap och
kontakter, oavsett hur stor eller liten

Exempel pa insatser under 2025:

fragan ar.
Arrangera den arliga konferensen Tulldagen, dar viktiga handelspolitiska handelser och Malin Madsen, Strategic Advisor
lagandringar géllande internationell handel uppmérksammas. Customs and Internationel Trade

Starka medlemsforetagens kompetens och konkurrenskraft genom att erbjuda utbildning
och radgivning inom aktuella omraden och i samband med regelférandringar.

Den sa kallade Draghi-rapporten pekar ut "regelbérdan” som kritiskt problem foér europeisk
konkurrenskraft. Regelverk behéver forenklas och implementeringen bor ske effektivt och
pa ett enhetligt satt mellan lander och regioner. Handelskammaren bor bevaka dessa
fragor och inta en policy-position under 2025.

Bevaka och verka for att Schengenomradet (fri rorlighet inom EU) utvecklas och haller
transport och rorlighet 6ppna, bland annat genom Eurochambres. Hinder for en
valfungerande och konkurrensutsatt inre marknad bor undanrgjas.

Verka for frihandel och att de fyra friheterna pa den inre marknaden efterlevs. Motverka
nya handelshinder aven kallade "non-tariff barriers” sasom krav pa markning och
typgodkannande.

Genom Dansk-Svenska Handelskammaren arbeta for insatser mot granshinder mellan
Sverige och Danmark.
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Uppstart Beslut omvarldsanalys Beslut vision
Hostmote Arsmote Hostmote
2024 2025 2025
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Utarbetande av

Ny Arbete med handlingsplan/mal
omvarldsanalys

Augusti:
September:

Februari/Mars:

Oktober:
November:

Mars:

April:
Maj:
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