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Handelskammaren ar en privat néringslivsorganisation som verkar for att starka och
utveckla foretagsklimatet i Sydsverige. Med cirka 2 500 medlemsforetag, fran sma
entreprenorer till stora koncerner, ar vi en stark rost for naringslivet i Skane, Blekinge,
Kalmar, Kronoberg och sédra Halland.

Vart uppdrag &r att géra Sydsverige till en annu béttre plats for affarer. Genom pa-
verkansarbete, affarsstdéd och natverkande skapar vi forutsattningar for tillvaxt och
konkurrenskraft.

Vi paverkar foretagens villkor genom bland annat utveckling av infrastruktur
och utbildningssystem.

Vi stéder affarer genom service inom internationell handel och olika
utbildningar.

Vi sammanfor féretag i olika natverk och pé vara manga méten.

Medlemskap

Handelskammaren ar éppen for alla foretag i Sydsverige. Medlemskapet
galler for foretaget och omfattar samtliga anstallda. Arsavgiften beriknas
efter antalet medarbetare i Sydsverige och basavgiften ar for ar 2026

5 700 kr fér féretag med upp till 5 medarbetare. Medlemsféretag med fler
an 5 medarbetare betalar férutom basavgift 106 kr per medarbetare

6-1 000 och 51 kr per medarbetare 1 001 och uppat. Hela arsavgiften
utom 900 kr &r avdragsagill.

Finansiell 6versikt
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Fortsatta turbulenta och

foranderliga tider

2025 har varit ett handelserikt ar fér Handelskam-
maren och, ur ett bredare sydsvenskt perspektiv,
aven ett geopolitiskt och sékerhetspolitiskt turbu-
lent ar. Det ryska invasionskriget i Ukraina ar pa vag
in pa sitt femte ar och de sékerhetspolitiska utblick-
arna for Sverige har gatt fran illa till varre. USA:s
president Donald Trumps hot om strafftullar och
Overtagande av Grénland, kombinerat med en aktiv
underminering av multilaterala organisationer som
exempelvis FN och WHO, har skapat ett svarna-
vigerat lage. Sydsvenska féretag paverkas i allra
hdgsta grad av detta.

Handelskammaren befinner sig i vissa avseenden
mitt i handelseférloppen. Under det gadngna aret
utfardade vi exempelvis handelsdokument till 166
lander. Manga av de dryga 200 seminarier och
medlemsaktiviteter som vi arrangerade under aret
handlade ocks& om just hur foretag ska navigera i
denna osékra omvarld.

Handelskammaren star dock starkt i en orolig

varld och vi arbetar fortlépande med att starka vart

arbete for vara medlemmar. 2025 var Handelskam-

marens 121:a verksamhetsar, men férnyelsearbetet
pagar hela tiden. Under aret har Handelskammaren
genomfort ett ambitidst visions- och strategiarbete.
Den nya visionen, som antogs av fullméaktige i slutet
av aret, lyder:

F&r en globalt konkurrenskraftig region, dér det fria
néringslivet frodas och ménniskorna véxer.

Handelskammarens mission &r att vara den sjélv-
klara partsoberoende organisationen vars karnupp-
drag ar att vi paverkar, vi stédjer och vi sammanfor i
sydsvenska féretags intresse. Strategiarbetet pekar
aven ut foljande sex strategiska omraden: Sakerhet
& beredskap; Investeringar & infrastruktur; Kun-
skapsforsoérjning & valfungerande arbetsmarknad;
Internationalisering, handel & EU:s inre marknad;
Omstéllning & hallbarhet samt Regler & tillstand.

Handelskammaren har med detta visionsarbete
ett starkt mandat fran medlemmarna att under de
kommande aren operationalisera dessa omraden
och verka for en stérkt konkurrenskraft.

Ett lite mera omfattande och konkret tillskott till

var portfolj av affarsstédjande aktiviteter ar vart
heldagda dotterbolag SBIX Svenska Branschindex
AB. SBIX har startats for att tillhandahalla prisindex
som anvands i affarsavtal d& det finns behov av

ett objektivt sétt att enas om prisjusteringar. Under
2025 har vi tagit 6ver denna aktivitet fran Statistiska
centralbyran och under kommande verksamhetsar
kommer vi att leverera cirka 200 olika index.

En annan betydande férandring &r att Stephan
Muchler gick i pension efter hela 28 ar som VD!

Finansiell 6versikt

Stephan lamnar en vélkand och slagkraftig organi-
sation efter sig. Sydsvenska Industri- och Handels-
kammaren &r i dag en stark partsoberoende na-
ringslivsorganisation som har férméaga att paverka
regionalt, nationellt men aven internationellt. Det ar
ett arbete som fortsatter entraget!

Sydsverige i mars 2026
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Uppdragsgivare och agare

Det ar de sydsvenska medlemsféretagen som ar Handelskammarens uppdragsgivare

och &gare.

Medlemmarna valjer 120 foretagsledare till vart fullméktige som faststaller vilka fragor
som ska drivas. Malet ar att gora Sydsverige till en battre plats for foretagen.

Det finns inga partipolitiska bindningar och verksamheten finansieras av féretagen
genom medlemsavgifter. Denna sjélvstandiga stallning skapar styrka.

Vision 2030

Foér en globalt konkurrenskraftig region,
dér det fria ndringslivet frodas och
ménniskorna véxer.

Under 2025 fattade Handelskammarens
fullmaktige beslut om en ny vision att
galla fram till 2030. Visionen innehéller en
overgripande omvarldsanalys féljt av en
strategisk inriktning med sex utpekade
fokusomraden for vart férandringsarbete.

Visionen &r organisationens viktigaste
styrdokument och kompletteras med
en arlig handlingsplan som faststélls av
fullmaktige respektive en budget som
beslutas av styrelsen.

Las mer om var Vision 2030

Valberedning
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Ericsson AB
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Lindab Group
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Per Samuelsson
TurE Consulting AB
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Par Tornemo
Yaskawa Nordic AB

Anna Schreil
Arla Foods AB
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Verksamhets-
berattelse

Ve rksam h et Arets resultat uppgar till -2 851 tkr (880 tkr).

Koncernens samlade egna kapital uppgick vid
arets slut till 23 Mkr (25,9 Mkr).

Verksamhetsberattelse Den i resultatrakningen fér Handelskammaren
upptagna intéktsposten ”Ovriga intikter” avser
till stérre delen avgifter for sddana export- och

Tillsammans gor vi skillnad

Internationell handel & harjdelsdokument som Handelskammaren
i ' [ utfardar genom delegation av svenska staten.
Naringslivets métesplats L J . Intékter fran konsultverksamhet, konferens-

verksamhet och annan kommersiell verksamhet
redovisas i Sydsvenska Industri- och Handels-
kammarens Service AB.

Koncernens personal uppgar i medeltal till 28
personer (27), varav 10 &r mén (10) och 18 ar
kvinnor (17). Loner och erséattningar har utgatt
med 19 350 tkr (18 474 tkr). Koncernredovis-
ningen har uppréattats enligt férvarvsmetoden.

Arsredovisningar fér av Handelskammaren for- _

valtade stiftelser och fonder liksom f6r Handels- - ) ot S v Tk
. . . o ! - Thckay e his

kammarens Pensionsstiftelse kan rekvireras fran

Handelskammarens kontor i Malmé.

Foto: Kristoffer Lindblac
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Tillsammans gor vi skillnad

Sydsvenska Handelskammaren har under 2025
fortsatt att verka for battre infrastruktur, starkt
kompetensférsdrijning och en tryggad elférsdrining

i Sydsverige. Genom analyser, rapporter och méten
med beslutsfattare har vi paverkat avgorande fragor
fér regionens foretag och tillvaxt.

Infrastruktur

Infrastruktur &r ett prioriterat omrade i vart arbete,

da tillgang till val fungerande vagar, jarnvag, hamn
och flyg ar avgérande for naringslivets konkurrens-
kraft.

Under aret har ett stort fokus lagts pa regeringens
tolvarsplan for svensk infrastruktur som presenteras
vart fjarde ar. Planen listar objekt som antingen ska
byggas eller underhallas.

| var digitala rapport "Hela kungariket och halva
pengarna — en granskning av nationell plan 2026—-
20377 pavisar vi markanta skillnader i andelen
investeringar per region. Rapporten visar att inves-
teringarna inte féljer trafikbehoven och att vissa lan
ar efter ar far nast intill inga investeringar. Handel-
skammaren har under aret varit i dialog med bade
Trafikverket och politiker fér att tydliggéra vilka
samhallsekonomiska vinster olika objekt i Sydsveri-
ge skulle ge.

Dessa investeringar behdver komma pa plats, da
Sverige ocksa behdver bejaka omvarldens utveck-
ling. Exempelvis kommer invigningen av Fehmarn

Balt-férbindelsen att paverka Sydsveriges trafikflo-
de markant. Detta poangterades under ett riks-

dagsmoéte i maj, da vi tillsammans med andra akto-
rer redovisade for tunnelns potential och paverkan.

Arbetet med den nationella planen kommer att fort-
séatta under 2026.

Arbetsmarknad och kompetensforsorjning
Handelskammaren stddjer néringslivet i att méta
utmaningar inom kompetensférsorjning. Genom
strategiska och operativa insatser arbetar vi for
att starka kopplingen mellan skola och arbetsliv
samt utveckla samarbeten mellan forskning och
naringsliv.

Vi har fortsatt vart samarbete med flertalet regioner
och kommuner i Sydsverige for att etablera nya
yrkestraineeutbildningar tillsammans med det
lokala naringslivet. Exempelvis har utbildningen
"Operatdr inom ldkemedelsbranschen” uppnatt
goda resultat med ett hégt ansdkningstryck och
antal anstallningar efter avslutad utbildning.

Vi har aven arbetat fram och lanserat en nationell
samlingssida for larlingar. Larlingsplats.se

samlar information och vagledning kring bade
gymnasielarling och vuxenlarling p& en och samma
hemsida. Framtagningen har gjorts tillsammans
med nagra av Sveriges handelskammare, Larlings-
framjandet och Sméféretagarnas Riksforbund.

Finansiell 6versikt

Energiférsoérjning

Sydsveriges elférsérjning har fortsatt att vara en
prioriterad fraga i vart arbete, dar vi under aret har
varit aktiva i remissvar, rapporter och samhallsde-
batten.

Debatten har under aret skiftat mellan indelningen
av elomraden, tillgang, utbyggnad och kapaci-
tetsintakter. Handelskammaren ar en stark aktor

i frdgan och har deltagit i flertalet méten med
politiker och myndigheter for att lyfta problematiken
med dagens indelning och marknadsmodell.

Under hdsten lanserade Eurochambres rapporten
“Electricity prices and employment — Across
European countries” dar var vd Johan Eklund var
en av medférfattarna. Sammanfattningsvis varnar
rapporten for att lAngvarigt hdga elpriser kan
underminera sysselséttningen inom nyckelomraden
i den europeiska ekonomin.

Vi bedriver dven elfragan som en del av Skanes
Effektkommission. D&r togs under varen en
handlingsplan for "Fardplan fér Skanes elférsérjning
2030” fram och beslutades.

Under slutet av aret tryckte Handelskammaren pa
for att fa till stdnd en ny effektreserv for elomrade
SE4 under vintern 2025/2026. Arbetet bidrog till att
en ny upphandling genomférdes.

Handelskammaren Introduktion
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Projekt

100-listan

Handelskammarens 100-lista lyfter fram kvinnliga
styrelsekandidater fér att 6ka jamstélldheten

i ndringslivets styrelser. Syftet ar att bredda
rekryteringsbasen och bidra till mer diversifierade
och kompetenta styrelser. Listan har blivit en viktig
resurs for féretag som sdker nya styrelseledamdéter.

Besiktnings- och varderingspersoner
Handelskammarens besiktningsmannanamnd
férordnar besiktningspersoner som utfér besiktning
och vardering av handelsvaror at féretag och privat-
personer. Under aret har verksamheten tagit emot
ca 40% fler ansékningar jamfort med 2024 gallande
att bli férordnad besiktnings- och véarderingsperson.

E22 AB

Handelskammaren driver tillsammans med Region
Skane, Region Blekinge, Region Kalmar lan och
Region Ostergétland samverkansprojektet E22
AB, vars syfte ar att astadkomma en utbyggnad av
vag E22 till minst fyrfaltsvag l&ngs hela strackan
Norrkdping-Kalmar-Karlskrona-Kristianstad-Mal-
mo-Trelleborg. Bolaget bildades 2006 och sedan
dess har ndrmare sju miljarder kronor investerats i
vagen.

Eurochambres

Genom den europeiska handelskammarorgani-
sationen Eurochambres kan flera viktiga fragor
kanaliseras. Har finns direkta kanaler till saval
EU-kommissionen som EU-parlamentet, vilket
varit av stor nytta bland annat for att bibehalla

de 6ppna granserna och motverka allt for stark
nationalism och protektionism. Det &r viktigt att nu
fortsatta detta arbete i syfte att ateruppréatta 6ppna
marknader och fri rérlighet.

Verksamhet Hallbarhet

FBBC

Fehmarnbelt Business Council (FBBC) ar en
internationell affarsférening av kamrar och afféars-
foreningar fran Danmark, Tyskland och Sverige.
FBBC verkar i en samordnande roll dér de anordnar
projekt och gemensamma aktiviteter fér aktorer
som ar intresserade av den kommande vag- och
tadgtunneln mellan Redby-Puttgarden. Handelskam-
maren ar en del av samarbetet tillsammans med tio
andra partners.

ILC och Pythagoras Quest

Handelskammaren stddjer skoltavlingarna Inter-
national Language Competition och Pythagoras
Quest for att 6ka intresset for sprak och matematik.
Tavlingarna engagerar tusentals elever och ar bland
de storsta i Sverige inom sina omraden.

Inte i min last!

Tillsammans med Lansstyrelsen Skane, Tullverket,
Polismyndigheten driver vi e-utbildningen "Inte

i min last!” fér att motverka illegal handel och
smuggling inom transportsektorn. Utbildningen
ger personal i transportkedjan 6kade kunskaper
om hur féretagen utnyttjas i smugglingskedjan
samt verktyg for att bli mer uppmarksamma och
rapportera misstankt verksamhet till Tullverket.

Open Skane

Pa omradet integration & Handelskammaren
engagerad i Open Skane som verkar for forbattrad
dialog mellan olika grupper i samhallet syftande till
just 6kad integration.

Finansiell 6versikt

Skiljedomsinstitutet

Handelskammarens Skiljedomsinstitut erbjuder
prisvard och regional service avseende affarstvister.
Genom att vélja Handelskammarens Skiljedom-
sinstitut kan afférstvister hanteras effektivt och
snabbt av kunniga skilieman eller medlare pa en
geografiskt nara plats. Ordférande i institutet ar
advokat Cecilia Eneheim Iveberg.

Sveriges basta larare

For okat fokus pa kvaliteten i grund- och gymna-
sieskolan delar Handelskammaren sedan 2009 ut
priset "Sveriges bésta larare”. Syftet ar att forbattra
lararnas status och lyfta lararnas betydelse for
framtidens arbetskraft. 2025 mottog Karin Hallberg,
larare pd Lust & Lara i Bollnas, priset for sina
insatser inom skolvérlden.

Arets Tekniker och Teknikléfte

Varje ar delas utmarkelserna Arets Tekniker och
Teknikl6fte ut till personer som driver teknisk
utveckling och inspirerar sin omgivning. Priserna
uppmarksammar personer som driver teknikut-
veckling och inspirerar framtida talanger, vilket
stérker regionens konkurrenskraft och innovations-
kraft. 2025 mottog Erik Rask, grundare och VD

for MedBeat, utméarkelsen Arets Tekniker och Liza
L&f, forskare vid Uppsala universitet, mottog Arets
Tekniklofte. Priserna sponsras av Alfa Laval, Beijer
Electronics, Bona AB, Deloitte, Nederman, Nordea,
Moll Wendén, TePe Munhygienprodukter, Trelleborg
AB och Sydsvenska Handelskammaren.
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Hojdpunkter fran aret
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Handelskammaren var pa plats under Almedals-
veckan for att ta del av den politiska debatten.
Tillsammans med nio andra handelskamrar
arrangerade vi sex seminarier om bland annat
infrastruktur, kompetensférsdrjning och Sveriges
energisystem. Samtliga seminarier sdndes live och
finns tillgéngliga att se i efterhand.

Bokrelease: Sydsvensk konkurrenskraft
Entreprendrskapsforum publicerade i samarbete
med Handelskammaren antologin Sydsvensk
konkurrenskraft, dar en rad konkreta policyférslag
presenteras for att foérbattra sydsvenska féretags
férutsattningar att bedriva verksamhet. Boken kan
laddas ned pa var hemsida.

Almedalen

; A .
Pa plats i riksdagen
Handelskammaren har en néra dialog med politiken
nationellt och regionalt. Under aret har vi moétt
riksdagspolitiker for att lyfta naringslivets fragor ur
ett sydsvenskt perspektiv.

-

SBIX Svenska Branschindex
Efter beskedet att SCB avvecklar leveransen

av branschindex har bolaget SBIX Svenska
Branschindex etablerats. Under aret har SBIX
forberett leveransen av éver 20 index och kommer
formellt att ta 6ver uppdraget fran SCB vid
arsskiftet 2026.

10
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10 8r med granskontroller

Den 12 november var 10-arsdagen fér de svenska
granskontrollerna. De tillfélliga granskontrollerna
som inférdes under migrationskrisen 2015 har

fatt langvariga konsekvenser for néringsliv och
samhalle. Dagen uppméarksammades med ett
seminarium i riksdagen om vad granskontrollerna
egentligen har dstadkommit.

Eurochambres i Malmé
| juni samlades Eurochambres generalfdrsamling i
Malmé for att diskutera Europas néringslivsutma-
ningar och strategier framat. Deltagare fran éver 30
lander var representerade for att lyfta fragor som
Europas ekonomiska framtid, férenklade regelverk
och nya handelsutmaningar.

% Handelskammaren Introduktion Verksamhet Hallbarhet Finansiell 6versikt
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Internationell handel
TradePort

TradePort &r den digitala plattformen for
ansodkan om ATA-carneter, internationella
tullpass som majliggor tillféllig export av varor
till lAnder utanfér EU. For att anséka behdver
ditt féretag skapa ett anvandarkonto i TradePort
och félja de enkla stegen for att skicka in er
ansOkan. ATA-carneten ar giltig i ett &r och kan
anvandas i cirka 70 lander, vilket underlattar for
féretag med internationella affarer

CERTIATA® Plus

En av Sydsvenska Handelskammarens framsta
uppgifter ar att starka och framja internationell
handel samt skapa de basta férutsattningarna for
vara medlemsforetag att vaxa — bade regionalt
och globalt. Under 2025 har vi fortsatt fokusera
pa att stotta foretag i en alltmer komplex och
osaker omvérld, dar geopolitiska spanningar och
sanktioner staller hdga krav pa var radgivning.

CERTIATA® Plus &r vart digitala system for
snabb och sdker hantering av handelsdo-
kument. Lanserat &r 2000 som varldens forsta
i sitt slag, har det utvecklats for att erbjuda

féretag mojligheten att anséka om bland annat
ursprungscertifikat med elektronisk ICC-stampel
och EUR.1-certifikat. Systemet ar 6ppet for alla
foretag, med rabatterade priser fér medlemmar i

Under aret har samarbetet inom ATA-verksamheten Sydsvenska Handelskammaren.

starkts mellan de svenska handelskamrarna.
Tillsammans har vi tagit fram interna riktlinjer och
etablerat en strategigrupp som tréffas regelbundet
for att gemensamt driva den langsiktiga utveck-
lingen av ATA-affaren.

Antal lander vi utfardat handelsdokument till

En annan utveckling &r uppdateringen av var

sida for CERTIATA® Plus, dar vi nu har utdkade
mojligheter att ta ut statistik och félja upp avvisade
dokument.

Internt har nya arbetsmoment implementerats,
exempelvis en stdende avstamning tillsammans
med ledningsgruppen. Dar diskuteras utvecklingen
av var dokumenthantering samt de senaste handel-
serna inom internationell handel.

Inom omradet internationell handel har vi under
2025 genomfdrt flera utbildningar, seminarier och
webbinarier. Bland annat har utbildningar inom
klassificering och exportkontroll lockat manga
deltagare runt om i Sydsverige. Vi har ocksa haft en
hog efterfragan pa var radgivning och genomfort
flera féretagsanpassade utbildningar.

11
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Naringslivets
motesplats

Handelskammaren har med sina ndra 2 500 med-
lemmar Sydsveriges storsta affarsnatverk. Vart bre-
da eventutbud gor oss till ndringslivets motesplats
fér branschoberoende natverkande och kompe-

tenshojning for olika funktioner i medlemsféretagen.

Under 2025 har vi arrangerat 241 event med sam-
manlagt 8 353 deltagare. Majoriteten av deltagarna
kommer fran vara medlemsféretag i Sydsverige,
men vi ser dven ett 6kat deltagande fran andra
delar av landet. Vara event attraherar en bred mal-
grupp, frdn sma och medelstora foretag till stora
koncerner, och deltagarna bestar av allt fran fére-
tagsledare och beslutsfattare till specialister och
experter inom olika branscher.

Motesplatser och event

Vart eventutbud speglar medlemsféretagens behov
och efterfragan. Under aret har vi bland annat sett
ett 6kat intresse for event inom kategorierna "Al”,
”Hallbarhet” och ”Internationell handel”. Med nya
regelverk och sanktioner har efterfrdgan pa uppda-
teringar och végledning okat bland vara medlems-
féretag — en trend som ser ut att fortsatta under
2026.

Vi har under aret fortsatt att erbjuda ett brett utbud
av webbinarier, vilket har 6kat tillgéngligheten for
medlemmar i var region. Totalt genomfordes 50
webbinarier pa olika &mnen och teman.

12
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Antal medlemmar i
vara natverk

Ekonomen: 45

HR-lunchen: 75
Hallbarhetsnatverket: 310
Natverket for VD-assistenter: 153

The New Boss: 129

(Kristianstad, Halmstad, Helsingborg och Malmo)

Trade Network: 468

Unga Ledare: 20
(Skéne och Sydost)

Introduktion

Ekonomen

Under aret startade vi "Ekonomen” ett nytt natverk
som riktar sig till personer som arbetar pa en eko-
nomiavdelning och &r intresserade av att bredda
sin kunskap och natverk. Traffarna har behandlat
teman som moms, bokslut och CSRD.

Bygg ditt varumarke

Den 10 april samlades 96 personer i Kalmar fér en
heldag om varumarkesbyggnad. | ett samarrange-
mang med Kalmar Science Park hade vi foreldsare
fran bland annat Willa Nordic AB, Effektify och
Hatstore World AB som delade med sig av sina
erfarenheter.

P

Verksamhet Hallbarhet

Event och podd

Under aret gastades Fredagssoffan av flera span-
nande naringslivsprofiler. Vi fick ta del av insikter
fran Skanes landshoévding Anneli Hulthén, ledarna
bakom Malmberg Group Sara och Erik Malmberg,
Sprouds grundare Nicklas Ljungberg och vd Sara
Berger samt Saturnus vd Edward Liepe. Samtalen
finns tillg&ngliga som podd.

et

Foretagsbesoék

Att fa en titt bakom kulisserna hos Sydsveriges
foretag ar ett uppskattat inslag i vart eventutbud.
Under aret besokte vi tillsammans med vara med-
lemsféretag 17 féretag runt om i regionen — fran
Trelleborg AB i Trelleborg till Scania AB i Oscars-
hamn.

Finansiell 6versikt

Tulldagen + Tulldagen Online

Sedan 1986 har Tulldagen varit ett stdende event

i Handelskammarens kalendarium déar tullfragor
och det senaste inom internationell handel star pa
agendan. | &rets upplaga var deltagarintresset for-
satt stort 6ver 300 deltagare och utstallare pa plats
i Malmd. Dagen féljdes senare upp av en digital
séndning med néra 150 deltagare.

Vad hénder i Kronoberg 2025?

| februari samlades 68 personer pa "Vad hander

i Kronoberg”, en métesplats for naringslivet att
knyta affarskontakter och inspireras. Arets teman
var global ekonomi, sydsvensk konkurrenskraft och
héllbarhetstrender. Eventet ar en stdende punkt i
kalendariet och arrangeras tillsammans med Visma.

13
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Inledning

Hallbarhet handlar om att vara en ansvarsfull aktér
i dag och i morgon. Handelskammaren vill, tillsam-
mans med alla medlemmar och var omvérld, driva
utvecklingen mot ett mer héllbart samhalle dar
naringslivet spelar en allt storre roll. Vi arbetar for
att starka de forutsattningar som behdvs for att na-

ringslivet ska kunna bidra till en hallbar omstalining.

Handelskammaren driver Sydsveriges stdrsta
hallbarhetsnatverk. Natverket bestér av cirka 300
personer som representerar 150 féretag. Bolagen
varierar i storlek, ar verksamma i olika delar av vart
geografiska omrade och representerar flera bran-
scher. Under 2025 genomférdes 35 evenemang
inom héallbarhet med 6ver 1 600 deltagare. Vid ett
tillfalle bjéd vi in Lisen Schultz, forskare och stallfo-

Verksamhet Hallbarhet

retradande forestandare vid Stockholm Resilience
Centre vid Stockholms universitet, som holl en
forelasning om ”Ledarskap fér héllbarhet i en turbu-
lent tid”.

Under 2024 lade Handelskammaren grunden for ett
mer strukturerat internt hallbarhetsarbete genom
en CSRD-inspirerad process. Under 2025 har detta
arbete fortsatt, men inriktningen har justerats i takt
med EU:s regelférenklingsarbete och framvéaxten
av den frivilliga rapporteringsstandarden fér mindre
organisationer (VSME). Vi har &ven i &r strukturerat
var hallbarhetsredovisning med inspiration fran
CSRD men planerar att 6verga till VSME fér 2026
da denna foérvantas vara uppdaterad.

Var vardekedja

Egen verksamhet Nedstréms

i — i

Ramaterial Leverantorer Internt
e  Fastigheter

e Utrustning
e Transport

Externt Leverantorer Medlemmar/

e Policy Sambhalle
e  Afférsservice

e  Exportdokument

Finansiell 6versikt

Styrning och strategi (ESRS 2, ESRS G1)
Handelskammarens verksamhet bygger pa fullmak-
tiges visionsdokument samt &rliga handlingsplaner.
Hallbarhet &r ett av de prioriterade omradena inom
visionen och handlingsplanen. Under 2025 har en
ny vision for 2030 arbetats fram och aven dar ar
Omstéllning & héllbarhet ett prioriterat omrade.

En héllbarhetspolicy med tillhérande ambitioner
faststélls av ledningsgruppen i samrédd med med-
arbetarna. For att starka vart strategiska arbete
utvecklar vi en hallbarhetsplan med tillhérande mal
och atgarder.

Bildbeskrivning: Var vardekedja omfattar egen verksam-
het (internt & externt), uppstromsaktiviteter och ned-
stroms effekter. Egen verksamhet &r uppdelat i internt
och externt. Internt innefattar driften av verksamheten
med fastigheter, inkdp och transporter. Externt omfattar
allt vi gor fér medlemmarna, policyarbete, natverk,
events och utfardande exportdokument. Uppstroms
omfattar inkop av olika tjanster och produkter sdsom
catering, transporter och forelasare. Nedstroms &r effek-
terna av vart arbete exempelvis genomslag av policyar-
bete, utbildningar, natverksaktiviteter och radgivning.

15
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Dubbel vasentlighetsanalys (ESRS 1, ESRS 2)
Under 2024 genomférdes en dubbel vésentlighets-
analys med inspiration fran CSRD/ESRS.

Syftet var att identifiera de hallbarhetsfragor dar vi
har storst paverkan samt dér vi paverkas mest av
omvarldens héllbarhetsutmaningar ur ett finansiellt
perspektiv. Analysen omfattar hela vardekedjan
och visar vilka omraden vi prioriterar i vart fortsatta
arbete. Medarbetare, styrelse och fullméaktige har
varit delaktiga i processen.

Miljomassiga aspekter

Tva milidomraden har identifierats som vasentliga:
klimatférandringar (E1) och resursanvéndning &
cirkular ekonomi (E5).

Verksamhet Hallbarhet

Klimatférandringar (E1)

Relevans och paverkan:

Handelskammaren paverkar klimatet genom ut-
slapp fran verksamheten, exempelvis genom
energianvandning, transporter i samband med
affarsresor, pendling, evenemang samt inkop. Vart
policyarbete kan indirekt paverka utslappen bade
positivt och negativt, exempelvis genom vart enga-
gemang inom energi och infrastruktur.

Nuvarande arbete:

Handelskammaren fortséatter att ha en drivande

roll inom policyarbete fér 6kad energi- och effekt-
tillgang i Sydsverige med fossilfri energi for att
framja omstallningen. Vi har under aret I1amnat in ett
remissvar géllande EU-kommissionens andring av
EU:s klimatlag och EU:s klimatmal fér 2040.

Dubbel vasentlighetsanalys

5
EENEEEE
] |

Finansiell paverkan utifrdn och in

0 1 2 3 4 5
Paverkan inifran och ut

Ansvarsfullt féretagande (G1)

Klimatférandringar (E1)

Resursanvandning & Cirkular ekonomi (E5)

Paverkande samhallen (S3)

Konsumenter och slutanvandare (S4)
Egen arbetskraft (S1)

Bildbeskrivning: P& x -axeln har ni var paverkansanalys det vill séga hur
vi som verksamhet paverkar olika hallbarhetsomraden (inifran och ut
perspektiv). Paverkan kan vara bade positiv och negativ. Pa y-axeln har
ni den mdjliga finansiella paverkan av olika hallbarhetsomraden. Den
potentiella paverkan kan bade vara en risk och en majlighet. Troskel-
vardet som vi satt for att en fraga ska vara vasentlig &r 2,5. Har ser ni de
omraden som landat som vasentliga for oss.

Finansiell 6versikt
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Handelskammaren stddjer ett bindande mal for
2040, ett sddant mal gor omstaliningen kontinuerlig
och ger féretag och investerare tydliga spelregler.

Vi har genomfért seminarier och utbildningar for att
stodja foretagens klimatomstallning sdsom klima-
tomstallningsplaner, klimatberakning, mer hallbara
affarsresor, internpris pa koldioxid och féretagsbe-
sok.

Vart projektledarskap for initiativet ”Fossilfri vérde-
kedja fér skogen” fortséatter. Se faktaruta pa nésta
sida.

Vidare har kartlaggningen av var egen klimatpa-
verkan fortsatt med mal att under 2026 redovisa
vara utslapp enligt GHG-protokollet. Vi har nu en
strukturerad datainsamling av var el- och energifor-
brukning samt tjansteresor. Underlaget visar att vi
endast koper in fossilfri energi och da framst forny-
bar. De tjansteresor som genomférdes under 2025
var framst med t&g och el- eller hybridbil. | vissa fall
har aven flygresor fdrekommit.

Resursanvandning & cirkular ekonomi (E5)
Relevans och paverkan

Handelskammaren anvander sig av resurser pa
olika sétt, till exempel via ink&p av kontorsmaterial,
catering, forpackningar och sallan képta varor
sasom teknisk utrustning och fordon. Vi har ocksa
mojlighet att paverka det omgivande samhallet
positivt genom kunskapsspridning och policyarbete.

Nuvarande arbete

Vi har genomfért seminarier och utbildningar fér att
stddja arbetet med effektiv resursanvandning, till
exempel via féretagsbestdk hos Sysav.

Under 2025 pabdrjades insamling av avfallsstatistik

Verksamhet Hallbarhet

och kartlaggning av véra inkop for att fa en
uppfattning om var vi paverkar mest. Ett utkast till
inkdpspolicy har tagits fram for att framja regionala
och resurseffektiva inkdp. Vi har paborjat dialog
med ett antal leverantérer, till exempel foretaget
som levererar var catering, om hur vi kan minska
engangsforpackningar och matsvinn.

Sociala aspekter

Tre omraden har identifierats som vasentliga inom
social hdllbarhet: egen arbetskraft (S1), paverkande
samhaéllen (S3) samt konsumenter och slutan-
vandare (S4).

Egen arbetskraft (S1)

Handelskammaren stravar efter att vara en inklu-
derande, halsosam och attraktiv arbetsplats med
medarbetare som mar bra bade fysiskt och psy-
kiskt. Medarbetarna ar Handelskammarens vikti-
gaste resurs och vi arbetar for stdndig forbattring.

Medarbetarundersbkning

Under 2025 har vi fortsatt att géra medarbetar-
undersokningar tva ganger per ar. Mellan var och
host forbattrades nyckeltalet eNPS som mater
medarbetarnas engagemang och trivsel. Resultaten
fran undersokningen redovisas for alla och vi arbe-
tar tillsammans vidare med att skapa och bibehélla
en héllbar arbetsplats.

Védlmaende arbetsplats

Vi har genomfort flertalet aktiviteter under 2025
for att 6ka vi-kanslan och trivsel. | augusti genom-
fordes en kick-off med fokus pa medarbetarskap.
For att framja gemenskap har aven en digital kanal

Finansiell 6versikt

startats p& Teams.

Medarbetarna uppmuntras att delta p& Handels-
kammarens relevanta seminarier och utbildningar
fér kompetensutveckling och inspiration. Det finns
aven mojlighet att ga pa ovriga utbildningar utifran
den enskilda medarbetarens behov.

2025 implementerades ett HR-system for att tyd-
liggora processer och dokument bade for arbets-
givare och arbetstagare. | HR-systemet finns till
exempel en uppdaterad personalhandbok, struktur
for medarbetarsamtal och malstyrning, avtal, be-
fattningsbeskrivningar samt viktiga dokument.

Praktikanter

Under 2025 har Handelskammaren tagit emot fem
praktikanter som fokuserat pa policy, kommunika-
tion och hallbarhet. Vi ser detta som ett varde bade
for praktikanterna och fér oss, da praktikanterna far
arbetslivserfarenhet och vi far nya perspektiv och
kunskap. Onboarding-processen har forbattrats

for att alla ska f& en bra introduktion och k&nna sig
delaktiga i verksamheten.

Jamstélldhet

Genom Handelskammarens 100-lista lyfter vi fram
kvinnor beredda att ta styrelseuppdrag i bolagssty-
relser. Vid arsskiftet fanns 262 namn pa listan.

Handelskammarens egen styrelse bestar av 60 %
kvinnor och 40 % man. Vart fullméktige bestar av
44 % kvinnor och 56 % man.

Paverkande samhillen (S3)

Relevans och paverkan

Handelskammaren paverkar samhallet genom
policyarbete, framst inom féljande omraden: energi,
kompetensférsorjning och infrastrukturutveckling.
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Fran planta till produkt

Under 2025 driver vi initiativet ”Fossilfri
vérdekedja fér skogen”. Satsningen samlar
féretag inom skogs- och traindustrin tillsam-
mans med akademi och offentliga aktorer for
att starka Smalands roll i den grona omstall-
ningen. Malet ar att skapa en gemensam och
langsiktigt konkurrenskraftig vardekedja som
ar fossilfri i alla led.

Under aret har en styrgrupp och arbetsgrupp
etablerats samt en LCA-screening for en
mobelfront genomférts som visar de storsta
utslédppskallorna i vardekedjan. Arbetsgrup-
pen arbetar vidare med att identifiera atgarder
for att minska utslappen.

Verksamhet Hallbarhet

Genom vara natverk, seminarier och radgivning
bidrar vi till kompetensutveckling, kunskapsutbyte
och samverkan.

Nuvarande arbete

Vi genomfor I6pande insatser inom vart policy-
arbete som bade direkt och indirekt paverkar
utvecklingen i Sydsverige, se sida 8. Inom till
exempel infrastruktur och energi kan avvagningar
mellan olika hallbarhetsaspekter vara utmanande.
Var utgangspunkt ar att sa langt som majligt hitta
I6sningar som ger en langsiktigt hallbar utveckling
for det sydsvenska néaringslivet och samhallet.

Som nédmnt tidigare har vi flera evenemang inom
héllbarhet. De genomférs med olika partners,
framfor allt fran Sydsverige, vilket har resulterat i
okad kunskap inom héllbarhet samt nya samarbe-
ten och afféarer. Som tack till fdreldsare har vi under
aret skankt pengar till organisationerna Radiohjal-
pen och Barnfonden. Under vart julmingel fanns
mojligheten for vara gaster att skanka julklappar till
Stadsmissionen, vilket var ett uppskattat inslag.

Konsumenter och slutanviandare (S4)

Relevans och paverkan

Handelskammaren har en viktig roll i att s&kerstélla
att den information och de tjanster som erbjuds till
medlemmar &r trovardiga, tillgangliga och ansvars-
fullt kommunicerade.

Nuvarande arbete
Vi arbetar for att vara evenemang ska vara tillgang-
liga for féretag av olika storlekar och branscher.

Vi arbetar aven for att sprida korrekt och evidens-
baserad information.

Handelskammaren arbetar fér sédker hantering av

Finansiell 6versikt

medlemmarnas personuppgifter genom att félja
GDPR.

Vi har under aret tillganglighetsanpassat vara
hemsidor, ett arbete som kommer att fortsatta
framgent.

Styrning och affarsetik (ESRS G1)

Relevans och paverkan

God styrning och affarsetik ar avgérande for att
upprétthalla fortroende for Handelskammaren. Vi
stravar efter att vara ett féredéme genom att félja
lagar, agera etiskt och integrera ansvarsfullt féreta-
gande i vart arbete.

Nuvarande arbete

Vi & medlemmar i UN Global Compact och f6l-
jer dess tio principer for ansvarsfullt féretagande,
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och anti-
korruption.

Vi arbetar for att interna processer och externa
samarbeten ska praglas av transparens, trovardig-
het och langsiktigt ansvarstagande.

% Handelskammaren Introduktion
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Nasta steg och
utvecklingsomraden

Sedan hosten 2025 medverkar vi som pilotfére-
tag for den nya Hallbarhetsdeklarationen enligt
SIS-standard. Ett forsta utkast till hallbarhetsplan
och mal har tagits fram och kommer att fardigstal-
las under 2026 med utgangspunkt i var nya vision,
uppdaterade VSME-riktlinjer och resultaten fran
Hallbarhetsdeklarationen.

Samarbeten och engagemang

Under aret har Handelskammaren samarbetat med
ett flertal aktorer for att bidra med stdrre effekt och
Okat varde inom héallbarhetsarbetet. Vi &r ledamo-
ter i ICC:s Hallbarhetskommitté, engagerade i den
radgivande kommittén inom SSCEN (Sparbankens
Skanes centrum for hallbar néringslivsutveckling)
samt i Open Skane. Inte minst samarbetar vi med
ett flertal av vara medlemsféretag for att skapa eve-
nemang, foretagsbesdk och erfarenhetsutbyten.

Verksamhet

Hallbarhet

Finansiell 6versikt
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Resultatrakning

Verksamhet

(Belopp i tkr)

Hallbarhet

Not

Intakter
Medlemsavgifter
Serviceerséttningar

Ovriga intakter

Summa intédkter

Kostnader
Personalkostnader

Avskrivning av anlaggningstillgangar

Ovriga kostnader

Summa kostnader

Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frdn andelar i koncernféretag 6,7

Ranteintakter och resultat fran vardepapper

Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat

10

ARETS RESULTAT

Finansiell oversikt

Koncern

2024

1207
15 386
29 486

46 079

-29 101
-716
-18 073

-47 890

-1 811

2 691

2 691

880

880

Moderfdrening

2024

1207

13 641

14 848

-11 049
-116

-4 221
-15 386

-538

-1170

2592

1422

884

884
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Balansrakning

Tillgangar

Verksamhet Hallbarhet
(Belopp i tkr) Not
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar 5
Inventarier

Summa materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag
Andelar i intressebolag

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa finansiella anldggningstillgdngar

Summa anlaggningstillgdngar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kostfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos intressebolag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa kortfristiga placeringar

Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Finansiell oversikt

Koncern

Moderfdrening
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Eget kapital och skulder

Eget kapital och skulder
(Belopp i tkr)

EGET KAPITAL
Kapital

Not

Balanserat 6verskott
Arets resultat

Summa eget kapital

Summa eget kapital

SKULDER
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Skulder till koncern-
foretag

Ovriga skulder 10,11

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 12

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Introduktion

Koncern

Verksamhet

Moderférening

Hallbarhet

Finansiell oversikt

Forandring av eget kapital

Balanserat Arets
(Belopp i tkr) Kapital 6verskott resultat
KONCERN
Belopp vid arets ingang 15000 10007 880
Vinstdisposition enligt stAmmobeslut 880 -880
Arets resultat -2 851
Belopp vid érets utgang 15000 10887 -2 851
Balanserat Arets
Kapital gverskott resultat
MODERFORENINGEN
Belopp vid arets ingang 15 000 10 001 884
Vinstdisposition enligt stammobeslut 884 -884
Arets resultat -2 842
BELOPP VID ARETS UTGANG 15000 10885 -2 842
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Not 1. Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper, varderingsprinciper och
kommentarer

Foreningen tillampar Arsredovisningslagen (1995: 1554)
och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3”).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Sydsvenska Industri- och
Handelskammaren med dotterfoéretag Sydsvenska Indu-
stri- och Handelskammarens Service AB och SBIX Svens-
ka Branschindex AB. Koncernredovisningen har upprét-
tats enligt férvarvsmetoden. Nybildade koncernféretag
ingar i koncernredovisningen fran dess att verksamheten
startades. Obeskattade reserver elimineras i koncernens
resultatrdkning och delas i koncernens balansrakning
upp péa avsattning for uppskjuten skatt och bundet eget
kapital. Mellanhavanden och fakturering inom koncernen
har eliminerats i koncernredovisningen. Nagon forséljning
mellan moderférening, dotterbolag och dotterdotterbolag
har ej skett.

Avskrivning enligt plan

Avskrivningar enligt plan ar baserade pa tillgdngars
anskaffningsvérden och berédknade ekonomiska livs-
langder. Ekonomiska livslangder for inventarier ar 5 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar, bestédende foretradel-
sevis av inventarier redovisas till anskaffningsvéarde med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar.

Fordringar
Fordringar ar redovisade till det belopp varmed de
beraknas inflyta.

Aktieagartillskott

L&mnade aktiedgartillskott redovisas hos givaren som en
Okning av posten "Andelar i koncernfoéretag”. Sarskilt om
tillskottet avser forlusttédckning prévas huruvida en ned-
skrivning av aktiernas varde ar erforderlig, enligt normala
regler for vardering av tillgdngsposten. Erhalina aktiedgar-
tillskott redovisas hos mottagaren direkt emot fritt eget
kapital.
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Inkomstskatter

Koncernen redovisar ingen skattekostnad da moderfor-
eningen inte ar ett skattesubjekt samt att de skattemés-
siga forlustavdragen i dotterbolaget uppgar till betydan-
de belopp. Nagon uppskjuten skattefordran p& dessa
férlustavdrag &r inte upptagen i redovisningen.

Finansiella instrument

Bolaget innehar finansiella anlaggningstillgangar besta-
ende av bérsnoterade aktier och rantebarande varde-
papper. Kassa och bank bestar av banktillgodohavande.

Transaktioner med néarstaende

Transaktioner mellan Handelskammaren och dess kon-
cernbolag anses vara genomférda p& marknadsmassiga
villkor.

Uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen och styrelsen i Handelskammaren
maste for att kunna uppratta arsredovisningen enligt
god redovisningssed gbra bedémningar och antaganden
som paverkar redovisade tillgdngs- och skuldposter
respektive intdkts- och kostnadsposter samt dvrig
lamnad information. Dessa bedémningar bygger pa
erfarenhet och antaganden som beddéms rimliga under
rddande omstandigheter. Dessa bedémningar utgor
grunden for avgéranden kring redovisade varden pa
tillgangar och skulder, i de fall dessa inte hamtas fran
andra kallor. Faktiskt utfall kan komma att avvika fran
dessa beddmningar om andra antaganden gors eller om
férutsattningar &ndras.

Not 2. Ovriga intékter

Utav moderféreningens 6vriga intakter & 13.753 utgors
12.859 eller 93% (2024: 12.663 eller 96%) av intakter
frén intyg- och carnetverksamheten och 795 avser

konsultarvode (2024: 410). Koncernmassigt tillkommer
konsultarvoden och fakturerade ersattningar a 9.230
(2024: 8.601), avgifter for kurser och konferenser 7.169
(2024: 7.720).

Finansiell oversikt

Not 3. Personal

Medelantalet anstillda
2025 2025 2024 2024

Antal varav Antal varav

anstéllda méan anstallda man

Moderférening 7 2 8 2
Koncernen totalt 28 10 27 10

Léner och andra erséattningar

Moderférening 5764 6 705
Koncernen totalt 19 350 18 474
varav till VD och
WD 3576 3318
Sociala- och pensionskostnader
Socila Y Sooma | Y
kostnader kostnader kostnader Kostnader
Moderférening 4940 2716 4247 2192
Koncernen 12 080 5247 9935 4097
totalt
varav till VD
och VWD 1877 1729

VD har en avgiftsbestdmd pension om 30% av fast I6n.
Om I6n utgar 6ver 30 inkomstbasbelopp &r premien
25%. Vice VD har ITP-pension samt en avgiftsbestdmd
pension om 10% av fast 16n.

For VD géller dmsesidig uppségningstid om 6 manader.
Vid uppségning fran Handelskammarens sida ar VD
berattigad till avgangsvederlag om 6 manadsléner utéver
uppséagningstiden.

Vice VD har 3 manaders uppsagningstid och 12 mana-
der frdn Handelskammarens sida.

Koénsfordelning styrelse och ledning

Moderféreningens styrelse och ledning bestar av 15
ledaméter inklusive VD, varav nio kvinnor.
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Not 4. Ranteintakter och
resultat fran vardepapper

2025 2024 2025 2024

Moder- Moder-

Koncern . ~~ o
férening  fbrening

Koncern

Utdelning 577 630 577 630
Rénteintakter 43 341 16 242

Realisations-
resultat vid 1720 1405 1720
férsaljning

Summa 2 691 1998 2592

Not 5. Matriella anlaggningstillgangar

2025 2024 2025 2024
Moder- Moder-
Koncern Koncern . ~~ .
férening  fbrening
Ingéende
anskaffnings- 5295 4737 636 636
varden
Inkép 103 940 0 -
Forséliningar/ 1162 382 -585 -
utrangeringar
Utgéende
ackumulerade 4236 5295 51 636
anskaffningsvérde
Ingdende 2763 -2431 518 -403
avskrivningar
Forsaljnlpgar/ 980 384 565 _
utrangeringar
Arets 690  -716 -47 -115
avskrivningar
Utgéende acku-
mulerade av- och -2473  -2763 0 -518
nedskrivningar
Utgaende
planenligt 1763 2532 51 118
restvirde

Verksamhet Hallbarhet

Not 6. Aktier och andelar |
dotterforetag

Agda av moderférening

Nom. Bokfort

i il varde varde

Sydsvenska Industri- och
Handelskammarens
Service AB, 556096-4206

Lamnat ovillkorat aktiea-
gartillskott

Nedskrivning av aktier-
nas vérde

Malmé 10000 1000 3600

4 020

-4 020

SBIX Svenska Bransch-

index AB, 559503-1104 Mamo 250

Summa

Not 7. Andelar i intresseforetag

genom dotterbolag

Nom. Bokfort

Antal varde varde

Samverkansprojektet E22
AB (556715-0205)

Samverkansprojektet E22 AB bildades 2006-11-08, egna
kapitalet uppgar per 2025-12-31 till 171 tkr dar Syd-
svenska Industri- och Handelskammarens Service AB:s
kapitalandel uppgar till 20%.

200 20 20

Finansiell oversikt

Not 8. Andra langfristiga
vardepappersinnehav

el Marknads- e
véarde

varde e
2025 varde 2025 2024

el Marknads-

varde 2024

Noterade
aktier
och
andelar

11127 14148 11791

Rénte-
bdrande
varde-
papper,
fonder

19107 23845 20828 25 573

Summa

Not 9. Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter
2025 2024 2025 2024

Moder-  Moder-
Koncern Koncern o o

férening  fbrening
Férutbetalda 1092 1095 _ .
hyror
Upplupna arvo- ) 130 ) )
den
Ovriga poster 1218 1406 792 865
Upplupna pro- } ; }
jektbidrag 972
Summa 2310 3603 792 865
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Not 10. Skatter

2025 2024 2025 2024

Skattemassiga Moder- Moder-
Koncern Koncern . .
underskott férening  férening

Ingdende balans  -95860 -95 092 -
Arets skatte-
massiga resultat

Utgaende
skattemassiga -99 631 -95 860
underskott

-3 771 -768

Nominellt belopp

skattefordran -20524  -19747

Nominella belopp av skattefordringar enligt ovan har
varderats till noll per balansdagen, eftersom det ar
koncernens beddmning att de skattemé&ssiga under-
skotten inte kommer att kunna utnyttjas inom dver-
skadlig framtid. Skattesats 20,6% (20,6%).

Not 11. Ovriga skulder

2025 2024 2025 2024

Moder- Moder-

Koncern Koncern . ~ " .
férening  férening

Mervardesskatt 997 1114 - -
Carnetgarantier 130 314 130 314
gj;gftdep"s" 241 325 241 325
Ovrigt 1280 1178 382 410
Summa 2648 2 931 753 1049
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Not 12. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

2025 2024 2025 2024

Moder- Moder-

Koncern Koncern .. —~ .
férening  fbrening

Semesterskuld

: : 2744 2 501 1197 1312
inkl sociala avg.

Upplupna carne-
thanteringskost- 415 604 415 604
nader

Foérutbetalda
medlems- och
serviceavgifter

Foérutbetalda
projektbidrag

Ovriga poster
Summa

Not 13. Handelser efter
balansdagen

Det har inte intraffat ndgra véasentliga handelser efter
balansdagen.

Not 14. Eventualforpliktelser och
stallda sakerheter

Varken koncernen eller moderbolaget har nagra even-
tualférpliktelser och stallda sdkerheter under 2025 eller
2024.

Finansiell oversikt
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Kerstin Lindell

Verksamhet

Hallbarhet Finansiell oversikt

Disposition av overskott

Styrelsen beslutar att dverskottsmedel i moderforeningen,
kr 8 044 113, balanseras i ny rékning.

Arsredovisningen &r daterad 2026-03-25

Malmé

Underskrifter enligt digital signatur

Sydsvenska Industri- och Handelskammarens och

styrelsens ordférande

Gunnila Blomberg

Petra Krtiger

Ola Ringdahl

Johan Eklund

Verkstallande direktor

Hanna Hageberg Hammar

Peter Nilsson

Per Samuelsson

Sven Kristensson
Sydsvenska Industri- och Handelskammarens och
styrelsens vice ordférande

Ulrika Hallengren Lisbet Karlsson

Jaana Nyk&nen Helena Ola

Anna Schreil Par Tornemo

Richard Peters

Auktoriserad revisor

Min revisionsberéattelse har angivits den dag som
framgar av digital signatur
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Revisionsberattelse

Verksamhet Hallbarhet

Till féreningsstdmman i Sydsvenska Industri- och Handelskammaren

organisationsnummer 262000-0303

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Sydsvenska Industri- och
Handelskammaren for rakenskapséret 2025-01-01 -
2025-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av
dessas finansiella resultat for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrdkningen och balansrakningen fér moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden
Jag har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
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direktdren ansvarar &ven fér den interna kontroll som de
bedoémer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren fér beddmningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillAmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sidkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet,
men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisning-
en och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Dessutom:

Finansiell oversikt

identifierar och beddémer jag riskerna foér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhadmtar
revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken for
att inte upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hoégre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse f&r min revision fér
att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med
hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvéands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen

och verkstéllande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i re-
visionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
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ningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvérderar jag den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,

och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handel-
serna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfér jag koncernrevisionen for att
inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for féretag eller
affarsenheter inom koncernen som grund fér att géra
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Jag
ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utférts fér koncernrevisionens
syfte. Jag ar ensam ansvarig fér mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har jag &ven utfért en revision av styrelsens
och verkstéllande direktdrens férvaltning for Sydsvenska
Industri- och Handelskammaren for rakenskapsaret
2025-01-01 - 2025-12-31 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstallande direktéren
ansvarsfrinet for rakenskapsaéret.

Verksamhet Hallbarhet

Grund for uttalanden
Jag har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dis-
positioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en be-
démning av om utdelningen &ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokfo-
ring ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och fér att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
dédrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sédkerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Finansiell oversikt

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet
beddma om fdrslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller
férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bola-
gets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagsla-
gen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utférs baseras pa min professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana at-
garder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt utta-
lande om styrelsens férslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har jag granskat om forslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Malmo, datum enligt elektronisk signatur

Richard Peters
Auktorierad revisor
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