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FOREDRAGNINGSLISTA

Fullmiktige

Tid: Torsdagen den 21 maj 2026 kl 14.15 - 16.15
(enligt tidigare utsdnd kallelse)

Plats: Handelskammaren, Angbatsbron 1, van 7 i Malmé

14.15 1. Val av sekreterare vid motet

2. Val av tvéa justeringspersoner
3. Fraga om motet blivit behdrigen sammankallat

4. Protokoll fran foregdende sammantréade
- Fullmaktigesammantrade 27 november 2025, bilaga

14.25 5. Implementering av vision/strategi, Johan Eklund, VD, inleder
- Policyarbetet bortom valet, Per Tryding, vice VD
- Affarsservice blickar framat, Ulrika Dieroff chef Affarsservice
- Handelsdokument i en oviss omvérld, Ulrika Dieroff

15.00 6. Svenska Branschindex AB
- Presentation av bolaget och uppdraget, Per Tryding

15.15 7  Skandinaviska Policyinstitutet, policyutformning med f6rankring i
néringslivet
- Lars Pettersson, VD

15.40 8. Handelskammarens fokusomraden
- Diskussion och prioriteringar

(medarbetare fran Handelskammaren tar anteckningar)

16.10

\O

. Ovrigt



Pkt. 4

- Protokoll frin
foregiende mote



Protokoll fort vid Sydsvenska Industri- och
Handelskammarféreningens fullmiiktigemate
den 27 november 2025 pa Handelskammaren,
Angbitsbron 1, Malmé.

Deltagare: Kerstin Lindell, ordférande, Sven Kristensson, vice ordforande, Stephan Bengisson,
Alexander Blad, Gunnila Blomberg, Sophie Blomgvist, Karolina Brorsson, Natalia Brynte, Malin
Dahlroth Nils-Erik Danielsson, Anders Dellson, Maria Ek, Per Elgborn, Carolina Faxe, Mikael
Gedin, Hanna Hageberg Hammar, Ulrika Hallengren, Henrietta Hansson, Nicolas Hassbjer, Susanna
Hilleskog, Hékan Hjalmarsson, Amela Hodzic, Anders Holm, Ola Hugoson, Helene Hogberg, Stefan
Horberg, Thomas Johansson, Roland Johansson, Mats Johansson, Ingrid Jonsson, Lisbet Karlsson,
Christian Kiks, Maria Kjaer, Petra Kriiger, Carl-Axel Kullman, Thomas Larsson, Niklas Larsson, Leif
Lindau, Charlotte Ljung, Pamela Lundin, Zia Lyckvall, Carl Magnusson, Johan Magnusson, Aldijana
Mehanovic, Fredrik Meuller, Lisa Modig, Maja Modigh, Linda Molin, Peter Nilsson, Jaana Nykdinen,
Helena Old, Magnus Persson, Camilia Qvist, Kajsa Rautenberg, Ola Ringdahl, Andreas Rylander,
Per Samuelsson, Niclas Sassersson, Peter Sevholt, Hanna Sjéberg, Gdran Stille, Pédr Tornemo, Stina
Akesson, Christel Odell.

Diirjimte deltog: Anneli Arvidsson, Katarina Bjérnsdotter, Ellen Dahl, Ulrika Dieroff, Johan
Eklund, Mariette Gunnarsson, Nils Hamre, Astrid Luhr, Malin Madsen, Anna Normann, Johan
Schorling, Lars Pettersson, Per Tryding, Tarek Zaza.

§1. Motets 6ppnande

Handelskammarens ordférande Kerstin Lindell forklarade fullméiktigesammantrédet Sppnat.
§2. Val av sekreterare vid motet

Motet valde att utse Ellen Dahl till sekreterare.

§3. Val av tva justeringspersoner

Motet valde att utse Malin Dahlroth och Fredrik Meuller till justeringspersoner.

§4. Fraga om motet blivit behorigen sammankallat

Sekreterare Ellen Dahl meddelade att motet sammankallades den 22 oktober. Enligt stadgan ska
kallelse skickas ut minst 14 dagar fére motet. Motet beslutade dérefter att det behorigen
sammankallats.

§5. Protokoll fran foregaende sammantriide

Métet beslutade att godkiinna protokollet fran foregaende méte och ldgga det till handlingarna.

§6. Beslut om medlemsavgift till Handelskammaren

VD Johan Eklund redogjorde for forslaget att 1imna medlemsavgiften of6rindrad. Métet beslutade att
rosta enligt forslaget.

§7. Forslag och beslut om Vision 2030
VD Johan Eklund redogjorde for referensgruppens arbete med Vision 2030, vilket bedrivits sedan

fullmiktigemdtet i november 2024. Arbetet har omfattat ca 20 workshops och méten, skriftliga
underlag, omvirldsanalys samt enkit till fullmiktige.



Motet beslutade att godta Vision 2030 i enlighet med framlagt forslag, se bilaga I till protokollet.
§8. Handlingsplan 2026
§8.1 Redovisning av Handlingsplan 2026

VD Johan Eklund presenterade forslaget till Handlingsplan 2026, vilken framtagits enligt foljande
principer:

e Utglngpunkt i vision och néringslivsrelevansen.

o Forméga att prioritera: Handelskammaren kan inte géra allt.

o  Utga fran fakta, kunskapsunderlag och forskning.

e Langsiktighet och uthallighet.

e Partipolitiskt oberoende men med uttalad fsrmaga att inta positioner 4ven i kiinsliga fragor.

§8.2 Diskussion och beslut om Handlingsplan 2026

I diskussioner runt borden framférde métesdeltagarna sina synpunkter kring Handlingsplan 2026 och
vilka frigor som ansags vara prioriterade infor valaret. Principerna som lyftes bedémdes relevanta och
dndamalsenliga.

Infrastruktur och elférsorjning lyftes som fortsatt centralt prioriterade fragor, sirskilt utifrén ett
systemperspektiv och med koppling till foretagens konkurrenskraft. Skillnader i elprisomraden
pekades ut som ett konkret exempel p& hur kostnadsbilden kan paverka konkurrensfsrutsittningarna.
Det framhélls dven att en vil fungerande infrastruktur utgér en grund for flera andra samhills- och
niringslivsfragor, ddribland arbetsmarknadens funktion.

Stikerhet och beredskap diskuterades som ett allt viktigare omréde, dar det efterfrigades tydlighet
kring vad som kan férvintas av foretagen och vad som r rimligt. Deltagarna sag en mojlig roll for
Handelskammaren i att hoja kunskapsnivén hos féretagen och fungera som en link mellan
myndigheter, forsvar och néringsliv, exempelvis genom informationsinsatser, utbildningar och
nétverkstriffar.

Héllbarhet diskuterades sérskilt i relation till dess prioritering. Flera deltagare framholl att hallbarhet
fortsatt &r viktigt men i hogre grad integrerat i den ordinarie verksamheten. Samtidigt noterades att
minskat krav pa rapportering och minskade krav frén kunder i vissa branscher kan ha bidragit till att
héllbarhetsfragor fatt minskad extern tyngd, trots att foretagen fortsatt bedriver ett aktivt
héllbarhetsarbete.

Avslutningsvis betonades vikten av att Handelskammaren behéller ett helhetsperspektiv, agerar
langsiktigt och star fri frén partipolitik, samt fortsétter att vara en aktdr som naringslivet viinder sig till

for kunskap, analys och strategisk viigledning.

Métet beslutade efter diskussionen att godta Handlingsplan 2026 och dess principer enligt forslaget, se
bilaga 2 till protokollet.

§9. Det ridande siikerhetsliiget och vad niiringslivet bor bidra med

Overste Anders Malm, chef for sédra militdrregionen, gav ett anférande om det rddande sikerhetsliget
och néringslivets roll i relation till detta.

§9. Fordjupningssamtal pa temat Scikerhet och beredskap

Per Tryding modererade ett panelsamtal med de tre sydsvenska landshévdingarna Maria Arnholm
(Kronoberg), Peter Danielsson (Skane) och Allan Widman (Kalmar).



§10. Ovrigt
Inget vidare forekom.
§11. Mitets avslutande

Handelskammarens ordforande Kerstin Lindell bjéd in deltagarna till ndstkommande
fullmiktigesammantride den 21 maj 2026 och avslutade dérefter fullmiktigesammantriidet.

I anslutning till fullméktigemétet delade Handelskammaren ut utmérkelserna Arets Tekniker och Arets
Tekniklofte. Priserna, om 50 000 kronor vardera, tilldelades Erik Rask respektive Liza Lof.

Vid protokollet;

Ellen Dah Kerstin Lindell, ordftrande.

WA N

Malin Dahlroth, justerare Fredrik Meuller, justerare.



FOr en globalt konkurrenskraftig region

Vision

Handelskammaren

| sydsvenska foretags intresse




Handelskammaren

| sydsvenska foretags intresse

Sydsvenska Industri- och Handelskammaren ar

en privat organisation som arbetar i sydsvenska
foretags intresse. Vi paverkar foretagens villkor
genom bland annat utveckling av infrastruktur och
utbildningssystem. Vi stéder affarer genom service
inom internationell handel och olika utbildningar.
Vi sammanfoér foretag i olika natverk och pa vara
manga moten. Handelskammaren har 2 500
medlemsféretag och finns i Skane, Blekinge,
Kalmar, Kronobergs och sédra Hallands lan.
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Vision 2030

For en globalt konkurrenskraftig region, dar det fria naringslivet frodas och

manniskorna vaxer

Pa Handelskammaren tror vi p4 ménniskorna och
foretagen i var region. Vi tror ocksa att regionen ska
vara en plats som tillater sdval manniskor som féretag
att vaxa. Handelskammarens vision har [ange varit ett
Sydsverige som ar konkurrenskraftigt och utgér en
attraktiv region med produktiv tillvaxt.

Var malbild &r att Sydsverige ska vara en av véarldens
mest konkurrenskraftiga regioner, dar det fria
naringslivet frodas och dar méanniskorna i regionen
atnjuter ett hdgt och stigande valstand. Handelskam-
maren ska ocksa vara den sjalvklara partsoberoende
naringslivsorganisation dar vart karnuppdrag kan
sdgas sammanfattas av att vi paverkar, vi stédjer och
vi sammanfor.

For att nd framgang med denna malsattning maste
vi férma att vara inkluderande, modiga och relevanta.
Dessa vardeord vagleder saval det interna som det
externa arbetet.

Detta dokument sammanfattar ett omfattande
visions- och strategiarbete som genomférs under
2024-2025. Det mer omfangsrika underlaget
presenteras i separata bilagor. Arbetet initierades av
Handelskammaren vintern 2024 och under arsmotet
i maj 2025 presenterades en omvérldsanalys och
rapport om Sydsvensk konkurrenskraft.

Malsattningen har varit att formulera en vision som
kan véAgleda Handelskammarens arbete under
kommande éar. Visionen ska vara grundad i vara
medlemmars gemensamma intressen, den ska vara
valforankrad, basera sig pa en gedigen analys samt
visa pa god férstéelse fér omvérlden och de krav som
den stéller pa sydsvenskt néringsliv. Malsattningen
ar vidare att visionen ska dels hjalpa i kommunika-
tionen med omgivande samhalle, medlemmar och
presumtiva medlemmar, och att den ska vara repre-
sentativ och véagledande for Handelskammarens
samtliga aktiviteter.

Var utgangspunkt har aven varit att inte andra nagot
som fungerar val. Tvartom har vi i stora delar tagit
utgéngspunkt i tidigare visioner och i Handelskam-
marens befintliga verksamhet och de férutsattningar
som det ger.

Ett mycket stort antal medlemmar, externa intres-
senter samt samtliga medarbetare vid Handelskam-
maren har bidragit till visionsarbetet.

Anna Schreil, chef for logistik och produktion pa Arla
Foods, har lett arbetet som ordférande for visionsar-
betet.

Johan Eklund, vd for Handelskammaren, har varit
sekreterare.

Till arbetet har aven en
bestaende av:

referensgrupp knutits

Anders Ahnlid, GD fér Kommerskollegium

Kerstin Lindell, SIHK:s ordférande och ordférande
BONA AB

Jaana Nykanen, VD f6r Divine Robot



Forslag

Har kommer vara férslag till vision, mission, vardeord, strategiska priorite-

ringar och malséattningar

Vision
|

En globalt konkurrenskraftig region, dar det fria
naringslivet frodas och ménniskorna vaxer.

Mission

Vara den sjélvklara partsoberoende naringslivsorga-
nisation vars karnuppdrag &r att vi paverkar, vi stodjer
och vi sammanfor i sydsvenska foretags intresse.

e Vistodjer
e Vi sammanfor
e Vi paverkar

| sydsvenska foretags intresse.

Vardeord

Maluppfyllnaden forutsatter att Handelskammaren
ar relevant och formar prioritera. Relevanskriteriet
forutsatter dven gedigen kunskap och att medar-
betare ar pdlasta. Som medlemsorganisation och
en verksamhet som spénner Over flera vitt skilda
verksamhetsomraden, férutsatts dven en forméaga att
vara inkluderande gentemot saval medlemsforetag,
dess anstéllda samt &ven kollegor internt pa Handel-
skammaren.

e Relevant
e |nkluderande

e Modiga

Dessa vardeord har sedan lange funnits inom Handel-
skammaren. Under det gangna aret har det hallits
workshops internt och Handelskammaren bedriver
ett aktivt arbete med att dessa ska anvandas inte
endast internt, utan &ven komma till anvandning i
vart utatriktade och externa arbete (se bilaga Att leva
efter Handelskammarens vérderingar).

Strategiskt prioriterade
omraden

Vi foreslar foljande sex strategiskt prioriterade
omraden:

e Sakerhet & beredskap
e |nvesteringar & infrastruktur

e Kunskapsforsorjning & valfungerande arbets-
marknad

e |[nternationalisering, handel & EU:s inre marknad
e Omstéllning & hallbarhet
e Regler & tillstand

Delar av de omraden som vi foreslar ar sedan lange
hogt prioriterade fragor for Handelskammaren.
Handel, infrastruktur och kunskapsforsorjning &r
exempel pd omraden som organisationen arbetat
med under artionden. Det &r &ven omrdden som
identifierats i de workshopar och den enkat som vi
genomfort. Likaledes &r dessa omraden identifierade
i den sydsvenska konkurrenskraftsanalys samt
omvérldsanalys som genomférts. Det ska noteras
att de flesta aktiviteter som Handelskammaren gor
Overlappar varandra. Ett aktuellt exempel ar hur
regelfragor &ar kopplade till EU:s hallbarhetsagenda
och den inre marknaden.



Jamfort med tidigare ar sa innebér detta forslag en
viss omprioritering av omradena. | synnerhet innebar
det att sdkerhet och beredskap ges dkad prioritet. Vi
beskriver detta i sammanfattningen av omvarldsana-
lysen nedan.

Det &r aven viktigt att notera att Handelskammarens
samtliga verksamhetsomraden inkluderas inom

ramen for dessa sex omraden. Det vill sdga saval
policy, affarsservice som dokumentservice och
betrodda tredjepartsuppgifter. Notera att dessa
omraden &r exempel och inte en fullstandig lista.

Dessa forslag ger oss denna ”pyramid”:

Vision
En globalt konkurrenskraftig region, dar det fria naringslivet
frodas och manniskorna vaxer.

Relevanta
Inkluderande
Modiga

Vardeord

Vi paverkar
Vi stoder
Vi sammanfor

Mission

Proiriterade omraden

Sikerhet & Investeringar & Kunskapsforsorjning &
beredskap infrastruktur valfungerande arbetsmarknad

Krisberedskap
Cyberséakerhet
Civil beredskap

Vag, jarnvag, flyg
Fehmarn Balt

Férdjupningsnatverk
Féretagsbesok
Natverkstraffar

Néringslivets ansvar i
handelse av krig/kris

Internationalisering, handel

& EU:s inre marknad

Trade Network
Exportcenter Syd
Handelsdokument och
radgivning
Dansk-Svenska
Handelskammaren

Samla och koordinera
féretags- och bransch-
gemensamma insatser

Hallbarhetsnéatverket
Filantropi och
civilsamhalle
EU-regleringar
Integration och bryta
utanférskap

Oppna utbildningar
Al-utbildning/kunskap
FoU

Eurochambres
Kommuner och regioner
EU

Minskad regelbdrda
Enklare och snabbare
tillstand




Malsattningar och KPI for
Handelskammaren

Vi foreslar tre 6vergripande malsattningar:

Handelskammaren ska vara den sjélvklara partsobe-
roende organisationen och det sydsvenska ndrings-
livets samlande rdst. Enligt handelskammarlagen
(1990:515) ska vi: ”[...] frdmja handel, industri och
det évriga ndringslivet samt féretrdda dess intresse
i férhallande till det allménna”. Vara Gvergripande
malsattningar ar:

e Samla néringslivet som partsoberoende organi-
sation for sydsvenska féretags intressen och
vara en tongivande samhéllsaktér.

e Erbjuda ett starkt vardeskapande affarsnatverk
som motesplats for battre afféarer, affarsstéd och
kunskapsinhdmtning.

e Starka sydsvensk konkurrenskraft genom vél
férankrad paverkan och opinionsbildning.

Uppféljning och KPl:er

Vi foreslar att Handelskammaren presenterar en arlig
verksamhetsberattelse i samband med fullmaktige-
moten samt att detta tas som utgangspunkt for det
kommande arets prioriteringar och handlingsplan.

| linje med tidigare arbetssatt foreslar vi att Handel-
skammarens arbete f6ljs upp med hjalp av matt pa
marknadsposition, regionens konkurrenskraft samt
KPl:er fér Handelskammarens tre verksamhetsom-
raden.

Marknadsposition

e Handelskammarens marknadsposition i form
av antal medlemsféretag och antal anstallda.
Med en malsattning om arlig nettotillvaxt av
medlemmar.

Langsiktigt mal 3 000 medlemsforetag.

Mal 2030 — 300 nya medlemmar med fokus pa
bolag inom branscher dar Handelskammarens
erbjudande tillfér nytta.

Skdne och  Halland  krédver  sérskild
varvningsinsats (baserat pa analys regional
naringsstruktur, se bilagor).

e Handelskammarens medieexponering och delta-
gande i samhallsdebatten.

KPI: Antal mediaklipp och debattartiklar.

Da det &r relevant kan aven remissvar och publi-
cerade analyser utgdra KPI.

e Medyvisstintervall &terkommande undersdkningar
av hur saval medlemmar som icke-medlemmar
kanner till och uppfattar Handelskammaren.

Regionens konkurrenskraft

Det finns ett stort antal maojliga matt pa konkurrens-
kraft. Ytterst handlar konkurrenskraft om férmagan
att skapa och upprétthalla valstand, exempelvis BNP/
capita. Ekonomisk forskning ger har vagledning om
vilka fundamentala faktorer som &ar av betydelse for
konkurrenskraftens utveckling. Har foreslar vi att vi
véljer ut indikatorer och fljer enligt de sex foreslagna
prioriterade omradena (exempelvis investeringar i
infrastruktur).

e KPI: Sex olika uppsattningar av KPl:er som foljer
de foreslagna prioriterade omradena och fangar
det arbete som Handelskammaren bedriver
under ett ar. Dessa KPI tillats dock variera Gver
tiden givet att bland annat policyarbetet ar alltfor
komplex for att reduceras i enkla KPl:er. KPl:er
kan kompletteras med EU:s regionala indikatorer
(se exempelvis Sydsvensk konkurrenskraft).

Affarsservice och medlemsstod

Inom ramen f6r affdrsservice arrangeras ett stort
antal natverk, kunskapshdjande aktiviteter och andra
former av arrangemang som pé olika satt syftar till att
stddja och sammanféra medlemsféretag. Har ar det
Onskvart att mata savél relevans som aktivitetsvolym.

e 200 event per &r, foretagsbesdk och natverks-
traffar som ingar i medlemskapet, fordjupnings-
natverk och utbildningar/kurser som genererar
intakter, med en intéktsékning om 10% per ar
fram till 2030.



e Oka nérvaron via féretagsbesék och natverk-
straffar, tvd besok per termin i varje "Region”,
(enligt fullm&ktiges struktur). Lunchmdten och
webbinarium med korta féredrag i aktuella
amnen.

Dokumentservice och betrodd tredjepart

En central del av verksamheten ar utfardandet av
handelsdokument dessa kan fdljas med tydliga
KPl:er. Ovriga delar av Handelskammaren tredje-
partsuppgifter ar svara att folja med enkla KPl:er.

e KPI: Utfardade ATA-carneter och ursprungs-
dokument.
e KPI: De uppdrag som ligger inom ramen for

betrodd tredjepartsuppgifter &r komplexa och
svara att mata med KPl:er.

Utgangspunkter for
visionsarpbetet

Organisation och
verksamhetsomraden

Handelskammaren &r en egen associationsréttslig
form som féljer av Lag (1990:515) om auktorisation
av handelskamrar. Lagen anger att "Kammaren har
till andamal att inom omradet framja handel, industri
och det &vriga néringslivet samt foretrdda dess
intresse i forhallande till det allmé&nna”. Det vill sdga
vi har ett lagstadgat framjaruppdrag.

Utdver detta har vi Handelskammarférordning
(1990:733) att forhalla oss till samt Handelskam-
marens stadgar. Dessa utgor tillsammans de ramar
som ger Handelskammaren dess roll som parts-
oberoende naringslivsorganisation och betrodd
tredjepart. Handelskammarens fullméaktige beslutar
om den &vergripande strategiska inriktningen och
styrelsen ansvarar for det fortldpande styrelsearbetet.
| detta féljer vi &ven Handelskammarens stadgar.

Handelskammaren har en liten platt organisation och
i de flesta fall har medarbetare arbetsuppgifter inom
flera olika omraden av verksamheten. Alla maste
kunna hjélpa till i alla delar. Handelskammarens
verksamhet kan dock delas in i tre huvudsakliga

omraden: 1) affarsservice, 2) exportdokument,
radgivning och betrodda tredjepartsuppgifter, samt
3) policy.

Affarsservice och medlemsvard/varvning

Dennadel av verksamheten arrangerar arligen ett stort
antal event av vitt skilda slag. 2024 arrangerades 287
event, varav merparten inom ramen for affarsservice.
Manga av dessa syftar till att féra samman och framja
affarsnatverk samt &ven erbjuda kunskapshéjande
aktiviteter. Merparten av eventen och natverkstraf-
farna ar efterfrdgedrivna, det vill sdga det finns ett
onskemal frdn medlemsféretag. Affarsservice ar
en intdktsgenererande del av kammaren och ger
darmed aven viktig forutsattning for policyarbetet
samtidigt som det &r vardeskapande och starker vara
medlemsféretag och deras affarer.

Exportdokument, radgivning och betrodda tredje-
partsuppgifter

Handelskammaren utfardar arligen dokument for
handel med drygt 160 ldnder och sammantaget
knappt 30 000 handelsdokument, som exempelvis
ursprungscertifikat och ATA-carneter. Med detta



uppdrag foljer d&ven betydande inslag av radgivning.
Handelskammaren har &ven flera olika sa kallade
betrodda tredjepartsuppdrag. Detta inkluderar
oberoende besiktning och vardering (ca 300 certi-
fierade  besiktningspersoner), kallkodsférvaring,
anbudséppning, stiftelseforvaltning, prisindex
till branscher som avtalsstéd. Det sisthdmna
bedrivs inom heldgda dotterbolaget SBIX Svenska
Branschindex AB. Radgivning och exportstdd
tillhandhalles &ven via Exportcenter syd.

Policy

Inom ramen for policy bedrivs analysarbete, opini-
onsbildning och politisk paverkan. Arligen avges
stort antal yttranden och remissvar samt regelbundet
skrivs debattartiklar. Policy publicerar regelbundet
kunskapsunderlag och forskningsrapporter. Arbete
bedrivs ofta i samarbete med oberoende experter

Organisationsschema

Fu"maktige ______

VD:
Johan Eklund

VICE VD:
1 Per Tryding

CHEF AFFARSSERVICE:
Ulrika Dieroff

VD-ASSISTENT:
Marie Voss

och forskare. Policy arbetar néra forskningsinstitutet
och tankesmedjan Stiftelsen Skandinaviska Policyin-
stitutet som grundats av Handelskammaren. Arbete
med att fa tillstdnd fler infrastrukturinvesteringar
bedrivs inom ramen f6r bland annat E22 AB.

Dessa tre verksamhetsomraden kan ses som
vertikaler genom vilka de sex strategiska omraden
vi foreslar pa olika sé&tt skar igenom horisontalt.
Internationalisering, handel & EU:s inre marknad &r
ett exempel péa frdgor som aterfinns inom alla tre
verksamhetsomraden.

Vid sidan om dessa tre avdelningar finns &ven kritiskt
viktiga stddfunktioner i form av en HR-chef, en
ekonomiansvarig, samt kommunikationsavdelning
med tvd medarbetare.

Oversiktligt kan Handelskammaren beskrivas med
féljande organisationsschema:

SBIX SVENSKA
BRANSCHINDEX

VD:
Stefan Pettersson

ANALYS:
Jana Kaarto
Theodor Stenerléw

POLICY:
Per Tryding

REGIONCHEFER:
Ellen Dahl, Skane & Halland

ANALYS:
Tarek Zaza

Praktikant:

AFFARSSERVICE:
Ulrika Dieroff

INTERNATIONELL HANDEL:
Malin Madsen

HALLBARHETSSTRATEG:
Anna Normann

REGIONCHEFER:

Katarina Bjoérnsdotter,
N Skane & S Halland
Johan Schérling, Sydost

PROJEKTLEDARE:
Mariette Gunnarsson
Johanna Krantz
Agneta Lindroth

PROJEKTKOORDINATOR:
Carola Sjodahl

EXPORTDOKUMENT
& RADGIVNING:
Nicole Englund, Véxj6
Linda Flink, Malmé
Monica Svensson, Malmé

EXPORTCENTER SYD:
Astrid Luhr

BESIKTNINGVERKSAMHET:

Nils Hamre

BETRODD TREDJEPART

SKANDINAVISKA
POLICYINSTITUTET

EKONOMI:

Anneli Arvidsson VD:

Lars Pettersson
HR:
Johanna Krantz

KOMMUNIKATION:
Sarah Mesch E22 AB
Carl Bjoérkwall Hansen
VD:
Johan Eklund

STIFTELSE-
FORVALTNING

Praktikant:

KONTOR & INKOP:
Nils Hamre
Carola Sjodahl




Totalt arbetar i dagslaget knappt 30 personer pa
Handelskammaren. Utdver detta ar ytterligare fyra
personer kopplade till verksamheten via dotterbolag
SBIX (tre personer) samt Skandinaviska Policyinsti-
tutet (en person).

| flera fall arbetar Handelskammaren ndra andra
organisationer. Bland dessa &r samarbetet med de
Ovriga tio svenska handelskamrar starkt. Likasd
arbetar vi ndra Eurochambres, som ar den europeiska
paraplyorganisationen for Europas handelskamrar.
Handelskammaren driver &ven Dansk-Svenska
Handelskammaren tillsammans med Dansk Erhverv.

Utdver denna indelning har &ven Handelskam-
maren ett geografiskt upptagningsomrade som
skér Over tematisk indelning. Fdrankringsarbetet
och kommunikation bér dven ske pa huvudorterna
i Handelskammarens upptagningsomrade (Malmg,
Kalmar, Kristianstad, Vaxjo, Karlskrona, Halmstad).
Forutséttningarna fér konkurrenskraft skiljer sig
markant at mellan sydvéastra och syddstra delen av
upptagningsomradet. Detta beaktas i verksamhetens
inriktning och organisation.

Omvarldsanalys

Sverige och Sydsverige har tappat i relativt valstand
jamfort med var omvérld. Vi &r fortfarande ett
valméende land och region, men vart tapp i den sa
kallade valsténdsligan ar att betrakta som drama-
tiskt. Det &r inga snabba processer utan férandringar
sker oftast Over artionden. Det finns inte heller
nagon enskild faktor som forklarar detta relativa
valstandstapp, utan det beror p& en stor mangd
faktorer som tillsammans bidragit till att forsvaga den
svenska konkurrenskraften och darmed var formaga
att uppréatthalla och skapa tillvaxt i féradlingsvarden
och inkomster. Bland de manga faktorer som haller
tillbaka valstand och tillvaxt har vi valbekanta problem
som till exempel elférsdrjningen, kompetensférsorj-
ningen, integration, infrastruktur och regelbérdan.
Listan kan goras lang, men den minsta gemensamma
namnaren bland alla dessa fragor ar att det inte &r
naringslivet i sig som har problem att férnya sig
och skapa konkurrenskraft, tvirtom sa handlar det
nastan uteslutande om de ramvillkor som politiken

satt som utgoér hindren (se Sydsvensk konkurrenskraft
for detaljer).

Boken Sydsvensk konkurrenskraft innehaller atta
kapitel som analyserar olika dimensioner av var
regionala konkurrenskraft och ger rekommendationer
till &tgarder. Flera av de sex prioriterade omradena
aterfinns i analysen. Behovet av infrastruktur, elfor-
sorjning, battre kunskapsférsérjining och en mer
valfungerande arbetsmarknad ar nagra omraden
som lyfts. Manga av de faktorer som ar avgérande
for sydsvensk konkurrenskraft bestdms nationellt
eller utanfor Sveriges granser, vilket naturligtvis far
konsekvenser fér hur Handelskammaren bdr arbeta.

En enkatundersdkning riktad till fullmaktigeledamdoter
genomférdes under sommaren 2025 och samman-
faller val med de omraden som lyfts fram i konkur-
renskraftsanalysen (se diagram pa nista sida). De
mest prioriterade frdgorna sammanfaller &ven med
de prioriteringar som framkommer i Eurochambres
enkat bland medlemsféretag i 28 europeiska lander.

Foretagen vill att Handelskammaren &ar en stark
och samlad rost for sddra Sverige, med fokus pa
infrastruktur, elférsérining och béttre villkor for
féretagande. Organisationen férvantas driva en tydlig
lobbyverksamhet pa nationell och europeisk niva,
samtidigt som den hjélper medlemsforetagen att
navigera i fragor som digitalisering, Al, hallbarhet och
geopolitik. Det finns en énskan om att Handelskam-
maren ska koncentrera sig pa ett fatal prioriterade
karnfragor, vara mer synlig i samhallsdebatten och
lyfta fram naringslivets konkurrenskraft som en del av
I6sningen pé bredare samhallsutmaningar.

Fullméaktige tycker 6verlag att Handelskammaren goér
ett bra jobb, men vill se &nnu tydligare fokus pa nagra
fa karnfragor — framst infrastruktur, elférsorjning
och naringslivets konkurrenskraft. Det finns ocksa
en 6nskan om mer synlighet, skarpare lobbyarbete
och stérre engagemang fran bade medlemmar och
fullméktige sjélva. Samtidigt uppskattas natver-
kande, seminarier och Policyinstitutet, men dessa
bér kompletteras med mer spetsiga aktiviteter och
tydliga resultat i de frdgor som verkligen gor skillnad.



Enkatundersokning: Prioriterade fragor
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Infrastruktur
Elfrsdrining
Regelkrangel & effektivare myndigheter
Al & digitalisering

Kompetensforsérjning och fungerande..
Internationell handel & internationalisering
Sakerhet & beredskap
EU & den inre marknaden
Hallbarhet
Natverk & kompetenshdjande utbildningar
Larlingssystem & yrkesutbildning

Integration for att sakerstalla tillgang till..

B Svar mNytt forslag

Osaker och farlig omvarid

Det sdkerhetspolitiska laget har dramatiskt
férsdmrats och Sverige befinner sig inte langre i
fredstid. Detta far konsekvenser och behovet av att
skyndsamt forbereda infér mojlig kris/krigssituation i
vart naromrade ar mycket tydligt.

Okade geopolitiska spanningar mellan EU, USA och
Kina och det sékerhetspolitiska omvarldslaget gor att
vi &ven de kommande fem aren kommer att se en
O6kad anvéndning av olika handelspolitiska verktyg.
Sanktioner och exportkontroll ar tvd omraden dar
det idag ér ett alltmer komplext regelverk och som
kommer fortsétta vaxa de kommande aren.

USA:s regelverk med extraterritoriell verkan far
stor paverkan pa svenska foretag och gor att de
behdver anpassa sig till utvecklingen dar. Vi ser
aven att USA anvander regelverket mot enskilda
medlemsstater inom EU. Vi ser dven tendenser att
aven EU:s sanktionsregelverk borjar fa alltmer extra-
territoriell verkan, som exempelvis No Russia Clause.
Samtidigt har Kina moderniserat och uppdaterat sitt
exportkontrollregelverk. Numera &r det mer i linje
med omvérlden och de har bérjat anvédnda det mer
aktivt. Inforandet av sd kallad blockingregulation,
dér inhemska foretag forbjuds folja andra landers
atgarder, anvands ocksa allt mer.
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Vi ser &ven att de konventioner som tidigare varit
styrande pa exportkontrollomradet forlorat i betydelse
nar Kina och Ryssland blockerar mdjligheterna att
samverka inom ramen fér dessa och utveckla dem.
Detta gor att badde USA och EU boérjat utveckla
nationella atgarder p& detta omrade. Vi ser dven att
fler enskilda medlemslander infér egna atgarder pa
exportkontrollomradet till exempel inom kvantda-
torer, Al och halvledarindustrin. USA:s atgarder for att
minimera anvéndning av kinesisk teknik i vissa varor
som satts pa den amerikanska marknaden paverkar
aven svenska foretags mojligheter att vélja leveran-
torer och sélja till USA.

Det finns &ven en risk att Kina och USA kommer
anvanda exportkontrolldtgérder mot EU for att
begrénsa tillgang till viss teknik. Dessa atgarder kan
dven anvandas som patryckningsmedel for att fa EU
att agera pa visst satt.

De narmsta fem aren kommer vara medlemsféretag
behdva stérka sin kompetens och kunskap foér att
kunna hantera ett alltmer komplext regelverk inom
sanktioner och exportkontroll. Klassificering av varor
utgdr grunden for att se om man traffas av ndmnda
regelverk och foér att kunna navigera ratt. Aven hér
behover vara medlemsforetag stéarka sina kunskaper
i hur man klassificerar sina produkter korrekt.



Ekonomisk sékerhet blir ett allt viktigare begrepp och
att minska sitt beroende av vissa stater exempelvis
Kina och Ryssland. Har kan exportkontroll vara ett
handelspolitiskt instrument men &ven arbetet med
frihandelsavtal kommer bli viktigt (se mer nedan).

De senaste aren har EU:s medlemsstater infort
investeringsgranskningsmekanismer for att fa ¢kad
kontroll kring vilka utlAndska stater som ko&per eller
investerar i sarskilt utpekade sektorer inom EU. Ett
nytt verktyg som nu tas fram inom EU &r granskning
av utgdende investeringar. USA ligger fore och infor
granskningsmekanismer fér utgdende investeringar
inom specifika sektorer. Liknande lagstiftning ar nu
aven pa gang inom EU. Detta kommer framfor allt att
fokusera pa strategiskt viktig teknik och ny teknik.

En alltmer komplex omvérld goér att vi internt behéver
Oka var omvérldsbevakning for att kunna hjalpa vara
medlemsféretag. Vi ar ett exportintensivt land och
med den férdndrade omvarlden med en ny vérlds-
ordning kommer véara svenska féretag att uppleva
hinder fér handel pa ett satt som man inte &ar vana
vid. Handelspolitiska verktyg kommer att anvandas
alltmer aktivt av olika stater vilket kommer utgéra
ytterligare en dimension for vara medlemsfoéretag nar
de ska tanka strategiskt pa hur de ska utveckla sin
internationella verksamhet.

Vi ser ett Okat fokus pa att de varor vi handlar med
ska vara producerade utan att krdnka manskliga
rattigheter. USA har redan lagstiftning pa plats som
anvands - med ett stort fokus pa Kina - och liknande
finns i det brittiska samvéldet i form av Modern
Slavery Act. Nu inférs liknande lagstiftning inom EU
dels i form av sarlagstiftning sdsom Forced Labour
Ban, Batteriférordningen och Avskogningsférord-
ningen, men dessa hanger &ven ihop med den storre
lagstiftningen CSDDD.

Ett 6kat e-handelsfléde, dar en stor andel varor inte
uppfyller EU:s kvalitets- och sakerhetskrav inom
EU, utgor ett allt stérre vdxande problem ur manga
aspekter. Utvecklingen satter konkurrensen ur spel
inom EU néar dess foretag inte har en mdjlighet att
konkurrera pa lika villkor. | férslaget till ny moderni-
serad tullagstiftningen &r denna utmaning ett priori-
terat fokus.

2026 kommer CBAM-lagstiftning gé in i den definitiva
fasen. Samtidigt som detta sker pabodrjas férand-
ringen av EU:s utslédppshandel och i princip alla
foretag kommer att ingd i nagot av EU:s utslapps-
handelssystem ETS1 och ETS2. Systemet innebér att
man behdver kdpa utsldppscertifikat som motsvarar
sina utslapp. Vi ser framvéxten av CBAM-lagstift-
ningen &ven i andra lander. Ar 2027 infor UK sin
CBAM-lagstiftning.




Dokumentation och

forankring

Visionsarbetet har bestatt av intern och extern
férankring, omvérldsbevakning och analys samt
benchmarking. Arbetet initierades pa hostmotet 2024
och detta &r en kortfattad redogdrelse for arbetets
olika delar samt de bilagor som finns till arbetet.

Uppstart
Héstmote

Utarbetande av
omvarldsanalys

Under 2025 har féljande aktiviteter genomforts:

Januari - februari
Uppstart och formerande av referensgrupp.

Februari
Intern férankring samt kartlaggning av Handelskam-
marens aktiviteter.

Februari — maj

Skriftlig beskrivning av den egna verksamheten och
analys genomfort av medarbetarna pa Handelskam-
maren.

Mars - maj
Omvarldsanalys och benchmarking. Inklusive
regionala méten och SWOT-analys.

10 april
Seminarium med The Economist — varlden 2025
(omvérldsanalys).

Maj
| samband Eurochambres arsmote arrangeras
seminarium med Ben Butters (vd, Eurochambres)

Beslut omvarldsanalys
Arsmote

Beslut vision
Hostmote

Arbete med
handlingsplan/mal

i syfte att benchmarka Sydsvenska Handelskam-
maren mot relevanta europeiska handelskamrar.

Sydsvenska Handelskammarens Arsmate. "Beslut
Omvaérldsanalys”.

Augusti
Kick-off med intern workshop kring vérderingar,
vision och malséttningar.

September
Utkast pa visions- och strategidokument att
presentera fér Handelskammarens styrelse.

September - oktober

Regionala méten med presentation och diskussion
kring vision och strategi (exempelvis Vaxjé den 29
oktober).

November
Slutgiltigt férslag pé vision och strategi presenteras
for fullmaktige att fatta beslut om.



Bilagor

Eklund, J. och Deiaco, E., (2024), Sydsvensk
konkurrenskraft, Entreprenérskapsforum.

Stadgar samt lagstiftning som Handelskam-
maren har att férhalla sig till.

Sammanstalining av enkét till fullmaktige.

Arbetsmaterial fran workshops saval externa
som interna.

Beskrivning av organisationen olika delar samt
tre separata forslag pa vision och malsattningar
som medarbetare tagit fram i grupparbeten.

Benchmarking mot andra handelskamrar och
naringslivsorganisationer.

SWOT-analys.
Utkast kommunikationsstrategi.

Vérderingar — att leva efter handelskammarens
varderingar i vardagen.






Handelskammaren

| sydsvenska foretags intresse

Sydsvenska Industri- och Handelskammaren
Angbatsbron 1, 211 20 Malmé. Tel 040 - 690 24 00
www.handelskammaren.com




Handlingsplan 2026




Med utgangspunkt i visionen:
Viktiga principer

= Utgangpunkt i vision och
naringslivsrelevansen.

= Férmaga att prioritera: Vi kan inte
gora allt.

= Utga fran fakta, kunskapsunderlag
och forskning.

= Langsiktighet och uthallighet.

= Partipolitiskt oberoende men med
uttalad formaga att inta positioner
aven i kansliga fragor.




Handlingsplan

Affarsservice:

= Antal och struktur pa event (fran 280+
till ca 200)

= Narvaro och regional proportionalitet

= Vaxa antalet medlemmar - marknadsanalys,
varvningsstrategi och identifiera relevanta
potentiella medlemmar

Policy:

= Valaret 2026 — el, infrastruktur, "arbetslinjen”
och regelborda

Starka och synliggora betrodda
tredjepartsuppdrag:

= Etablera: Skandinaviska Policyinstitutet, SBIX
= Starka genomslag och nationell synlighet






